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PRELIMINARES






PROLOGO

Toda generacion recibe un mundo que no ha construido por completo.
Hereda los logros de quienes la precedieron, pero también sus errores, sus
contradicciones y unas condiciones de vida que no siempre comprende del
mismo modo que sus antepasados. Con cada transformacién historica
cambian las oportunidades, las expectativas y la manera de interpretar
aquello que merece la pena conseguir. Sin embargo, hay una cuestién que
permanece abierta: {cOmo se prepara a una persona para desenvolverse en
una realidad que no siempre responde a sus deseos”?

Durante mucho tiempo, la necesidad impuso a millones de personas una
relacién directa con el esfuerzo. Trabajar, esperar, ahorrar, aprender un oficio
0 asumir responsabilidades no eran Unicamente decisiones personales; con
frecuencia, constituian condiciones indispensables para mejorar las propias
circunstancias. El sacrificio podia ser excesivo, las oportunidades desiguales
y las recompensas inciertas, pero la experiencia cotidiana hacfa visible la
distancia entre lo deseado y lo que realmente podia alcanzarse.

El progreso material ha permitido aliviar muchas de aquellas exigencias. Las
familias han procurado ofrecer a sus descendientes una vida mas segura,
mayores posibilidades educativas y una proteccién que ellas mismas quiza
no disfrutaron. Serfa absurdo interpretar esas conquistas como un error. La
reduccion de la pobreza, la ampliacion de las oportunidades y la posibilidad
de vivir con mayor seguridad forman parte de los avances que una sociedad
debe procurar conservar.

Pero el progreso también plantea preguntas que no se resuelven mediante la
acumulacion de bienes o la ampliacién de las posibilidades de consumo. Si
una generacion trabaja para que sus hijos no tengan que afrontar las mismas
privaciones, écomo puede transmitirles, al mismo tiempo, las capacidades
que aquella experiencia contribuyé a desarrollar? ¢Cémo se aprende a
perseverar cuando el resultado tarda en llegar, a aceptar una frustraciéon sin
interpretarla siempre como una injusticia y a asumir una responsabilidad
cuando otros pueden resolver de inmediato las dificultades propias?

Estas preguntas no admiten respuestas simples. La comodidad no convierte
necesariamente a una persona en alguien pasivo, del mismo modo que la
adversidad no garantiza madurez. Tampoco el éxito demuestra por si solo
superioridad moral, ni el fracaso acredita falta de voluntad. Las circunstan-
cias, las oportunidades y los recursos disponibles influyen en las trayectorias
individuales, y cualquier reflexion sobre el mérito debe reconocer esa
realidad.



Sin embargo, reconocer los limites del esfuerzo no obliga a ignorar su
importancia. Entre la creencia de que cada persona obtiene exactamente lo
que merece y la idea de que las decisiones individuales apenas cuentan
existe un espacio de reflexion que merece ser explorado. En él se encuentran
la educacién, la autonomia, la responsabilidad y la relacion entre lo que
deseamos conseguir y aquello que estamos dispuestos a hacer para
lograrlo.

Este ensayo nace de esa inquietud. Su propdsito es examinar si determina-
das transformaciones del bienestar material, las practicas educativas y las
expectativas culturales pueden modificar la disposicion a afrontar dificulta-
des, sostener proyectos y asumir responsabilidades. También se pregunta
qué sucede cuando el esfuerzo pierde parte de su sentido formativo y
cuando el mérito, entendido como el resultado de una dedicacién sostenida,
deja de constituir una aspiracion suficientemente valiosa para justificar el
proceso necesario para alcanzarlo.

La expresion «generacion de la renuncia» debe leerse desde esta perspecti-
va: no como una sentencia sobre todos los jévenes, sino como una pregunta
acerca de las condiciones en las que algunas personas pueden llegar a
evitar objetivos cuyo esfuerzo consideran excesivo. Renunciar puede ser una
decision sensata, una respuesta a la injusticia o la consecuencia de barreras
que una persona no puede superar por s sola. Pero también puede expresar
una dificultad para aceptar que ciertos logros requieren tiempo, aprendizaje,
perseverancia y una implicaciéon personal que nadie puede sustituir
indefinidamente.

Distinguir estas situaciones es imprescindible. Sin esa distincion, la critica se
convierte en prejuicio; sin la posibilidad de formular preguntas incémodas, la
comprension se transforma en una aceptacion pasiva de cualquier conducta
o circunstancia.

El problema, por tanto, no consiste en aforar un pasado mas duro ni en
exigir que las nuevas generaciones reproduzcan las experiencias de sus
antepasados. Consiste en averiguar como conservar el valor educativo del
esfuerzo sin idealizar el sufrimiento, como defender el mérito sin ignorar las
desigualdades y como ofrecer proteccion sin anular las oportunidades de
desarrollar autonomia.

Una sociedad demuestra su madurez no solo cuando consigue reducir las
dificultades que deben afrontar sus miembros, sino también cuando aprende
a convertir ese bienestar en una oportunidad para desarrollar capacidades,
criterio y responsabilidad. El verdadero desafio del progreso no es perpetuar
la necesidad para que las personas aprendan a superarla, sino descubrir



como pueden prepararse para la vida cuando la necesidad deja de ser la
principal maestra.

Estas paginas no pretenden dictar una sentencia definitiva. Pretenden
contribuir a una discusion que requiere datos, reflexion y disposicion a revisar
las propias ideas. Porque cuestionar una posible erosién del esfuerzo no
significa condenar a una generacién, del mismo modo que reconocer las
injusticias estructurales no exige renunciar a la responsabilidad individual.
Significa preguntarnos qué entendemos por progreso y qué capacidades
necesitamos preservar para que sus conquistas no se conviertan, paraddjica-
mente, en obstaculos para la autonomia de quienes las reciben.






NOTA DEL AUTOR

Este ensayo parte de una preocupacion concreta: comprender como se
relacionan el bienestar material, la educacion familiar, las expectativas
culturales y la disposicién a asumir esfuerzos y responsabilidades en las
sociedades occidentales contemporaneas.

La reflexion se articula alrededor de tres conceptos que guardan relacion
entre si, pero que no deben confundirse: la erosion del esfuerzo, la posible
pérdida de valor atribuido al mérito y la renuncia a determinados objetivos. El
libro plantea que, en ciertos contextos, una menor disposicién a sostener el
esfuerzo necesario para alcanzar una meta podria reducir también el interés
por perseguirla y por reconocer el valor de su consecucion. Esta relacion
constituye una hipotesis interpretativa que requiere examen, no una
conclusion que pueda darse por demostrada de antemano.

No escribo desde la idealizacion de las generaciones anteriores ni desde la
conviccion de que la juventud actual sea homogénea. Cada época presenta
oportunidades y dificultades propias, y dentro de una misma generacién
existen diferencias importantes en las circunstancias econémicas, familiares,
educativas y personales. Las dificultades para acceder a una vivienda,
obtener estabilidad laboral o construir un proyecto autbnomo no pueden
interpretarse automaticamente como falta de voluntad. Del mismo modo,
reconocer esos obstaculos no elimina la importancia de las decisiones
personales ni la necesidad de desarrollar capacidades para afrontar la
realidad.

Por esta razén, he procurado distinguir entre los resultados documentados
por la investigacién, las interpretaciones que pueden elaborarse a partir de
ellos y las hipotesis que todavia necesitan contrastacion. Las referencias
bibliogréficas no pretenden sustituir el razonamiento del autor, sino proporcio-
nar al lector elementos para examinar sus fundamentos, valorar sus limites y
formar su propio criterio.

El alcance de la obra es principalmente documental, tedrico e interpretativo.
No constituye una investigacion empirica original capaz de demostrar, por si
sola, que se haya producido una pérdida generalizada del esfuerzo entre las
generaciones jovenes. Su propdsito es identificar relaciones relevantes,



examinar explicaciones posibles y proponer preguntas que puedan orientar
investigaciones posteriores. Cuando la evidencia no permite establecer una
relacion causal o generalizar un resultado, esa limitacion debe formar parte
de la conclusion.

Tampoco considero que el esfuerzo posea un valor moral absoluto. Es
posible esforzarse por objetivos injustos, perseguir metas que no merecen el
sacrificio exigido o dedicar anos a una aspiracion que conviene revisar.
Renunciar puede ser una expresion de lucidez y autonomia. La cuestion que
aqui se examina es mas especifica: cuando la evitacion del esfuerzo
razonable puede dificultar el desarrollo personal y cuando, por el contrario, la
renuncia responde a condiciones injustas, expectativas poco realistas o
decisiones legitimas.

La responsabilidad, por tanto, debe analizarse junto con las oportunidades.
Exigir sin considerar las circunstancias puede convertirse en culpabilizacion;
proteger sin permitir una participacion progresiva puede limitar el aprendiza-
je. Entre ambos extremos se encuentra el desafio de construir una cultura de
la responsabilidad compatible con la justicia social.

Si alguna de las hipotesis planteadas no encuentra respaldo suficiente,
debera ser limitada, revisada o abandonada. Esa posibilidad no debilita el
proposito del ensayo: forma parte de las condiciones necesarias para que la
reflexion critica mantenga su honestidad intelectual.

Mi intencion no es ofrecer una explicacion definitiva de la juventud contempo-
ranea, sino contribuir a una discusion sobre las condiciones que permiten a
las personas desarrollar autonomfa, perseverancia y criterio propio. Si estas
paginas consiguen que el lector examine con mayor precision la relacion
entre esfuerzo, mérito, oportunidades y renuncia, el trabajo habra cumplido
una parte esencial de su proposito.



INTRODUCCION GENERAL

LA PARADOJA DEL BIENESTAR Y LA FORMACION DE LA AUTONOMIA

Toda sociedad educa a sus nuevas generaciones desde una determinada
interpretacion de la vida, del esfuerzo y de las condiciones necesarias para
desenvolverse en ella. Incluso cuando no existe un propdsito educativo
explicito, la familia, la escuela, las instituciones y el entorno cultural transmi-
ten una idea de lo que cabe esperar del mundo, de aquello que se considera
legitimo desear y de la responsabilidad que corresponde a cada individuo en
la construccion de su propio futuro. Educar no consiste Unicamente en
proporcionar conocimientos, proteccién o recursos materiales; implica
también preparar a una persona para relacionarse con una realidad que no
siempre responde a sus expectativas.

Sin embargo, las condiciones en las que se desarrolla esta tarea han
experimentado profundas transformaciones. Durante las Ultimas décadas, las
sociedades occidentales han conocido importantes cambios en sus
estructuras familiares, sus sistemas educativos, sus mercados laborales y
sus formas de consumo. La expansion de la educacion, el desarrollo de los
sistemas de proteccion social y la ampliacion del acceso a determinados
bienes y servicios han modificado las oportunidades y las expectativas de
amplios sectores de la poblacion. Estos procesos, no obstante, han seguido
trayectorias diferentes segln los paises y los grupos sociales, y no han
eliminado las desigualdades econdmicas ni la transmision intergeneracional
de las ventajas y desventajas de origen.[1]

Para muchas familias, proporcionar a los hijos una vida materialmente méas
favorable que la propia se ha convertido en una aspiracion fundamental. Este
propdsito expresa una de las funciones méas comprensibles de la responsabi-
lidad parental: evitar que los descendientes tengan que soportar determina-
das privaciones y ofrecerles oportunidades que sus progenitores no tuvieron.
La mejora de las condiciones de vida, la ampliacion del acceso a la
educacion y la posibilidad de desarrollar proyectos personales con mayor
libertad constituyen logros que no deberfan interpretarse como problemas en
si mismos. Tampoco serfa razonable sostener que la adversidad constituye
una condicién necesaria para el desarrollo de la responsabilidad. La pobreza
no educa necesariamente, el sufrimiento no garantiza madurez y la privacion



no convierte automaticamente a quien la experimenta en una persona mas
perseverante o consciente de sus obligaciones.

La cuestion que se plantea es diferente. ¢Qué sucede cuando el bienestar
material que una generacion consigue mediante el esfuerzo se transforma,
para la siguiente, en el punto de partida desde el que se interpretan las
posibilidades de la vida? {Cémo se transmiten el valor de la perseverancia, la
capacidad de aceptar limites y la comprension de que determinados
resultados requieren tiempo cuando las condiciones cotidianas reducen la
necesidad de afrontar algunas de las dificultades que dieron forma a la
experiencia de los progenitores? Y, sobre todo, écémo puede una familia
proteger a sus hijos sin privarlos de las oportunidades de aprendizaje que
surgen cuando deben actuar por si mismos, asumir consecuencias y afrontar
frustraciones proporcionadas a su edad y sus capacidades?

Estas preguntas constituyen el punto de partida de La erosién del mérito. La
obra examina la posible transformacion de la relacion entre bienestar,
educacién, autonomia y responsabilidad en las sociedades occidentales
contemporaneas. Su propdésito no es establecer una condena moral de la
juventud ni defender una idealizacién retrospectiva de las generaciones
anteriores. Pretende investigar si determinados cambios en las préacticas
educativas, las expectativas culturales y las condiciones materiales han
modificado la manera en que algunas personas aprenden a interpretar el
esfuerzo, el éxito, el fracaso y sus propias posibilidades de actuacion.

La expresion «erosion del principio de esfuerzo» designa, por tanto, un
problema que debe investigarse, no una conclusiéon que pueda darse por
demostrada de antemano. El esfuerzo no ha desaparecido de las sociedades
contemporaneas. Millones de jovenes estudian, trabajan, cuidan de sus
familiares, desarrollan proyectos personales y afrontan situaciones de
considerable dificultad. En muchos casos, sus exigencias de justicia,
estabilidad y reconocimiento responden a obstaculos objetivos, no a una
incapacidad para aceptar las limitaciones de la realidad. La pregunta
relevante no consiste en determinar si la juventud se esfuerza mas o menos
que sus antepasados mediante una comparacién superficial, sino en
examinar cémo han cambiado las condiciones en las que el esfuerzo se
aprende, se ejerce, se recompensa y adquiere sentido.

EL BIENESTAR COMO HERENCIA Y COMO EXPECTATIVA

El progreso material introduce una transformaciéon que merece atencion
sociolégica. Cuando una generacion consigue mejorar sus condiciones de
vida, procura habitualmente que sus descendientes no tengan que soportar
las mismas privaciones. Este impulso forma parte de una aspiracion legitima



de proteccion y continuidad familiar. El problema potencial aparece cuando
los recursos que facilitan el desarrollo de los hijos se convierten, de manera
persistente, en sustitutos de las experiencias mediante las cuales podrian
adquirir iniciativa, autonomia y responsabilidad.

La diferencia entre proporcionar medios y sustituir la capacidad de actuar es
fundamental. Ofrecer educacién, seguridad afectiva, alimentacion, vivienda o
apoyo econémico puede ampliar la libertad de una persona y favorecer su
desarrollo. Resolver sistematicamente sus dificultades, evitarle toda
consecuencia desagradable o intervenir ante cualquier obstaculo puede
producir, en determinadas circunstancias, el efecto contrario: reducir las
oportunidades de aprender a tomar decisiones, valorar alternativas vy
reconocer la relacién entre las propias acciones y sus resultados.

La investigacion psicoldgica ofrece indicios relevantes para examinar esta
cuestion. Una revision sistematica y metaandlisis de Bruysters y Pilkington
encontré asociaciones positivas, generalmente pequenas, entre las
experiencias recordadas de sobreproteccién parental y determinados
esquemas psicoldgicos desadaptativos en la adolescencia y la edad adulta.
Los autores senalan, sin embargo, que la evidencia disponible no permite
establecer por si sola relaciones causales y que se necesitan investigaciones
longitudinales adicionales.[2] Estos resultados justifican estudiar la
sobreprotecciéon como una posible variable educativa, pero no permiten
afirmar que produzca necesariamente inmadurez ni que explique por sf sola
las dificultades de una generacion.

No existe una frontera universal que permita identificar la sobreproteccion
mediante una simple regla. Las necesidades cambian con la edad, las
circunstancias familiares, las capacidades individuales y las condiciones del
entorno. Una ayuda que en un momento resulta imprescindible puede dejar
de serlo cuando la persona adquiere recursos para desenvolverse por sf
misma. Por eso, el andlisis debe centrarse menos en la cantidad de apoyo
proporcionado que en su funcion: si facilita una autonomia progresiva o si
termina sustituyéndola.

Esta distincion nos conduce a una cuestion mas profunda: la transmision
intergeneracional de la experiencia. Los padres pueden transmitir conoci-
mientos, valores y recursos, pero no pueden transferir integramente a sus
hijos las dificultades que les ensenaron a desenvolverse en el mundo.
Tampoco seria deseable reproducir las privaciones del pasado con el
proposito de obtener las mismas respuestas. La experiencia no se hereda
como un patrimonio material. Debe reconstruirse mediante oportunidades de
aprendizaje adecuadas a las condiciones de cada época.



La memoria familiar desempena aqui una funcion relevante. El sacrificio de
los antepasados puede constituir una referencia para interpretar el valor de
los recursos disponibles, pero su recuerdo no garantiza por si solo que los
descendientes comprendan las circunstancias que hicieron necesario aquel
esfuerzo. Entre una generacion y otra pueden modificarse las necesidades,
las expectativas, los lenguajes de reconocimiento y las formas de entender el
éxito. Lo que para una persona representd una conquista extraordinaria
puede convertirse para otra en una condicién que considera normal, sin que
esa diferencia implique necesariamente ingratitud o decadencia moral.

La cuestién sociolégica consiste en comprender cémo se producen estas
transformaciones y bajo qué condiciones alteran las expectativas individua-
les. La cuestion educativa consiste en determinar cémo transmitir una
comprension realista de las oportunidades y los limites sin convertir la
experiencia de los padres en una obligacion de reproducir sus valores de
manera acritica.

LA FAMILIA Y LA FORMACION DE LA AUTONOMIA

La familia constituye uno de los primeros espacios en los que una persona
aprende a relacionarse con la autoridad, la frustracion, la cooperacién y la
responsabilidad. En ella se establecen experiencias de confianza, se
adquieren habitos y se construyen expectativas sobre la relacion entre
necesidades individuales y obligaciones compartidas. Su influencia no es
absoluta, porque interactia con la escuela, los grupos de iguales, las
condiciones econdmicas, las instituciones y los entornos digitales. Sin
embargo, sigue siendo un ambito decisivo para comprender como se
desarrolla la autonomia.

La transformacion de los modelos familiares contemporaneos plantea una
tension entre dos funciones igualmente importantes: proteger y preparar.
Proteger significa ofrecer seguridad, responder a necesidades legitimas y
evitar dafios que el menor no estd en condiciones de afrontar. Preparar
significa favorecer la adquisicion progresiva de las capacidades necesarias
para desenvolverse sin una dependencia permanente de esa proteccion.
Ambas funciones deberian complementarse, aunque pueden entrar en
conflicto cuando el temor adulto a que los hijos sufran conduce a eliminar
cualquier experiencia de dificultad, error o responsabilidad.

En determinadas circunstancias, la voluntad de proporcionar a los hijos una
vida mejor puede derivar en una forma de sustitucién educativa. El adulto no
se limita a acompanar, orientar o prestar ayuda cuando resulta necesaria,
sino que asume decisiones que el hijo podria aprender a tomar, resuelve



problemas que podria afrontar con apoyo y evita consecuencias que podrian
contribuir a su aprendizaje. El propoésito inicial puede ser afectivo y legitimo;
sus resultados, sin embargo, dependeréan de la continuidad de esas
practicas, de las caracteristicas de cada persona y de las oportunidades que
existan para desarrollar capacidades propias.

Por esta razén, no debemos identificar el afecto con la ausencia de limites ni
la autoridad con la imposicion. Una educacion orientada a la autonomia
necesita seguridad emocional, normas comprensibles, consecuencias
proporcionadas y espacios adecuados para la iniciativa individual. También
requiere que los adultos mantengan una relacion coherente entre los
principios que transmiten y la manera en que actlan. La ejemplaridad no
consiste en exigir a los hijos una conducta que los progenitores no practican,
sino en hacer visible, mediante la conducta cotidiana, el valor que se atribuye
a la responsabilidad, la perseverancia y el respeto por los demas.

Esta reflexion no pretende restaurar modelos familiares autoritarios ni
considerar que toda forma de cuestionamiento juvenil representa una pérdida
de respeto. La autonomia incluye la capacidad de discrepar, revisar las
normas heredadas y construir un criterio propio. La finalidad educativa no es
producir individuos obedientes, sino personas capaces de tomar decisiones
razonadas, comprender las consecuencias de sus actos y reconocer que la
libertad personal convive con la libertad y las necesidades de los demaés.

El problema surge cuando la protecciéon deja de funcionar como una base
desde la que se desarrolla la autonomia y se convierte en una condicion
permanente para poder actuar. Investigar esa posibilidad exige analizar los
estilos educativos, las préacticas concretas de crianza y sus resultados, sin
atribuir automaticamente a una generacion las dificultades que puedan
observarse en determinados individuos o familias.

LA JUVENTUD ANTE UNA REALIDAD TRANSFORMADA

Las nuevas generaciones se desarrollan en un entorno cultural y tecnoldgico
distinto del que conocieron sus progenitores. La conectividad permanente, la
expansion de las plataformas digitales, la disponibilidad inmediata de
informacién y la exposicion constante a imagenes de éxito, consumo vy
reconocimiento han transformado las condiciones en las que se forman las
expectativas. Estos cambios pueden influir en la percepciéon del tiempo, la
comparacion social y la valoracion de los resultados, aunque sus efectos no
son uniformes ni pueden deducirse Unicamente de la presencia de tecnolo-
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El informe de la Organizaciéon para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE) How's Life for Children in the Digital Age? examina tanto
las oportunidades educativas y sociales de las tecnologfas digitales como los
riesgos asociados a determinados usos. También destaca que la relacién
entre las actividades digitales y el bienestar depende del tipo de actividad, la
edad, las circunstancias personales y el entorno familiar y escolar. La relacién
causal entre el uso de dispositivos y determinados resultados psicolégicos
continlia siendo compleja y no esta plenamente establecida. [3]

La cultura de la inmediatez constituye, por ello, una linea de investigacion
pertinente, pero debe formularse con precision. Muchos entornos digitales
ofrecen respuestas rapidas, estimulos frecuentes y oportunidades continuas
de interaccion. La vida profesional, en cambio, exige con frecuencia
procesos prolongados de aprendizaje, acumulacion de experiencia,
aceptacion de tareas iniciales y resultados que no dependen exclusivamente
de la voluntad individual. La distancia entre ambos ritmos puede generar
tensiones, pero no debemos asumir que la utilizacion de tecnologias digitales
conduce necesariamente a una menor capacidad de perseverancia. Esa
relacion debe examinarse atendiendo a los hébitos de uso, las diferencias
personales y los contextos educativos.

La cuestion de la demora de la gratificacion también exige cautela. El
conocido experimento del malvavisco, empleado durante décadas para
estudiar la capacidad infantil de esperar una recompensa, fue revisado por
Watts, Duncan y Quan mediante una replicacion conceptual publicada en
2018. En su andlisis, las asociaciones entre la espera en la infancia y el
rendimiento posterior fueron considerablemente menores al controlar
variables como el contexto familiar, la capacidad cognitiva inicial y el entorno
domeéstico.[4] El resultado no elimina la relevancia de la autorregulacion, pero
advierte contra la interpretacion de una conducta aislada como explicaciéon
suficiente del éxito futuro.

A esta transformacion cultural se suma una realidad econdémica que
complica la transicion a la vida adulta. En diversos paises europeos, el coste
de la vivienda, las dificultades para emanciparse y las limitaciones econdémi-
cas condicionan los proyectos de independencia. El informe de Eurofound
Becoming adults: Young people in a post-pandemic world, publicado en
2024, documenta estos obstaculos y muestra, al mismo tiempo, que
determinados indicadores del empleo juvenil habian mejorado respecto a los
anos anteriores.[5] La situacidon no puede describirse, por tanto, como un
deterioro uniforme en todos los ambitos.

Para algunos jovenes, el futuro parece exigir un esfuerzo creciente sin ofrecer
garantias equivalentes de estabilidad. En estas circunstancias, la frustracion



puede surgir no de una expectativa desproporcionada, sino de la percepcion
de que las reglas que organizaron las oportunidades de generaciones
anteriores han cambiado. La permanencia en el hogar familiar, por ejemplo,
no constituye por sf sola una prueba de dependencia psicologica ni de falta
de madurez: puede responder a decisiones personales, necesidades de
apoyo o restricciones materiales.

Esta contradiccion obliga a examinar cuidadosamente la relacién entre
responsabilidad individual y estructura social. Una persona puede necesitar
desarrollar perseverancia, hébitos de trabajo y capacidad de adaptacion,
pero estas cualidades no eliminan los obstaculos econémicos ni garantizan
por si solas el éxito. Del mismo modo, reconocer la existencia de barreras
estructurales no significa negar la capacidad de decisiéon individual. Una
interpretacion rigurosa debe mantener ambas dimensiones en el anélisis.

El conflicto intergeneracional aparece, en parte, cuando cada grupo
interpreta la realidad desde experiencias diferentes. Quienes conocieron una
mayor escasez pueden valorar la estabilidad laboral, la propiedad de una
vivienda o la seguridad econdmica como conquistas que exigen sacrificio.
Quienes se incorporan a un mercado laboral transformado pueden
considerar insuficiente la promesa de que el esfuerzo conducira a resultados
semejantes. Ambas perspectivas pueden contener elementos de verdad y
también puntos ciegos. El propdsito del anélisis no sera decidir qué
generacién tiene razén por principio, sino identificar qué condiciones
histéricas explican sus diferencias y qué expectativas siguen siendo
razonables en el presente.

EL ESFUERZO, EL MERITO Y LOS LiMITES DE LA SATISFACCION

El nlcleo filoséfico de esta obra se encuentra en la relacion entre esfuerzo y
autonomia. El esfuerzo no posee un valor moral automético: una persona
puede esforzarse intensamente por alcanzar un obijetivo injusto, indtil o
destructivo. Tampoco todo resultado positivo demuestra una superioridad
moral, porque el éxito depende de una combinacién de capacidades,
decisiones, oportunidades, recursos y circunstancias que no se distribuyen
de manera idéntica.

Sin embargo, reconocer estas limitaciones no obliga a considerar irrelevante
el esfuerzo. La capacidad de sostener una actividad, aprender de los errores,
aceptar demoras y revisar las propias decisiones puede contribuir a la
formacion de la autonomia y a la consecucion de objetivos significativos. El
esfuerzo adquiere valor educativo cuando ayuda a comprender los procesos,
desarrolla capacidades y permite reconocer la participacion propia en los
resultados, sin ocultar los factores externos que intervienen en ellos.
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La dificultad aparece cuando se confunden tres cuestiones diferentes: el
derecho a satisfacer una necesidad legftima, el deseo de alcanzar un objetivo
y la expectativa de obtenerlo sin considerar las condiciones que lo hacen
posible. La distincién no siempre es sencilla. Una vivienda digna, por
ejemplo, puede constituir una necesidad fundamental y, al mismo tiempo,
resultar inaccesible para determinadas personas por razones econdmicas.
Seria un error interpretar esa dificultad como una incapacidad para
esforzarse. En cambio, aspirar a un determinado nivel de consumo no
convierte autométicamente su satisfaccion en una obligacién de la familia, de
las instituciones o de la sociedad.

La educaciéon debe contribuir a que las personas distingan entre lo que
necesitan, lo que desean, lo que pueden razonablemente esperar y lo que
requiere de ellas un proceso de aprendizaje, trabajo o cooperacion. Esta
tarea no consiste en reducir las aspiraciones, sino en relacionarlas con una
comprensién mas precisa de la realidad. Una autonomia madura no exige
renunciar a los proyectos personales, sino aprender a perseguirlos sin
confundir la frustracion ante un obstaculo con una injusticia en todos los
casos, ni aceptar como inevitable cualquier situacién injusta por el mero
hecho de que exista.

La cultura del confort merece ser examinada desde esta perspectiva. El
bienestar amplia las posibilidades de eleccion, reduce determinadas cargas
y permite dedicar recursos a la formacién, la creatividad y las relaciones
humanas. No constituye un adversario de la responsabilidad. El problema
potencial aparece cuando la satisfaccion inmediata se convierte en el criterio
predominante para evaluar las experiencias y cuando toda dificultad se
interpreta como una anomalia que debe eliminarse. Si esto ocurre, la persona
puede encontrar mas dificil sostener objetivos cuyo valor solo se manifiesta
con el tiempo.

La erosion del esfuerzo puede tener una consecuencia adicional: la pérdida
progresiva de valor atribuido al mérito. Cuando la consecucién de determina-
dos objetivos exige aprendizaje, perseverancia, responsabilidad y sacrificio,
una menor disposicidn a asumir esas exigencias puede traducirse no solo en
una mayor dificultad para alcanzarlos, sino también en una menor disposi-
cion a perseguirlos. El mérito deja entonces de percibirse como el resultado
de un proceso que merece la pena afrontar y puede quedar relegado frente a
la expectativa de obtener satisfaccion con el menor coste personal posible.
En este sentido, la renuncia no constituye el punto de partida del problema,
sino una de sus posibles manifestaciones: la decision de abandonar o evitar
objetivos cuyo esfuerzo requerido se considera excesivo. Esta interpretacion
debera distinguirse de aquellos casos en los que renunciar responde a la
falta real de oportunidades, a la revisién razonada de una aspiracion o al
rechazo legftimo de condiciones injustas.



No obstante, esta posibilidad no puede atribuirse indistintamente a todos los
individuos ni deducirse de su nivel de vida. Las sociedades prosperas
también producen personas perseverantes, comprometidas y capaces de
afrontar situaciones adversas. La investigacion debera determinar qué
préacticas familiares, educativas y culturales favorecen la autonomia y cuéles
pueden obstaculizarla, asi como las condiciones en las que estos efectos se
producen.

UNA INVESTIGACION ENTRE LA SOCIOLOGIA Y LA FILOSOFIA

La amplitud del problema exige un enfoque interdisciplinar. La sociologia
permitird estudiar la transformacién de las estructuras familiares, las
desigualdades, las expectativas de movilidad social y las relaciones entre
generaciones. La psicologia aportard herramientas para examinar la
autorregulacion, la motivacion, la tolerancia a la frustracion y la formacion de
la autonomia. Las ciencias de la educacion ayudaran a analizar los estilos
parentales, la transmisién de habitos y los procesos mediante los cuales se
adquieren responsabilidades. La filosofia, finalmente, permitira reflexionar
sobre el significado del esfuerzo, los limites de la libertad individual, el mérito
y las obligaciones que hacen posible la convivencia.

Estas perspectivas no deben confundirse ni utilizarse como sustitutos unas
de otras. Una explicacion filosofica puede ofrecer una interpretacion
coherente de un fendémeno, pero no demuestra por sf sola que ese fendmeno
se produzca con una frecuencia determinada. Un resultado estadistico puede
mostrar una asociacion, pero no resuelve automaticamente las cuestiones
normativas acerca de qué consideramos una educacion deseable o una
distribucion justa de oportunidades. El ensayo debera respetar la especifici-
dad de cada nivel de andlisis y hacer explicito el paso de la evidencia a la
interpretacion.

El @mbito geografico de la investigacion seran las sociedades occidentales
contemporaneas, entendidas como un conjunto diverso de contextos
histéricos, institucionales y culturales. Las comparaciones entre paises
tendran en cuenta las diferencias en los sistemas educativos, las politicas de
bienestar, los mercados laborales, las estructuras familiares y las condiciones
de acceso a la vivienda. Cuando no existan datos comparables o las
investigaciones disponibles sean insuficientes, esa limitacion debera
reconocerse expresamente.

La obra se apoyara en literatura cientifica, estudios revisados por pares,
datos de organismos estadisticos e informes institucionales. Las referencias
serviran para identificar el origen de las afirmaciones y permitir que el lector
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examine las pruebas por si mismo. A lo largo del proceso distinguiremos
entre hechos documentados, interpretaciones razonadas e hipotesis
pendientes de confirmacion. También prestaremos atencién a los resultados
que contradigan nuestras expectativas iniciales, porque una investigacion
pierde credibilidad cuando solo selecciona aquello que confirma la posicion
de su autor.

El propdsito no es convertir el ensayo en una acumulacién de citas ni ocultar
la reflexion personal detrés de un aparato académico. Las fuentes deberan
proporcionar una base verificable sobre la que construir una interpretacion
propia. El rigor no exige renunciar a una voz critica; exige que esa voz
reconozca sus limites, argumente sus afirmaciones y permanezca abierta a la
revision.

HACIA UNA NUEVA COMPRENSION DE LA RESPONSABILIDAD

El problema de fondo no consiste en decidir si las nuevas generaciones son
mejores 0 peores que las anteriores. Las comparaciones morales entre
épocas suelen simplificar experiencias que responden a condiciones muy
distintas y convierten la memoria individual en una medida universal del
comportamiento. Cada generacién hereda recursos, dificultades, expectati-
vas y contradicciones que debe aprender a interpretar. La cuestién es qué
condiciones educativas y sociales favorecen que las personas desarrollen las
capacidades necesarias para vivir con autonomia y participar responsable-
mente en la sociedad.

Desde esta perspectiva, la familia ocupa una posicién decisiva, pero no
exclusiva. Los progenitores pueden favorecer la iniciativa o sustituirla,
establecer limites razonables o evitarlos sistematicamente, transmitir
confianza o convertir la proteccidon en dependencia. Sin embargo, sus
decisiones estan condicionadas por el tiempo disponible, los recursos
econdmicos, las exigencias laborales, sus propias experiencias educativas y
los modelos culturales dominantes. Del mismo modo, la escuela puede
contribuir a formar criterio y responsabilidad, pero no puede compensar por
si sola todas las desigualdades ni sustituir la funciéon educativa del entorno
familiar.

La sociedad también debe examinar sus propias contradicciones. No puede
exigir autonomia mientras dificulta de manera persistente las condiciones
materiales necesarias para ejercerla; tampoco puede reivindicar responsabili-
dad individual y, al mismo tiempo, presentar toda obligaciéon como una
imposicion ilegftima. Una cultura que valora el esfuerzo necesita ofrecer
oportunidades razonables para que ese esfuerzo produzca aprendizaje,



participacién y posibilidades de progreso. Sin esta correspondencia, la
apelacion a la responsabilidad corre el riesgo de convertirse en una
justificacion retrospectiva de las desigualdades.

Por ello, las propuestas que se desarrollaran en esta obra no estaran
orientadas a recuperar sin mas los modelos educativos del pasado ni a
sustituirlos por una confianza ilimitada en la espontaneidad individual.
Buscaran establecer qué principios siguen siendo validos en unas condicio-
nes histéricas diferentes: la transmisién de limites comprensibles, la
adquisiciéon progresiva de responsabilidades, la coherencia de los modelos
adultos, la valoracion del aprendizaje sostenido y el reconocimiento de que la
libertad requiere capacidades, oportunidades y consideracién por los demas.

Educar para la autonomia no significa abandonar a una persona a sus
dificultades, del mismo modo que protegerla no significa eliminar todas las
dificultades de su camino. Significa proporcionar los recursos necesarios
para que pueda afrontar desafios proporcionados, aprender de sus
decisiones y solicitar ayuda sin renunciar a su propia capacidad de
actuacion. Esta concepcion permite reconocer simultdneamente la importan-
cia del apoyo y la necesidad de desarrollar iniciativa, sin convertir la dureza
en virtud ni la comodidad en un defecto moral.

El recorrido de este libro parte de una transformacion histérica, atraviesa las
relaciones familiares y las expectativas juveniles, examina las condiciones
econdmicas que influyen en la emancipacion y llega a una reflexion sobre el
esfuerzo, el confort y la responsabilidad. Su obijetivo final no seré dictar una
sentencia sobre una generacion, sino comprender las condiciones en las que
se forman las personas y explorar como pueden mejorarse.

La pregunta que queda abierta es, en Ultima instancia, una pregunta sobre el
sentido del progreso. Si una sociedad consigue reducir muchas de las
dificultades que afrontaron sus antepasados, écomo puede transmitir a las
nuevas generaciones las capacidades necesarias para vivir con libertad en
un mundo que continda imponiendo limites? La respuesta no puede consistir
en reproducir la escasez para recuperar el valor del sacrificio, ni en suponer
que el bienestar material resolvera por si mismo las dificultades de la
formacion humana. Debe buscarse en una educacién que convierta las
conquistas materiales en oportunidades de autonomia, conocimiento y
responsabilidad.

Porque el éxito de una generacion no deberia medirse Unicamente por los
bienes que consigue dejar a sus descendientes, sino también por las
capacidades que estos adquieren para comprender, preservar y mejorar el
mundo que reciben.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Preguntas de Investigacion e Hipotesis

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las sociedades occidentales contemporéneas han experimentado profundas
transformaciones econémicas, educativas, tecnoldgicas y familiares que han
modificado las condiciones en las que se desarrolla la infancia y se produce
la transicion hacia la vida adulta. La ampliacion del bienestar material, el
acceso generalizado a determinados bienes y servicios, la prolongacion de la
escolarizacién y la transformacion de las relaciones entre padres e hijos han
contribuido a configurar nuevas expectativas sobre la seguridad, la
satisfaccién personal y las posibilidades de desarrollo individual. Estas
transformaciones representan avances importantes, pero también plantean
interrogantes acerca de sus consecuencias educativas y sociales.

El problema que aborda este ensayo consiste en examinar si, en determina-
dos contextos familiares y sociales, la progresiva reduccién de algunas
experiencias de dificultad, espera y responsabilidad durante la infancia
puede dificultar la adquisicion de capacidades necesarias para afrontar las
exigencias de la vida adulta. La cuestion no reside en cuestionar el bienestar,
la proteccién de los menores ni la legitima aspiracion de las familias a
proporcionar a sus descendientes mejores condiciones de vida. Se trata de
analizar si ciertas formas de proteccion, cuando sustituyen de manera
persistente la iniciativa del menor o evitan sistematicamente que experimente
las consecuencias proporcionadas de sus decisiones, pueden interferir en el
desarrollo de la autonomia, la perseverancia y la capacidad de adaptacion.

Esta cuestién exige distinguir entre fenémenos que, aunque pueden
relacionarse, no son equivalentes. La proteccion afectiva no constituye por sf
misma hiperproteccién; la disponibilidad de recursos materiales no implica
necesariamente una educacion permisiva; la satisfaccion inmediata no define
el comportamiento de toda una generacién, y las dificultades de emancipa-
cion no pueden atribuirse automaticamente a una insuficiente preparacion
psicoldgica. Las condiciones del mercado laboral, el precio de la vivienda, la
desigualdad de oportunidades vy las transformaciones institucionales también
influyen en las posibilidades reales de los jovenes para construir una vida
auténoma. Cualquier explicacion rigurosa deberé considerar simultdneamen-
te estas dimensiones.
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El concepto de erosion del principio de esfuerzo designa, en este trabajo,
una posible transformacion cultural y educativa en la manera de comprender
la relacion entre deseo, accion, espera, responsabilidad y resultado. No
presupone que las generaciones jovenes trabajen menos, tengan menos
valores 0 sean menos capaces que las anteriores. Tampoco implica que el
esfuerzo individual garantice el éxito. Plantea, en cambio, la posibilidad de
que determinadas expectativas de satisfaccion, determinadas practicas
educativas y ciertas condiciones sociales debiliten la percepcion de que
alcanzar objetivos relevantes suele requerir tiempo, aprendizaje, perseveran-
cia y aceptacion de limites.

En este marco, la erosién del mérito se plantea como una posible conse-
cuencia de la transformacién de la relacién entre esfuerzo y logro. No se trata
de afirmar que el mérito haya perdido su valor en toda la juventud contempo-
ranea, sino de investigar si, en determinados contextos, la menor disposicién
a sostener el esfuerzo necesario para alcanzar ciertos objetivos puede
reducir también la importancia que se concede a conquistarlos mediante la
propia dedicacion. La expresion «generacion de la renuncia» sintetiza esta
preocupacion interpretativa, pero no designa a una juventud homogénea ni
presupone que toda renuncia sea negativa. Su sentido se refiere, especifica-
mente, a la posible evitacién de objetivos por la resistencia a asumir un
esfuerzo razonable, diferenciandola de la renuncia impuesta por barreras
estructurales o motivada por una decision justificada.

El concepto de ontologia del confort, por su parte, se utilizara& como una
categoria interpretativa de caracter filosofico. No alude Unicamente a la
comodidad material, sino a la posibilidad de que el confort deje de percibirse
como una condicion favorable de la existencia y pase a constituir un
horizonte normativo desde el que se juzgan las experiencias, las obligaciones
y las relaciones con los demas. Esta categoria no se considera un fenémeno
demostrado de antemano: su utilidad dependerd de que permita interpretar
procesos observables y establecer conexiones coherentes con la investiga-
cion socioldgica, psicoldgica y educativa.

El nicleo del problema se sitla, por tanto, en la relacion entre bienestar,
socializacion y autonomia. ¢Cémo puede una sociedad transmitir a las
nuevas generaciones las capacidades necesarias para desenvolverse en una
realidad que no siempre satisface sus expectativas, cuando una parte de la
educacion familiar puede orientarse a evitarles las dificultades que experi-
mentaron sus progenitores? ¢En qué circunstancias la proteccion favorece la
independencia y en cudles puede sustituir las oportunidades de aprender a
actuar de manera auténoma? ¢Qué parte de las dificultades observadas
responde a précticas educativas, qué parte a transformaciones culturales y
qué parte a restricciones estructurales?



El ensayo abordara estas preguntas desde una perspectiva interdisciplinar,
atendiendo a las diferencias de clase social, contexto familiar, trayectoria
educativa y oportunidades econémicas. Su propdsito no es construir una
oposicion moral entre generaciones, sino examinar las condiciones bajo las
cuales se desarrollan la autonomia, la responsabilidad y la capacidad de
afrontar la frustracion en las sociedades occidentales contemporéaneas.

2. PREGUNTAS DE INVESTIGACION

La investigacién se organizard en torno a una pregunta principal y varias
preguntas especificas que permitiran descomponer el problema general en
dimensiones susceptibles de analisis.

2.1. Pregunta principal

¢Como se relacionan las transformaciones del bienestar material, las
practicas de educacion familiar y las expectativas culturales con el desarrollo
de la autonomia, la responsabilidad y la disposicién al esfuerzo de los
jovenes en las sociedades occidentales contemporaneas?

Esta formulacion evita dar por demostrada una relacion causal Unica. Permite
estudiar tanto los posibles efectos de determinadas practicas educativas
como la influencia de las condiciones econdémicas, las instituciones y los
cambios culturales.

2.2. Preguntas especificas

Primera. Transformacién sociohistérica. ¢Cdmo han cambiado las expectati-
vas familiares sobre el bienestar, el éxito y la movilidad social a medida que
se han transformado las condiciones materiales de vida y las oportunidades
educativas?

Segunda. Educacion familiar. ¢Qué relacion existe entre las practicas de
proteccion, el establecimiento de limites, la asignacion progresiva de
responsabilidades y el desarrollo de la autonomia durante la infancia y la
adolescencia?

Tercera. Esfuerzo y autorregulacion. ¢{Como intervienen la perseverancia, la
capacidad de demorar determinadas gratificaciones, la autorregulacion y la
tolerancia a la frustracién en la adquisicion de competencias necesarias para
la vida adulta? ¢Qué limites presentan las evidencias disponibles para
establecer relaciones causales entre estas capacidades y los resultados
posteriores?
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Cuarta. Cultura de la inmediatez. {Como se relacionan los entornos digitales,
la comparacion social y las expectativas de disponibilidad inmediata con las
formas contemporéneas de gestionar la atencion, el reconocimiento y la
satisfaccién personal?

Quinta. Condiciones estructurales. ¢En qué medida la precariedad laboral, las
dificultades de acceso a la vivienda, la desigualdad econdmica y la
transformacion de las oportunidades profesionales condicionan la emancipa-
cién juvenil y la percepcion del esfuerzo como via de progreso?

Sexta. Mérito y justicia. {Coémo puede distinguirse la dificultad derivada de
una preparacion insuficiente de aquella que procede de barreras econémi-
cas, desigualdades de origen o falta de oportunidades? ¢Qué relacion existe
entre responsabilidad individual, mérito y justicia social?

Séptima. Conflicto intergeneracional. ¢{Hasta qué punto las diferencias entre
las expectativas de los progenitores y las experiencias de sus descendientes
responden a cambios educativos y culturales, y hasta qué punto reflejan
transformaciones objetivas de las condiciones de vida?

Octava. Reconstruccién educativa. ¢Qué practicas familiares, escolares e
institucionales pueden contribuir a desarrollar la autonomia y la responsabili-
dad sin confundir la educaciéon en el esfuerzo con la aceptacion de la
desigualdad, la culpabilizacion individual o la exigencia indiscriminada?

Estas preguntas no presuponen que todos los fendbmenos estudiados estén
presentes en todos los paises, familias o grupos juveniles. Su funcién es
orientar la busqueda de evidencias, identificar posibles relaciones y delimitar
los aspectos que requieren una explicacion diferenciada.

3. HIPOTESIS DE INVESTIGACION

Las hipdtesis siguientes constituyen proposiciones provisionales que
deberan contrastarse mediante bibliografia cientifica, datos comparativos y
andlisis critico. Se distinguira entre la existencia de una asociacion, la
interpretacion de sus posibles mecanismos y la demostracién de una
relacién causal. Cuando la evidencia disponible no permita establecer
causalidad, el texto lo indicara expresamente.

3.1. Hipétesis principal

H1. En determinados contextos familiares y socioculturales, la combinacion de
una proteccidon excesivamente sustitutiva, una asignacion insuficiente de



responsabilidades progresivas y unas expectativas elevadas de satisfaccion
inmediata puede asociarse con mayores dificultades para desarrollar
determinadas dimensiones de la autonomia, la perseverancia y la tolerancia a
la frustracion.

La hipétesis no sostiene que el bienestar material produzca por si mismo una
menor disposicion al esfuerzo, ni que la hiperproteccion conduzca necesaria-
mente a dificultades posteriores. Propone examinar si determinadas
combinaciones de practicas educativas y expectativas culturales guardan
relacién con esas capacidades, considerando factores alternativos como el
nivel socioeconémico, el temperamento, la salud, el entorno escolar y las
oportunidades disponibles.

3.2. Hipétesis secundarias

H2. Bienestar y expectativas intergeneracionales. La mejora de las condiciones
materiales puede modificar el umbral de lo que una familia considera
necesario para una vida satisfactoria y, con ello, transformar las expectativas
que transmite a sus descendientes. La relacion entre bienestar y disposicion
al esfuerzo, sin embargo, no tiene por qué ser lineal: la seguridad material
también puede facilitar la exploracion, el aprendizaje y la autonomia.

H3. Proteccion y autonomia. Las précticas familiares que combinan seguridad
afectiva, limites comprensibles y responsabilidades adaptadas a la edad
pueden favorecer el desarrollo de la autonomia. Por el contrario, cuando la
proteccion sustituye sistematicamente la iniciativa del menor, resuelve por él
dificultades que podria afrontar o elimina toda consecuencia de sus
decisiones, puede reducir oportunidades relevantes de aprendizaje. La
distincién decisiva no sera, por tanto, entre proteccién y desproteccion, sino
entre proteccion que capacita y proteccién que sustituye.

H4. Experiencia del esfuerzo y percepcion de agencia. La participacion repetida
en tareas que exigen planificacion, perseverancia y revision de errores puede
contribuir @ que una persona reconozca la relacién entre sus acciones y
determinados resultados. Este aprendizaje depende también de que exista
una conexion razonablemente comprensible entre la accion y sus consecuen-
cias; cuando los resultados estan condicionados por barreras externas o por
circunstancias fuera del control individual, atribuir el fracaso exclusivamente a
una falta de esfuerzo puede generar interpretaciones injustas o ineficaces.

H5. Inmediatez digital y gestion de la espera. La exposicion a entornos digitales
disenados para ofrecer estimulos, respuestas y reconocimiento con rapidez
puede relacionarse con determinadas expectativas sobre la atencion y la
satisfacciéon. No se presupone que la tecnologia reduzca necesariamente la
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paciencia o la capacidad de concentracion: sus efectos pueden variar segin
el uso, la edad, el contexto educativo, las caracteristicas individuales y las
actividades que sustituye o complementa.

H6. Restricciones estructurales y emancipacion. Las dificultades de acceso a un
empleo estable, una vivienda asequible y unos ingresos suficientes
condicionan la capacidad de los jévenes para independizarse. Por ello, la
prolongacién de la convivencia con los progenitores no puede utilizarse por
si sola como indicador de dependencia psicologica, falta de esfuerzo o
insuficiente madurez.

H7. Mérito y desigualdad de oportunidades. La percepcion de que el esfuerzo
individual determina por si solo el éxito puede debilitarse cuando existe una
distancia persistente entre el trabajo realizado y los resultados obtenidos,
especialmente en contextos de desigualdad de oportunidades. Una
explicacion rigurosa del éxito y el fracaso debera considerar conjuntamente
las decisiones individuales, los recursos disponibles, las circunstancias y las
estructuras sociales.

H8. Responsabilidad y justicia educativa. La educacion en el esfuerzo sera mas
defendible cuando se vincule al aprendizaje, la autonomia y la responsabili-
dad progresiva, y no a la obediencia indiscriminada o a la aceptacion de
cualquier condicion social. Una cultura de la responsabilidad compatible con
la justicia debe permitir exigir compromisos personales y, al mismo tiempo,
reconocer las barreras que impiden convertir el esfuerzo en resultados.

4. DELIMITACION CONCEPTUAL Y ALCANCE
DE LAS HIPOTESIS

Para evitar que el andlisis dependa de conceptos vagos o de juicios morales
implicitos, el ensayo empleara los términos centrales con un significado
delimitado.

Por juventud se entendera una etapa de transicion cuya duracion y caracte-
risticas varian segun el contexto social, educativo, econémico e institucional.
No se tratara como un grupo homogéneo ni se supondréa que la edad
determina por sf misma las actitudes o las capacidades.

Por esfuerzo se entendera la inversién sostenida de atencién, tiempo vy
actividad para alcanzar un objetivo, superar una dificultad o adquirir una
competencia. No sera sinénimo de sufrimiento, sacrificio ilimitado ni garantia
de éxito.



Por autonomia se entendera la capacidad progresiva de tomar decisiones,
asumir responsabilidades y regular la propia conducta, dentro de las
posibilidades reales y las obligaciones de convivencia. No equivaldra a
independencia econdmica absoluta ni a ausencia de apoyo.

Por hiperproteccion se entenderan aquellas practicas de proteccion que, por
su intensidad, persistencia o falta de adaptacion a la edad, limitan innecesa-
riamente la iniciativa, la toma de decisiones o la adquisicion de responsabili-
dades. La preocupacion parental, el apoyo afectivo y la proteccién frente a
riesgos reales no se clasificaran automaticamente bajo este concepto.

Por confort se entendera tanto la disponibilidad de condiciones materiales
que reducen determinadas dificultades como la posible conversion de la
comodidad en una expectativa cultural dominante. La distincion permitira
analizar los beneficios objetivos del bienestar sin presuponer que toda
busqueda de comodidad sea perjudicial.

Finalmente, la erosién del principio de esfuerzo y la ontologia del confort se
trataran como categorias interpretativas del ensayo, no como variables
cientificas ya validadas. Su valor dependeré de su capacidad para organizar
el andlisis, distinguir fendmenos relacionados y producir interpretaciones que
puedan contrastarse con datos y teorfas existentes.

5. CRITERIO GENERAL DE CONTRASTE

Las hipotesis no se consideraran confirmadas por la mera existencia de
ejemplos individuales, testimonios llamativos o impresiones compartidas
socialmente. Su evaluacién requeriré recurrir a estudios revisados por pares,
revisiones sistematicas, estadisticas oficiales, informes de organismos
internacionales y andlisis comparativos que permitan examinar tanto las
relaciones propuestas como las explicaciones alternativas.

Se prestara especial atencién a tres distinciones. En primer lugar, la
diferencia entre correlacién y causalidad: que dos fendmenos aparezcan
asociados no demuestra que uno origine el otro. En segundo lugar, la
diferencia entre percepcion y condicion objetiva: las expectativas de los
jovenes, las interpretaciones de sus progenitores y los indicadores econémi-
cos deberan analizarse como dimensiones relacionadas, pero no intercam-
biables. En tercer lugar, la diferencia entre responsabilidad individual y
condicionamiento estructural: reconocer la influencia de las circunstancias no
elimina la capacidad de decisién, del mismo modo que reconocer la
responsabilidad personal no autoriza a ignorar las desigualdades.
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El contraste podra obligar a reformular, limitar o rechazar cualquiera de las
hipdtesis. Si los datos no respaldan una generalizacion sobre las generacio-
nes jovenes, esta no debera mantenerse por coherencia con el titulo. Si
determinadas précticas educativas muestran resultados diferentes segun el
contexto, esa variacion formaré parte de la explicacion. Y si las dificultades
atribuidas inicialmente a una cultura de la inmediatez se explican mejor por
restricciones economicas o institucionales, la interpretacién debera
adaptarse a los resultados.

El propdsito Ultimo de este planteamiento no es demostrar que las nuevas
generaciones hayan perdido el valor del esfuerzo, sino investigar qué
condiciones favorecen o dificultan su aprendizaje, como se relacionan esas
condiciones con las transformaciones familiares y sociales, y de qué manera
puede promoverse la autonomia sin idealizar el pasado ni convertir la
responsabilidad individual en una explicacion universal de las desigualdades.



CRITERIOS METODOLOGICOS Y CONVENCIONES DE CITACION

1. ORIENTACION METODOLOGICA GENERAL

El presente ensayo adoptara una orientacion interdisciplinar, con predominio
del andlisis socioldgico y educativo, complementado por aportaciones de la
psicologia del desarrollo, la economia, la historia social y la filosofia. Su
propdsito serd examinar las relaciones entre el bienestar material, las
transformaciones familiares, las expectativas culturales y el desarrollo de la
autonomia y la responsabilidad en las sociedades occidentales contempora-
neas.

El trabajo tendra un carécter analitico, documental e interpretativo. No se
presentard como una investigacion experimental original ni como un estudio
estadistico propio, salvo que posteriormente se incorporen datos y analisis
realizados especificamente para esta obra. Su base estara constituida por la
revision critica de investigaciones publicadas, estadisticas oficiales, informes
institucionales y obras tedricas pertinentes. A partir de estas fuentes se
examinaran las hipétesis formuladas, se identificaran coincidencias y
discrepancias entre los resultados disponibles y se desarrollara una
interpretacion propia del problema.

La combinacion de disciplinas responde a la naturaleza del objeto estudiado.
Las transformaciones familiares no pueden comprenderse Unicamente
mediante indicadores econémicos; el desarrollo de la autonomia no puede
explicarse exclusivamente a partir de valores culturales; y las dificultades de
emancipacion juvenil no pueden interpretarse al margen de las condiciones
laborales, residenciales e institucionales. Por ello, el analisis procurara
relacionar los niveles individual, familiar, cultural y estructural, evitando reducir
un fenémeno complejo a una causa Unica.

2. ALCANCE GEOGRAFICO, TEMPORAL Y SOCIAL

El ambito geogréfico principal sera el de las sociedades occidentales
contemporaneas, con especial atencién a Europa y, cuando resulte
pertinente, a otros paises occidentales cuyos datos permitan establecer
comparaciones justificadas. La expresion «sociedades occidentales» no se
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utilizard como si designara una realidad homogénea. Las diferencias entre
paises en materia de proteccion social, organizacién familiar, mercado
laboral, vivienda, educacién y transicion a la vida adulta deberan considerar-
se parte del anélisis.

La seleccion de paises dependera de la disponibilidad, comparabilidad y
calidad de las fuentes. No se extrapolaran automaticamente resultados
obtenidos en un pais a la totalidad de las sociedades occidentales. Cuando
una conclusion se apoye en datos de un territorio concreto, se identificara
ese ambito y se limitar& el alcance de la interpretacion en consecuencia.

El andlisis se centrara en las transformaciones contemporaneas, incorporan-
do antecedentes histéricos cuando sean necesarios para comprender la
expansion del bienestar, la consolidacion de las sociedades de consumo, la
evolucioén de las clases medias y los cambios en las expectativas familiares.
Las comparaciones entre generaciones deberan atender tanto a las
diferencias culturales como a las condiciones materiales e institucionales en
las que cada generacion ha desarrollado su trayectoria.

La juventud se estudiara como una etapa heterogénea, condicionada por la
edad, el origen social, el género, el nivel educativo, el territorio y las
oportunidades disponibles. No se supondra que todos los jovenes compar-
ten las mismas actitudes ni que las diferencias entre generaciones constitu-
yen necesariamente diferencias de valores. Se distinguira, siempre que las
fuentes lo permitan, entre comportamientos observados, opiniones
declaradas y condiciones objetivas de vida.

3. JERARQUIA Y SELECCION DE LAS FUENTES

Las fuentes se seleccionaran atendiendo a su fiabilidad, pertinencia,
transparencia metodologica y capacidad para responder a las preguntas de
investigacion. Se estableceré la siguiente jerarquia orientativa:

a) Investigaciones cientificas revisadas por pares. Tendréan especial
relevancia los estudios publicados en revistas académicas reconocidas, las
revisiones sistematicas y los metaandlisis. Se examinaran sus muestras,
disenos, limitaciones y alcance antes de utilizar sus conclusiones.

b) Estadisticas oficiales y bases de datos comparativas. Se recurrird a
organismos como Eurostat, la OCDE, la Comisién Europea y los institutos
nacionales de estadistica para documentar cuestiones relativas al empleo, la
educacion, la vivienda, los ingresos, la desigualdad y las condiciones de



vida. Se comprobaran las definiciones de los indicadores, los periodos de
referencia y las posibles diferencias metodoldgicas entre paises.

c) Informes de organismos publicos e instituciones especializadas. Se
utilizaran cuando aporten andlisis relevantes, series de datos, revisiones de
evidencia o informacion contextual que no esté suficientemente desarrollada
en otras fuentes. Su contenido se evaluaré atendiendo a la metodologia
empleada y a la naturaleza de la institucion responsable.

d) Obras académicas y aportaciones teéricas fundamentales. Se recurrird a
libros y textos de referencia en sociologia, psicologia, filosofia, economia e
historia social cuando ayuden a definir conceptos, reconstruir debates o
interpretar procesos de largo recorrido. Se distinguiré entre las aportaciones
histéricamente influyentes y las conclusiones respaldadas por evidencia
empirica contemporanea.

e) Otras fuentes documentales. La prensa, los ensayos divulgativos, los
testimonios y los documentos publicos podran utilizarse para contextualizar
debates, ilustrar percepciones sociales o identificar preguntas emergentes.
No se emplearan por si solos como prueba suficiente de tendencias
generales ni de relaciones causales.

Esta jerarquia no implica que una fuente institucional sea siempre superior a
una investigacion cientifica ni que un articulo revisado por pares sea
necesariamente concluyente. La calidad de cada fuente dependera de la
pregunta concreta, el método utilizado, la solidez de los datos y las
limitaciones reconocidas. Cuando existan resultados contradictorios, se
expondran las discrepancias relevantes en lugar de seleccionar Unicamente
aquellos que favorezcan la interpretacion propuesta.

4, E\(ALUACI(')N DELAEVIDENCIA
Y DISTINCION ENTRE NIVELES DE AFIRMACION

Para mantener la claridad argumental, el ensayo distinguira tres niveles de
afirmacion.

Hechos documentados. Seran afirmaciones respaldadas por datos
verificables, investigaciones identificables o fuentes documentales pertinen-
tes. Se indicaran el ambito geografico, el periodo y las condiciones
necesarias para interpretar correctamente los resultados.

Interpretaciones fundamentadas. Seran explicaciones elaboradas a partir de
hechos documentados y marcos tedricos existentes. Aunque cuenten con
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respaldo empirico, no se presentaran como conclusiones inevitables cuando
existan otras interpretaciones razonables.

Hipodtesis y propuestas conceptuales del autor. Incluirdn las relaciones
todavia por contrastar, las preguntas abiertas y las categorias interpretativas
propias del ensayo, entre ellas la «erosién del principio de esfuerzo» y la
«ontologia del confort». Estas categorfas se utilizaran para organizar el
razonamiento, pero no se les atribuira autométicamente la condicion de
constructos cientfficos validados.

Cuando se examine una relacion entre variables, se diferenciara entre
asociacion estadistica y causalidad. Los estudios transversales, los
testimonios retrospectivos y las correlaciones no bastaran por sf solos para
afirmar que una practica educativa produce un resultado posterior. Se
concedera especial importancia a los estudios longitudinales, los disefios
comparativos y las revisiones que examinen explicaciones alternativas, sin
considerar que ninguin disefo elimina por completo todas las limitaciones.

También se atendera a la magnitud de los efectos, no solo a su significacion
estadistica; a la representatividad de las muestras; a las variables de
confusién; y a las diferencias entre grupos y contextos. Un resultado
estadisticamente significativo puede tener una relevancia préctica limitada,
mientras que una asociacién observada en un contexto especifico puede no
reproducirse en otros.

La evidencia contraria a las hipétesis iniciales tendré el mismo derecho a ser
considerada que aquella que las respalde. Si los resultados obligan a
restringir una afirmacion, introducir excepciones o abandonar una explica-
cion, el texto deberé reflejarlo. La coherencia del ensayo dependera de la
calidad de su razonamiento, no de la confirmacién obligatoria de sus
premisas.

_ 5. PERSPECTIVA INTERDISCIPLINAR
Y LIMITES DE LA INTERPRETACION FILOSOFICA

Las aportaciones de la sociologia, la psicologia, la economia y la educacion
se utilizaran de acuerdo con el tipo de pregunta que cada disciplina esta en
condiciones de abordar. La sociologia contribuira al andlisis de las institucio-
nes, las desigualdades y los cambios culturales; la psicologia permitira
examinar procesos de desarrollo, autorregulacién y motivacion; la economia
ayudara a interpretar las condiciones materiales y los incentivos; y la
investigacion educativa aportard conocimientos sobre las précticas de
ensefianza, socializaciéon y adquisicidon de competencias.



La filosoffa desempefara una funcién interpretativa y critica: examinara los
conceptos de autonomia, responsabilidad, mérito, confort, deseo y justicia,
asf como los supuestos normativos que intervienen en los debates educati-
vos. Su aportacién no consistird en sustituir la evidencia empirica, sino en
analizar el significado de los fenémenos, la coherencia de los argumentos y
las consecuencias de las posiciones adoptadas.

Se evitara utilizar conceptos filoséficos como si fueran variables empiricas sin
una definicion operacional adecuada. Del mismo modo, los resultados de
investigaciones psicoldgicas o sociolégicas no se presentardn como
demostraciones autométicas de juicios morales acerca de como deberian
vivir las personas. La descripcién de lo que ocurre, la explicacion de por qué
ocurre y la valoracién de lo que seria deseable deberan mantenerse
diferenciadas.

6. CRITERIOS PARA LAS COMPARACIONES HISTORICAS
E INTER-GENERACIONALES

Las comparaciones entre generaciones se realizaran con cautela. Se evitara
contraponer una generacién anterior supuestamente caracterizada por el
sacrificio y la responsabilidad con otra contemporénea definida por la
comodidad o la inmediatez sin aportar evidencias que permitan sostener esa
diferencia.

Cuando se utilicen datos histéricos, se comprobara si los indicadores
mantienen definiciones comparables a lo largo del tiempo. Se tendra en
cuenta que las condiciones de acceso a la educacion, el empleo, la vivienda
y el consumo han variado, al igual que las expectativas sobre la familia, el
trabajo y la realizacién personal.

Se distinguira entre efectos de edad, efectos de periodo y efectos de cohorte
cuando la informacién disponible permita hacerlo. Una diferencia observada
entre jovenes y adultos en un momento determinado no demuestra por sf
misma gue una generacion conserve esa diferencia a lo largo de su vida. Del
mismo modo, una transformacién experimentada por personas de distintas
edades puede responder a cambios sociales generales y no a caracteristicas
exclusivas de una cohorte.

Las referencias al pasado no se emplearan como recurso nostalgico ni como
patron moral incuestionable. El objetivo serd comprender qué condiciones
histéricas favorecieron determinadas practicas y cuales han cambiado, sin
idealizar las limitaciones, desigualdades o privaciones de épocas anteriores.
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7. CONVENCIONES DE CITACION EN EL CUERPO DEL TEXTO

El ensayo empleard un sistema de citacién numérica correlativa mediante
numeros entre corchetes. Cada fuente recibira un nimero de identificacion
en su primera aparicion y conservara ese mismo numero en todas las
menciones posteriores. La numeracion sera continua a lo largo de la obra,
salvo que en una revision editorial se acuerde expresamente un sistema
distinto.

Las citas se colocaran junto a la afirmacion que respaldan, procurando que el
lector pueda identificar con precisién qué dato, argumento o conclusion
procede de cada fuente. Cuando una misma frase contenga varias
afirmaciones que dependan de fuentes distintas, las referencias se situaran
de manera que no resulte ambiguo qué afirmacion respalda cada una.

Las afirmaciones empiricas especificas, las cifras, las comparaciones
internacionales, las definiciones procedentes de autores concretos y las
interpretaciones atribuidas a una investigacién deberan llevar referencias
cuando corresponda. No sera necesario acompanar cada frase de una cita si
varias frases consecutivas desarrollan de manera inequivoca un mismo
resultado documentado; en ese caso, se garantizara que la referencia
permita reconocer el alcance de la evidencia citada.

Las citas textuales se utilizaran de manera limitada y solo cuando la
formulaciéon original resulte relevante para el andlisis. Se reproduciran
fielmente, entre comillas, con indicacién de la pagina o localizacion precisa
cuando esté disponible. Las parafrasis se redactaran con palabras propias y
conservaran el sentido original, sin presentar como conclusién de una fuente
algo que esta no haya afirmado.

Cuando se cite una fuente secundaria que resume un estudio original que no
ha podido consultarse, se indicaré esa circunstancia en lugar de atribuir al
autor original una lectura directa que no se ha realizado. Se priorizarg,
siempre que sea posible, la consulta del documento primario.

8. NOTAS, REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS Y CONTROL DE NUMERACION

Las fuentes se recogeran en un aparato bibliografico comun al final del
ensayo. Cada entrada incluird, segun el tipo de documento, autoria, afo de
publicacion, titulo, revista o institucion responsable, volumen y péaginas
cuando corresponda, y DOI o URL estable cuando esté disponible.

Para facilitar la comprobacion, se procurara utilizar el DOl como enlace
persistente de los articulos académicos y la direccién oficial de la institucion



editora en el caso de informes y estadisticas. Se comprobaran los titulos, la
autoria, el afo y los datos de publicacion antes de cerrar la bibliografia. No se
incluirén referencias inventadas ni se dard por verificada una fuente
Unicamente porque aparezca citada en otro texto.

La lista bibliogréfica seré Unica para toda la obra y mantendra corresponden-
cia entre las citas del cuerpo del texto y las entradas finales. Ninguna
referencia se considerara valida por el mero hecho de aparecer en la
bibliografia: debera existir una relacion efectiva entre su contenido y la
afirmacion que pretende respaldar.

Las notas a pie de pégina se reservaran principalmente para aclaraciones,
precisiones terminolégicas, comentarios complementarios o explicaciones
que interrumpirian el desarrollo del argumento. Las referencias bibliograficas
ordinarias se gestionaran mediante el sistema numérico correlativo acordado.
Antes de cerrar cada capitulo se comprobara la continuidad de la numera-
cién, la correspondencia entre citas y referencias, la exactitud de los datos
bibliograficos y la pertinencia de las fuentes utilizadas. Si se anade, elimina o
sustituye una referencia durante la revision, se actualizaran las menciones
afectadas en el conjunto del manuscrito.

9. TRANSPARENCIA, LIMITACIONES
Y RESPONSABILIDAD INTERPRETATIVA

El ensayo reconoceréd expresamente las limitaciones de las fuentes y del
propio enfoque. Los datos disponibles pueden no cubrir todos los paises,
grupos sociales o periodos relevantes; las categorias estadisticas pueden
variar entre instituciones; y los resultados de una investigacién pueden
depender de su diseno, muestra y contexto. Estas limitaciones se incorpora-
ran a la interpretacion cuando afecten a la fuerza de las conclusiones.

No se presentaran como consensos cientificos las cuestiones que continlien
siendo objeto de debate. Tampoco se utilizaran anécdotas, casos extremos o
ejemplos mediéticos para generalizar sobre la juventud, las familias o las
sociedades occidentales. Cuando se incorporen testimonios o ejemplos
individuales, se indicara su funcién ilustrativa y se evitara atribuirles una
representatividad que no poseen.

La obra no pretende demostrar que el esfuerzo sea la causa universal del
éxito ni que las dificultades personales puedan explicarse exclusivamente por
las condiciones sociales. Su propésito consiste en examinar como interac-
tlan las decisiones individuales, los procesos educativos y las estructuras de
oportunidad, asi como identificar qué practicas pueden favorecer la
autonomia y la responsabilidad sin ignorar la desigualdad.
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La revision final deberd comprobar no solo la correccion de las referencias,
sino también la proporcionalidad entre las pruebas disponibles y la
contundencia de las afirmaciones. Una conclusion debera ser méas prudente
cuando la evidencia sea indirecta, limitada o contradictoria. El rigor no
consiste en acumular citas, sino en utilizarlas de forma transparente,
pertinente y verificable.

10. CRITERIO DE REVISION DE CADA CAPITULO

Cada capitulo se sometera a una revision documental y argumental antes de
considerarse aprobado. El procedimiento incluird la comprobacion de las
afirmaciones empiricas principales, la identificacion de conceptos que
necesiten definicion, la busqueda de evidencia alternativa y la revision de las
referencias bibliograficas.

También se examinara la coherencia interna del capitulo, su relacién con las
preguntas de investigacion y su contribucion a las hipdtesis generales. Se
reduciran las repeticiones, se distinguiran las afirmaciones descriptivas de las
interpretativas y se sefialaran expresamente las cuestiones que permanezcan
abiertas.

La aprobacién de un capitulo significard que su estructura y contenido se
consideran vélidos dentro del estado de revisiéon alcanzado, no que sus
afirmaciones queden inmunes a posteriores correcciones documentales o de
coherencia global. Cualquier cambio sustancial posterior debera justificarse y
comunicarse, preservando la estabilidad del indice y la trazabilidad de las
maodificaciones.

Este procedimiento permitird construir una obra en la que la reflexion
filoséfica conserve su profundidad sin separarse de la evidencia, y en la que
las hipotesis del autor puedan desarrollarse con libertad, pero también con la
disposicién necesaria para revisarlas cuando los datos o los argumentos asi
lo exijan.



PARTE 1

MARCO TEORICO Y SOCIOHISTORICO
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CAPITULO |

La Génesis de la Abundancia Diferida

1.1. DE LA ESCASEZ A LA CONSOLIDACION DE LAS SOCIEDADES
DE CONSUMO Y LAS CLASES MEDIAS

La transformacién de las sociedades occidentales desde unas condiciones
de vida marcadas por importantes restricciones materiales hasta otras
caracterizadas por una mayor disponibilidad de bienes y servicios constituye
uno de los cambios histéricos fundamentales para comprender las
expectativas familiares contemporéaneas. Este proceso no fue uniforme ni
inevitable, y tampoco supuso la desaparicién de la pobreza. Fue el resultado
de transformaciones productivas, tecnoldgicas, politicas e institucionales
que, a lo largo de varias generaciones, modificaron la relacion de amplios
sectores de la poblacion con el trabajo, el consumo, la seguridad econémica
y las posibilidades de movilidad social [6, 7].

Durante buena parte de la historia anterior a la industrializacion, la vida
cotidiana de amplios sectores de la poblacién dependia estrechamente de la
producciéon agricola, del trabajo fisico y de recursos materiales cuya
disponibilidad podia verse afectada por las cosechas, las enfermedades, las
crisis econdmicas o los conflictos. Las diferencias de clase eran profundas y
el acceso a una alimentacion suficiente, una vivienda adecuada, la educacion
y la atencion sanitaria se distribuia de manera muy desigual. Esta descripcion
no debe interpretarse como si todas las sociedades preindustriales hubieran
sido idénticas ni como si la pobreza hubiera desaparecido en las sociedades
actuales. Las reconstrucciones histéricas de los niveles de vida indican, no
obstante, que el crecimiento econémico sostenido de los Ultimos dos siglos
permitié una mejora material de gran alcance en numerosas regiones del
mundo, aunque sus beneficios se distribuyeron de forma desigual [8].

La industrializacion alteréd progresivamente las formas de produccion vy
organizacion social. La expansién de las fabricas, la mecanizacion, el
desarrollo de los transportes y el crecimiento de los mercados incrementaron
la capacidad de producir bienes y modificaron las relaciones entre trabajo,
ingresos y consumo. Sin embargo, el crecimiento de la produccién no se
tradujo de manera inmediata en una mejora generalizada del bienestar.
Durante diferentes fases de la industrializacion persistieron condiciones
laborales precarias, jornadas extensas, viviendas insalubres y una proteccion

45



46

limitada frente a la enfermedad, el desempleo y la vejez. La prosperidad
posterior fue, por tanto, el resultado de un proceso histérico complejo, no
una consecuencia automatica del progreso tecnolégico.

La evolucién de las sociedades occidentales tampoco puede explicarse
exclusivamente mediante el desarrollo del mercado. El crecimiento de la
productividad y la expansién comercial coincidieron con transformaciones en
las relaciones laborales, la organizacion sindical, la legislacién social, los
sistemas fiscales y las politicas publicas. La construccion de sistemas de
proteccién social permitié que determinados riesgos, anteriormente
soportados principalmente por las familias y los individuos, fueran asumidos
parcialmente mediante instituciones colectivas. La extensién de las
pensiones, los seguros de desempleo, la educacién publica y los sistemas
sanitarios, con diferencias importantes entre paises, contribuyd a modificar
las condiciones en las que los hogares podian organizar su vida y planificar
su futuro [7].

En Europa occidental, la etapa posterior a la Segunda Guerra Mundial tuvo
especial importancia en la expansién de la proteccion social, el crecimiento
econémico y la consolidacion de amplios sectores de poblacidn con
ingresos relativamente estables. La expansion del empleo asalariado, el
aumento de la produccion industrial, la construcciéon de infraestructuras y la
ampliaciéon de determinados servicios publicos favorecieron la mejora de las
condiciones materiales de numerosos hogares. En varios paises, estos
procesos contribuyeron al crecimiento de las clases medias y a la extension
de expectativas de estabilidad, movilidad social y mejora intergeneracional.
No obstante, el ritmo y la intensidad de estas transformaciones variaron
segun las estructuras productivas, los sistemas de bienestar, las politicas
nacionales y las posiciones sociales de partida [7, 10].

La consolidacion de las sociedades de consumo estuvo vinculada a esta
expansion de la capacidad adquisitiva, pero también a la transformacion de
los sistemas de produccion y distribucion. Bienes que anteriormente podian
resultar inaccesibles para numerosos hogares fueron incorporandose
progresivamente a la vida cotidiana. Los electrodomésticos, los medios de
transporte privados, los dispositivos de comunicacion y una oferta cada vez
mas amplia de productos comerciales modificaron la organizacion doméstica
y las formas de experimentar la comodidad. El consumo dejé de responder
Unicamente a la satisfaccion de necesidades basicas y pasé a desempenar
un papel creciente en la expresion de preferencias, la construccion de
identidades y la participacion en la vida social.

Esta transformacion tuvo una dimensién objetiva y otra cultural. En el plano
material, aumento la posibilidad de acceder a bienes y servicios que reducian
determinadas dificultades cotidianas. En el plano simbdlico, la disponibilidad



de productos y la expansion de la publicidad contribuyeron a redefinir las
expectativas sobre lo que constituia una vida deseable. La mejora de las
condiciones materiales podia convertirse asi en un nuevo punto de
referencia: aquello que una generacion habia considerado un logro
excepcional podia ser interpretado por sus descendientes como una
condicién ordinaria de la vida familiar. Esta Ultima proposicién constituye una
interpretacion que deberéa examinarse en los apartados posteriores, no una
regla universal aplicable a todas las familias.

El crecimiento de las clases medias resulta especialmente relevante para
comprender esta transformacion. La expresidon no designa un grupo social
homogéneo, sino un conjunto diverso de posiciones definidas, segun el
enfoque utilizado, por los ingresos, la ocupacion, la formacion, el patrimonio,
la seguridad econdmica o las pautas de consumo. Su expansién en
diferentes sociedades occidentales permiti6 que numerosos hogares
accedieran a niveles de educacion, vivienda, equipamiento doméstico y
proteccion frente a ciertos riesgos superiores a los disponibles para
generaciones precedentes. Sin embargo, la pertenencia a las clases medias
no garantizé la ausencia de vulnerabilidad: los hogares podian disponer de
bienes de consumo y, al mismo tiempo, depender de un salario, afrontar
deudas o carecer de recursos suficientes para resistir una pérdida prolonga-
da de ingresos.

Por esta razén, conviene distinguir entre abundancia de bienes, seguridad
econdmica y bienestar general. La posesion de determinados productos no
equivale necesariamente a disponer de estabilidad laboral, tiempo libre,
salud, relaciones satisfactorias o perspectivas de futuro. Tampoco el
crecimiento de los ingresos medios demuestra que todos los grupos sociales
se hayan beneficiado en igual medida. Los estudios histéricos sobre
desigualdad muestran que las tendencias distributivas han variado segun los
periodos y las regiones: en numerosas economias avanzadas se produjeron
descensos de la desigualdad durante parte del siglo XX, mientras que otras
etapas presentaron trayectorias diferentes [7]. La historia del bienestar
material debe analizarse, por tanto, junto con la distribucion de sus
beneficios y la persistencia de desigualdades.

La expansion del consumo también modifico el significado social del trabajo.
Para muchos hogares, el empleo pasd a representar no solo una fuente
inmediata de ingresos, sino una via para acceder a una vivienda mejor,
financiar la educacion de los hijos, adquirir bienes duraderos y ofrecer a la
siguiente generacion oportunidades que habian estado fuera del alcance de
sus progenitores. El esfuerzo laboral podia adquirir asf un sentido intergene-
racional: trabajar y ahorrar en el presente para mejorar las condiciones de
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vida futuras de la familia. Esta relacién entre sacrificio, progreso y transmisién
de oportunidades no fue idéntica en todos los grupos sociales, pero
constituye un elemento relevante para interpretar las expectativas que
acompanaron a la expansion de las clases medias.

A medida que determinadas mejoras se consolidaron, también pudieron
cambiar los criterios con los que se evaluaba el bienestar. Una vivienda con
instalaciones basicas, la posibilidad de desplazarse con mayor facilidad o el
acceso a una educacion prolongada podian representar avances significati-
VOS para una generacion y convertirse en expectativas asumidas por la
siguiente. La normalizacion de los logros materiales no implica necesaria-
mente ingratitud ni pérdida de valores. Es, en parte, una consecuencia de la
adaptacion humana a las condiciones de vida y de la transformacion
histérica de las necesidades socialmente reconocidas. Sin embargo, esta
adaptacion plantea una cuestion pertinente para el presente ensayo: équé
sucede cuando las condiciones alcanzadas mediante un esfuerzo prolonga-
do dejan de percibirse como conquistas y pasan a considerarse requisitos
minimos para una vida aceptable?

La pregunta adquiere mayor complejidad cuando se observa que el acceso a
los bienes de consumo puede extenderse mas rapidamente que la seguridad
econbmica necesaria para mantenerlos. El crédito, la financiacion vy la
difusion comercial de determinados estilos de vida permiten acceder a
bienes sin disponer necesariamente de un patrimonio sélido o de ingresos
suficientes para afrontar cualquier contingencia. Por ello, una apariencia de
abundancia puede coexistir con endeudamiento, inseguridad laboral o
dificultades para asumir gastos esenciales. La sociedad de consumo no
elimina las restricciones materiales: puede reducir algunas, transformar otras
y generar nuevas dependencias econémicas.

Las transformaciones tampoco siguieron una trayectoria idéntica en todos los
paises occidentales. Las diferencias entre los sistemas de proteccion social,
los modelos de empleo, las politicas de vivienda y la distribucion del
patrimonio condicionaron las posibilidades de las familias para convertir el
crecimiento econémico en seguridad duradera. La evolucion de las clases
medias, por tanto, no debe interpretarse como una expansién continua e
irreversible de la prosperidad. En determinados contextos, la estabilidad de
los hogares se ha visto afectada por cambios en el empleo, el coste de la
vivienda y las condiciones de acceso a recursos esenciales. Esta diversidad
histérica resulta fundamental para evitar que el ensayo confunda la
experiencia de algunos sectores sociales con la realidad de toda una
sociedad.



Desde la perspectiva de este trabajo, el interés de esta transformacion no
reside en establecer una oposicion entre una época pasada de sacrificio y un
presente de comodidad. La escasez no constituye por si misma una escuela
moral, del mismo modo que la abundancia no produce necesariamente
pasividad. Las privaciones pueden estimular la busqueda de soluciones,
pero también limitar las oportunidades educativas, deteriorar la salud vy
transmitir inseguridad entre generaciones. A su vez, la disponibilidad de
recursos puede facilitar la autonomia, ampliar las posibilidades de aprendiza-
je y permitir una mejor planificacion del futuro. El problema educativo aparece
cuando se examina cémo se utilizan esos recursos y qué experiencias,
responsabilidades y expectativas acompanan a su transmision.

La hipotesis que empieza a perfilarse es mas especifica: cuando una
generacion consigue mejorar las condiciones materiales de sus descendien-
tes, puede intentar protegerlos de las dificultades que marcaron su propia
experiencia. Esta disposicién puede expresar afecto, responsabilidad y una
aspiracion legitima de progreso. No obstante, si la proteccidon material se
acompana de una reduccion sistematica de las oportunidades para tomar
decisiones, asumir responsabilidades o afrontar dificultades proporcionadas
a la edad, cabe preguntarse si algunas capacidades necesarias para la
autonomia reciben suficiente espacio para desarrollarse. Esta posibilidad no
puede deducirse de la historia del consumo por si sola; deberd analizarse
mediante la investigacién sobre practicas familiares, desarrollo psicolégico y
condiciones sociales.

El paso de la escasez relativa a una mayor disponibilidad material constituye,
en consecuencia, el contexto histérico de nuestro problema, no su explica-
cion completa. La expansion de la produccion, el crecimiento de las clases
medias y la consolidacion de los sistemas de bienestar modificaron las
posibilidades de vida de millones de personas. Al mismo tiempo, transforma-
ron las expectativas con las que las familias interpretan el éxito, la seguridad
y el futuro de sus hijos. Comprender esa transformacion permitird examinar,
en los siguientes apartados, como se construy6 la promesa de movilidad
social, cdmo se transmitid la memoria del esfuerzo entre generaciones y de
qué manera cambiaron las aspiraciones familiares.

La cuestion central no consiste en determinar si la abundancia ha debilitado
moralmente a las sociedades occidentales, sino en comprender cémo las
condiciones materiales histéricamente alcanzadas se convierten en
expectativas culturales y practicas educativas. Solo después de distinguir
estos procesos podremos valorar si existe una erosion del principio de
esfuerzo, en qué contextos se manifiesta y qué parte de sus posibles efectos
corresponde a la educacion familiar, a las instituciones o a las transformacio-
nes econdémicas y sociales.
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1.2. EL CONTRATO DE BIENESTAR: EDUCACION, EMPLEQ
Y PROMESA DE MOVILIDAD SOCIAL

La expansion del bienestar material descrita en el apartado anterior estuvo
acompanada por una expectativa social de gran trascendencia: la posibilidad
de que cada generacién mejorase sus condiciones de vida mediante la
educacion, el trabajo y una participacién mas amplia en las oportunidades
ofrecidas por el desarrollo econémico. Esta expectativa no constituyd un
contrato formal ni una garantia juridica universal, sino una especie de
acuerdo social implicito que vinculaba el esfuerzo individual y familiar con la
esperanza de progreso. La educacion debia proporcionar conocimientos y
cualificaciones; el empleo, ingresos y estabilidad; y las instituciones publicas,
unas condiciones de seguridad que permitieran planificar el futuro. En
conjunto, estos elementos contribuyeron a configurar una de las promesas
centrales de las sociedades occidentales durante buena parte del siglo XX.

La expresion «contrato de bienestar» se emplea aqui en un sentido analitico.
Designa la relaciéon entre las expectativas depositadas en el trabajo y la
educacion, las oportunidades de movilidad social y la proteccién ofrecida por
las instituciones. No implica que todos los paises desarrollaran el mismo
modelo ni que existiera un compromiso idéntico entre el Estado, las
empresas y las familias. Los sistemas de bienestar occidentales presentan
diferencias histéricas importantes en su organizacion, financiacion vy
cobertura, asi como en la relacion entre las prestaciones publicas, el
mercado y las responsabilidades familiares [11, 12].

La educacion ocupd una posicién central en esta transformacion. La
ampliacion de la escolarizacién y el acceso creciente a niveles educativos
superiores permitieron que sectores mas amplios de la poblacién adquirieran
conocimientos y credenciales que anteriormente estaban mas restringidos.
La formacion pas6d a considerarse una via de acceso a ocupaciones
cualificadas, mejores ingresos y mayores posibilidades de participacion
social. Para numerosas familias, garantizar que sus hijos recibieran una
educacion mas prolongada que la propia se convirtié en una de las formas
mas importantes de transmitirles oportunidades y reducir las limitaciones que
habian condicionado sus propias trayectorias.

Sin embargo, la expansion educativa no elimind automaticamente las
desigualdades de origen. Las posibilidades de aprovechar la educacion
siguen estando relacionadas, entre otros factores, con los recursos
econdmicos y culturales familiares, las condiciones de escolarizacion vy las
oportunidades disponibles en cada contexto. La investigacion comparativa
de la OCDE ha identificado una asociacion persistente entre el origen



socioecondmico y los resultados educativos y laborales, aunque su
intensidad varfa entre paises y segun el indicador utilizado [12, 13]. Por tanto,
el aumento general de la escolarizacion puede coexistir con diferencias
importantes en las posibilidades de convertir las credenciales educativas en
posiciones sociales ventajosas.

Esta distincién resulta fundamental para comprender el significado histérico
de la educacion. Su expansion amplié oportunidades reales, pero también
reforzd la expectativa de que la formacién constituia una inversion necesaria
para construir una vida adulta satisfactoria. Cuando las familias asumieron
esa expectativa, comenzaron a interpretar las decisiones educativas de sus
hijos como una cuestién que afectaba no solo al aprendizaje, sino también a
sus posibilidades futuras de empleo, independencia y reconocimiento social.
La educacion se convirtié asf en un espacio donde convergian las aspiracio-
nes familiares, las politicas publicas y las exigencias de una economia cada
vez mas dependiente de las cualificaciones.

El empleo completaba esta expectativa de progreso. Durante determinadas
etapas de la expansidon econdémica de posguerra, el crecimiento de la
actividad productiva y la ampliacion de los sistemas de proteccién social
permitieron a numerosos hogares acceder a una mayor estabilidad de
ingresos y a mejores condiciones materiales. En varios paises occidentales,
el empleo asalariado llegd a representar una base importante para organizar
la vida familiar, adquirir una vivienda, mantener a los hijos y preparar la
jubilacién. Esta experiencia contribuyd a fortalecer la asociacion cultural entre
trabajo, independencia econémica y reconocimiento social.

No obstante, la estabilidad laboral nunca estuvo distribuida de manera
uniforme. La experiencia de los trabajadores dependia de su sector
productivo, cualificacién, género, posicion social y pais de residencia.
Mientras algunos grupos accedieron a empleos relativamente estables y
protegidos, otros continuaron expuestos al desempleo, a salarios bajos y a
condiciones laborales precarias. Por ello, la imagen de una época en la que
el trabajo garantizaba una vida segura debe tratarse como una generaliza-
cién que requiere matices, no como una descripcion universal del pasado.

El papel de las instituciones publicas fue decisivo para amortiguar determina-
dos riesgos. La proteccion frente al desempleo, la enfermedad y la vejez,
junto con la extension de los servicios educativos y sanitarios, contribuyd a
reducir la dependencia exclusiva de los recursos de cada hogar. Estos
mecanismos no suprimieron las diferencias econémicas, pero modificaron la
manera en que las familias podian afrontar las contingencias y organizar sus
proyectos vitales. La investigaciéon comparativa sobre los Estados del
bienestar también sefala que las politicas educativas y sociales pueden
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influir en la relacién entre el origen familiar y las oportunidades posteriores,
aunque sus efectos dependen del diseno institucional y del contexto en que
se aplican [11, 12].

La promesa de movilidad social se apoyaba, por tanto, en la interaccién de
varios componentes: una economia capaz de generar oportunidades
laborales, un sistema educativo que ampliara las capacidades de la
poblacion, unas instituciones que ofrecieran proteccion frente a determina-
dos riesgos y unas familias dispuestas a invertir tiempo y recursos en el
futuro de sus descendientes. Ninguno de estos componentes era suficiente
por separado. La educacion podia mejorar las posibilidades de acceso al
empleo, pero sus resultados dependian de la estructura ocupacional; el
crecimiento econémico podia crear riqueza, pero no aseguraba una
distribucion equitativa; y la proteccién social podia amortiguar los riesgos,
pero no garantizaba que todos los individuos alcanzaran el mismo nivel de
bienestar.

Conviene distinguir, ademés, entre movilidad social absoluta y movilidad
social relativa. La primera se refiere, en términos generales, a la posibilidad
de que una generacion alcance niveles de vida o posiciones econémicas
superiores a los de sus progenitores. La segunda examina hasta qué punto
la posicion de una persona depende de su origen en comparacion con la de
otras personas. Una sociedad puede experimentar crecimiento econémico y
permitir que muchos hogares mejoren sus condiciones materiales, mientras
mantiene una relacion considerable entre el origen familiar y las oportunida-
des de alcanzar las posiciones més ventajosas. El progreso general de los
niveles de vida no demuestra, por si mismo, que las oportunidades se hayan
vuelto iguales.

Esta distincion ayuda a comprender las limitaciones de la promesa
meritocratica. La idea de que el esfuerzo y la capacidad deben influir en las
oportunidades resulta central para muchas concepciones de la justicia social.
Sin embargo, para evaluar si una sociedad ofrece oportunidades efectiva-
mente abiertas, es necesario considerar las circunstancias que condicionan
el desarrollo de las capacidades y la posibilidad de convertirlas en resulta-
dos. Las investigaciones de la OCDE sobre movilidad intergeneracional
muestran que las diferencias de ingresos, educaciéon y ocupacion pueden
transmitirse entre generaciones, y que existen variaciones importantes entre
paises en la intensidad de esa persistencia [12, 13]. El esfuerzo individual
importa, pero sus resultados no pueden interpretarse al margen de las
condiciones en las que se realiza.

Para las familias que experimentaron una mejora significativa de sus
condiciones de vida, la educacion y el trabajo adquirieron también un valor
intergeneracional. El sacrificio presente podia justificarse por la expectativa



de que los hijos no tuvieran que afrontar las mismas privaciones. Ahorrar
para financiar estudios, procurar una vivienda adecuada o ayudar econdmi-
camente durante la transicién a la vida adulta representaban formas de
convertir el esfuerzo de una generacion en recursos para la siguiente. En este
sentido, el bienestar no se entendia Unicamente como una mejora individual,
sino como una herencia material y educativa que debia ampliar las posibilida-
des de los descendientes.

Este mecanismo de transmision podia adoptar formas distintas. Algunas
familias priorizaban la educacion formal; otras procuraban transmitir un oficio,
una red de contactos, un patrimonio o una cultura de trabajo. En muchos
casos, estos recursos se combinaban. La transmision familiar de oportunida-
des, sin embargo, no se limita a la ayuda econdmica directa: incluye
conocimientos, hébitos, expectativas y formas de desenvolverse en las
instituciones. La investigacion sobre movilidad social subraya precisamente
que los resultados educativos y laborales estan relacionados con factores
familiares y sociales que pueden facilitar o restringir el aprovechamiento de
las oportunidades disponibles [12, 13].

La promesa de progreso también pudo influir en la manera en que los
progenitores interpretaban su responsabilidad educativa. Si la generacion
adulta habfa conocido limitaciones materiales y habia logrado superarlas
mediante el trabajo, podia considerar que proporcionar a sus hijos una vida
mejor constituia una obligacién moral. Evitarles ciertas privaciones era una
forma legitima de cuidado y de reparacion intergeneracional. Sin embargo,
de esa aspiracion no se desprende necesariamente una actitud hiperprotec-
tora ni una reduccién de la responsabilidad de los hijos. La proteccion
material y el desarrollo de la autonomia son dimensiones distintas, cuya
relaciéon debe examinarse mediante evidencias especificas sobre las
précticas educativas.

El cambio cultural relevante para este ensayo aparece cuando las condicio-
nes que una generacion tuvo que conquistar mediante un esfuerzo
prolongado se convierten en el punto de partida de la siguiente. Una
educacién mas amplia, determinados bienes domésticos, la seguridad
alimentaria o el acceso a servicios publicos pueden dejar de experimentarse
como conquistas excepcionales y pasar a formar parte de las expectativas
ordinarias. Este desplazamiento no implica necesariamente una pérdida de
gratitud o una menor disposicion al esfuerzo. Puede reflejar la normalizacién
de los avances sociales y la adaptacion de las aspiraciones a unas
condiciones histéricas diferentes.

La tension surge cuando las expectativas de progreso se mantienen o
aumentan mientras las condiciones que permitian satisfacerlas se transfor-
man. La expansion educativa puede incrementar el nimero de personas con
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titulaciones superiores, pero el valor laboral de una credencial depende
también de la estructura del empleo y de la demanda de cualificaciones. Del
mismo modo, una familia puede transmitir la expectativa de alcanzar una
independencia econdémica semejante a la que ella conocid, aunque las
condiciones de acceso a la vivienda, los salarios o la estabilidad laboral
hayan cambiado. En tales circunstancias, la distancia entre expectativas y
oportunidades puede producir frustracion sin que esta deba atribuirse
exclusivamente a una insuficiente perseverancia individual.

La OCDE ha sefalado que la movilidad social presenta obstaculos tanto en
la parte inferior como en la superior de la distribucién social: algunos grupos
encuentran dificultades persistentes para mejorar su posicién, mientras que
determinadas ventajas pueden concentrarse y transmitirse entre generacio-
nes [13]. Estos resultados cuestionan una interpretacion simplista segun la
cual la voluntad individual seria suficiente para explicar las trayectorias
vitales. También obligan a distinguir entre el deseo legitimo de progreso, la
percepcion subjetiva de merecimiento y las oportunidades efectivamente
disponibles.

Desde la perspectiva educativa, esta distincién permite formular una
pregunta central: {cémo transmitir a los hijos el valor del esfuerzo cuando las
experiencias de sus progenitores y las condiciones de vida de los descen-
dientes no son necesariamente equivalentes? Si el esfuerzo se presenta
como una garantia automatica de éxito, los obstaculos estructurales pueden
interpretarse injustamente como fracasos personales. Si, por el contrario, se
considera irrelevante la accion individual porque los resultados dependen de
las circunstancias, se corre el riesgo de debilitar la percepcién de agencia y
la disposicion a asumir responsabilidades. Una interpretacion equilibrada
debe reconocer que la accién personal tiene consecuencias, aunque estas
se produzcan dentro de limites sociales y econdmicos que no todos pueden
superar en las mismas condiciones.

El contrato de bienestar, entendido como la expectativa de que educacion,
empleo y proteccion social contribuirian a una vida mejor, no ha desapareci-
do de manera uniforme, pero sus condiciones de cumplimiento han
cambiado. En distintos contextos, las familias siguen considerando la
formacién y el trabajo como vias fundamentales de progreso, mientras que
las nuevas generaciones se enfrentan a combinaciones especificas de
oportunidades, costes y riesgos. La comparacion entre generaciones exige,
por ello, analizar tanto las expectativas transmitidas como las condiciones
objetivas que permiten realizarlas.

La cuestion que se desprende de este recorrido no consiste en decidir si las
generaciones anteriores estaban mejor preparadas para el esfuerzo o si las
actuales han perdido la capacidad de sacrificio. Consiste en comprender



coémo una promesa histérica de movilidad social se convierte en una
expectativa familiar, como se transmite entre generaciones y qué sucede
cuando las oportunidades reales dejan de coincidir con las expectativas
heredadas. Esta perspectiva permitird abordar en el siguiente apartado la
memoria intergeneracional: el modo en que las experiencias de privacion,
trabajo y progreso de los progenitores pueden influir en la educacién y las
aspiraciones de sus descendientes.

1.3. LA MEMORIA INTERGENERACIONAL: DEL SACRIFICIO
DE LOS ANTEPASADOS A LAS EXPECTATIVAS DE SUS DESCENDIENTES

La mejora de las condiciones materiales de vida no se transmite Unicamente
mediante el patrimonio, los ingresos o los bienes que una generacion deja a
la siguiente. También se transmite a través de las experiencias familiares, las
expectativas educativas, las formas de interpretar el trabajo y las ideas
acerca de lo que significa construir una vida satisfactoria. Cada generacion
recibe, junto con sus recursos materiales, una determinada representacion
del pasado: relatos de privaciones superadas, recuerdos de oportunidades
perdidas, ejemplos de perseverancia y, en ocasiones, advertencias sobre los
riesgos que conviene evitar. Esta memoria constituye una dimension
relevante de la socializacion familiar, aunque su contenido y sus efectos
varfan segun las personas, las relaciones familiares y el contexto social.

La expresion «<memoria intergeneracional» se utilizaré en este apartado para
designar el conjunto de experiencias, relatos, hébitos, valoraciones vy
expectativas mediante los cuales una generacién interpreta su propia
trayectoria y transmite parte de esa interpretacion a sus descendientes. No
se trata de una memoria colectiva idéntica para todos los miembros de una
familia, ni de una transmision automatica e inalterable. Las experiencias
pueden recordarse de manera diferente, adquirir nuevos significados con el
paso del tiempo o ser reinterpretadas por los hijos a partir de sus propias
circunstancias. La memoria familiar es, por tanto, un proceso de seleccion e
interpretacion del pasado, ademas de un mecanismo de transmision cultural.

En muchas familias, las experiencias de dificultad han desempefnado una
funcién importante en la construccién de los valores asociados al trabajo y a
la responsabilidad. Quienes han conocido la inseguridad econdmica, la
inestabilidad laboral o las limitaciones de acceso a la educacion pueden
atribuir un valor especial a la estabilidad, el ahorro, la formacién y la
independencia. Estas valoraciones no nacen necesariamente de una doctrina
explicita: pueden desarrollarse a partir de la experiencia cotidiana de
comprobar que determinados recursos son dificiles de conseguir y que su
pérdida puede comprometer la seguridad del hogar.
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La experiencia de una generacién puede convertirse asi en una orientacion
educativa para la siguiente. Los progenitores que han tenido que trabajar
desde edades tempranas, renunciar a determinadas oportunidades o superar
dificultades materiales pueden insistir en la importancia de estudiar, cumplir
los compromisos y aprender a desenvolverse sin depender permanentemen-
te de otros. En ocasiones, el mensaje se expresa directamente mediante
consejos y advertencias; en otras, se transmite a través del ejemplo, la
distribucion de responsabilidades domésticas y las decisiones que organizan
la vida familiar.

La investigacion cientifica ofrece respaldo a la existencia de cierta continui-
dad intergeneracional en los valores relacionados con el trabajo, aunque no
permite reducir su transmisiéon a una relacién simple entre lo que piensan los
progenitores y lo que haran sus hijos. Un metaanalisis de treinta estudios
realizados en once paises, con una muestra conjunta de 19.987 participan-
tes, encontrd una asociacion significativa y de magnitud moderada entre los
valores laborales de padres e hijos. El estudio también identifico relaciones
entre los valores parentales, las practicas educativas y los valores de los
descendientes, al tiempo que sefald la influencia de otros factores sociales y
culturales [14]. Estos resultados respaldan la relevancia de la familia, pero no
demuestran que una experiencia de privacién produzca necesariamente una
mayor ética del trabajo en la siguiente generacion.

La transmision tampoco es exclusivamente verbal. Los hijos observan cémo
sus progenitores afrontan los contratiempos, distribuyen los recursos,
responden a una obligacion o interpretan el fracaso. La puntualidad, la
perseverancia, la prudencia econdmica y el cumplimiento de los compromi-
sos pueden incorporarse a la experiencia cotidiana sin que exista una
ensefnanza formal. Del mismo modo, la impaciencia, la evitacion sisteméatica
de las dificultades o la tendencia a atribuir a otros toda responsabilidad
pueden transmitirse mediante practicas observadas, aunque ninguna de
estas disposiciones deba considerarse una consecuencia inevitable de la
educacion familiar.

La relacion entre generaciones es, ademas, reciproca. Los hijos no son
receptores pasivos de los valores de sus progenitores: interpretan los
mensajes, seleccionan aquello que consideran pertinente y pueden aceptar,
modificar o rechazar las expectativas recibidas. La investigacion sobre la
transmision intergeneracional de valores ha sefalado la importancia de la
calidad de las relaciones familiares y del contexto social, asi como la
necesidad de considerar la influencia que los hijos ejercen sobre sus padres
y las transformaciones que se producen a lo largo del ciclo vital [15]. La
continuidad entre generaciones, por tanto, convive con el cambio y la
negociacion.



Una de las transformaciones mas relevantes aparece cuando una generacion
intenta evitar que sus descendientes experimenten las privaciones que
marcaron su propia infancia. Quien ha crecido en condiciones de inseguridad
puede considerar que ofrecer estabilidad material, una educacién prolonga-
da y una vida mas comoda constituye una forma esencial de proteccion.
Desde esta perspectiva, mejorar las condiciones de los hijos representa una
realizacion del esfuerzo anterior: aquello que los progenitores no pudieron
disfrutar se convierte en una oportunidad que desean poner a su alcance.

Esta aspiracién es comprensible y, en muchos casos, socialmente beneficio-
sa. Evitar la pobreza, facilitar el acceso a la educacién y proteger a los
menores frente a riesgos reales no son signos de debilidad educativa, sino
responsabilidades familiares y colectivas. El problema no reside en que los
hijos tengan una vida mejor que la de sus progenitores. La cuestion es si la
mejora material se acompana de una transmision suficiente de conocimien-
tos, capacidades practicas y responsabilidades que permitan utilizar los
recursos disponibles de forma auténoma.

La diferencia es importante porque el deseo de reparar las privaciones del
pasado puede adoptar formas educativas distintas. Una familia puede
transformar su experiencia en una motivacién para que sus hijos estudien,
aprendan un oficio, administren sus recursos y dispongan de méas oportuni-
dades. Otra puede intentar eliminar de su camino cualquier dificultad,
resolver anticipadamente los problemas que podrian afrontar por sf mismos o
interpretar la frustracién de los menores como una experiencia que debe
evitarse siempre. Entre ambos extremos existe una amplia variedad de
practicas familiares, y no serfa riguroso atribuir a todas las familias que han
mejorado su situacion econdmica una misma tendencia protectora.

La memoria del sacrificio también puede producir una tensién particular. Los
progenitores pueden considerar que el esfuerzo realizado para proporcionar
bienestar a sus hijos deberfa ser reconocido y valorado por estos. Sin
embargo, los descendientes no experimentan necesariamente ese esfuerzo
de la misma manera. Para quienes han vivido desde la infancia con
determinados niveles de seguridad, algunos bienes y servicios pueden
formar parte de la normalidad, no de una conquista que deban recordar
continuamente. La diferencia entre ambas perspectivas puede generar
incomprensioén: los adultos interpretan ciertas condiciones como privilegios
alcanzados con dificultad, mientras que los jovenes pueden percibirlas como
requisitos ordinarios de una vida digna.

Esta divergencia no demuestra que los descendientes sean ingratos ni que
los progenitores estén necesariamente equivocados. Refleja, en parte, la
diferencia entre vivir una transformacion y nacer dentro de sus resultados.
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Una persona que ha conocido la ausencia de un recurso puede valorar
profundamente su adquisicion; quien nunca ha experimentado esa ausencia
puede concederle menos importancia relativa. Esta interpretacion permite
comprender como cambian las expectativas entre generaciones sin convertir
las diferencias de experiencia en una jerarquia moral entre quienes
supuestamente saben valorar el esfuerzo y quienes no.

Ademas, las generaciones no siempre parten de condiciones equivalentes.
Los hijos pueden recibir una educacién mas prolongada y disponer de
mejores recursos tecnoldgicos que sus progenitores, pero afrontar dificulta-
des distintas para acceder a una vivienda, obtener un empleo estable o
mantener un nivel de vida independiente. La mejora en una dimension no
implica necesariamente progreso en todas las demas. Las investigaciones
comparativas sobre movilidad social muestran que el origen familiar contindia
relacionado con los resultados educativos y econdmicos, aunque la
intensidad de esa relacién varia entre paises y segun las caracteristicas
examinadas [17]. Por ello, la memoria de una época de progreso debe
contrastarse con las oportunidades reales de la generacion siguiente.

La transmision familiar de expectativas puede contribuir tanto a ampliar las
oportunidades como a generar presiones dificiles de sostener. Cuando los
progenitores consideran que la educacion constituye la via fundamental para
mejorar la posicion social, pueden alentar a sus hijos a desarrollar capacida-
des y perseverar en sus estudios. Sin embargo, si las expectativas se
convierten en exigencias rigidas o no tienen en cuenta las aptitudes,
intereses y circunstancias individuales, también pueden producir conflictos y
sentimientos de fracaso. La influencia familiar no depende Unicamente de la
intensidad de las aspiraciones, sino de la forma en que se comunican, de los
recursos disponibles para alcanzarlas y de la capacidad de adaptar los
objetivos a la realidad.

Esta cuestion adquiere especial importancia cuando el sacrificio parental se
convierte en una deuda moral implicita. Los hijos pueden sentir que deben
compensar las renuncias de sus progenitores alcanzando determinados
resultados académicos, profesionales o econdmicos. En otros casos, los
adultos pueden esperar que los descendientes valoren su esfuerzo
reproduciendo las mismas prioridades vitales. Sin embargo, el reconocimien-
to de lo recibido no obliga a repetir exactamente la trayectoria de quienes lo
proporcionaron. Una transmision educativa saludable puede conservar el
valor de la responsabilidad y, al mismo tiempo, permitir que los descendien-
tes definan sus propios objetivos.

El riesgo contrario consiste en que el deseo de ofrecer una vida mejor se
interprete como la obligacion de proporcionar permanentemente aquello que
produce satisfaccién inmediata. Si el bienestar se identifica de manera



exclusiva con la ausencia de dificultades, los progenitores pueden tener
problemas para distinguir entre sufrimientos innecesarios que conviene evitar
y desafios proporcionados que permiten aprender. La frustracién no es
beneficiosa por si misma, ni toda dificultad posee valor educativo. Sin
embargo, algunas experiencias de espera, responsabilidad y resolucién de
problemas forman parte del aprendizaje de la autonomia. La cuestion
educativa consiste en acompanar esas experiencias de manera adecuada,
no en imponer privaciones para reproducir las condiciones del pasado.

También debe considerarse que el significado del esfuerzo cambia con las
condiciones histéricas. Las tareas, los conocimientos y las estrategias que
permitieron a una generacion mejorar sus condiciones de vida no garantizan
los mismos resultados en otra. La expansion educativa, la transformacion
tecnolégica, los cambios en el mercado laboral y el encarecimiento de
determinados bienes esenciales pueden alterar la relacion entre esfuerzo y
recompensa. Transmitir valores sin atender a estas diferencias puede
conducir a interpretaciones incompletas, como atribuir las dificultades de los
jévenes a una falta de voluntad cuando existen obstaculos objetivos que no
estaban presentes, 0 no se manifestaban de la misma manera, en la
trayectoria de sus progenitores.

Por ello, la memoria intergeneracional no deberia funcionar como una
obligacion de reproducir el pasado, sino como un recurso para comprender-
lo. Las experiencias de sacrificio pueden transmitir perseverancia, prudencia
y sentido de responsabilidad, pero también pueden dejar temores, rigidez o
una necesidad excesiva de controlar el futuro de los hijos. De igual manera,
el deseo de evitar las privaciones puede favorecer la seguridad y ampliar las
oportunidades, aunque en determinadas circunstancias derive en una
proteccion que sustituya la iniciativa personal. El efecto dependera de como
se interpreten las experiencias, de las practicas que se desarrollen a partir de
ellas y del contexto en que se eduque.

Desde esta perspectiva, la pregunta central no es si las nuevas generaciones
recuerdan suficientemente el sacrificio de las anteriores. La cuestién es qué
parte de aquella experiencia puede convertirse en aprendizaje Util para unas
condiciones de vida diferentes. La memoria de la escasez puede ayudar a
comprender el valor de los recursos, pero no deberfa utilizarse para exigir una
gratitud permanente ni para negar las dificultades contemporaneas. Del
mismo modo, proporcionar a los hijos condiciones mejores no deberia
interpretarse como una razon para eximirlos de toda responsabilidad, sino
como una oportunidad para que desarrollen capacidades que sus progenito-
res quiza no pudieron adquirir en las mismas condiciones.
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La transmision intergeneracional alcanza su sentido educativo mas completo
cuando el bienestar heredado se convierte en una base para la autonomia.
En ese proceso, los descendientes no necesitan reproducir el sacrificio de
sus antepasados para demostrar que lo valoran. Necesitan comprender las
condiciones que hicieron posible su presente, reconocer que los recursos y
las oportunidades no son ilimitados y aprender a asumir responsabilidades
acordes con sus capacidades y circunstancias. La continuidad entre
generaciones no exige repetir las dificultades, sino transmitir los aprendizajes
que permiten afrontarlas cuando aparecen.

Este andlisis prepara el paso al siguiente apartado, dedicado a la transforma-
cion de las aspiraciones familiares y la redefinicion del éxito. Una vez
examinada la forma en que la memoria del sacrificio puede transmitirse,
reinterpretarse o perder relevancia, seré necesario estudiar como cambian
los objetivos que las familias consideran deseables y qué ocurre cuando las
expectativas heredadas dejan de coincidir con las condiciones econémicas,
culturales y personales de las nuevas generaciones.

1.4. LA TRANSFORMACION DE LAS ASPIRACIONES FAMILIARES
Y LA REDEFINICION DEL EXITO

Las aspiraciones familiares no constituyen un conjunto de valores inmutable
que pase intacto de una generacion a otra. Se forman a partir de la
experiencia de los progenitores, de las condiciones materiales en las que han
vivido, de las oportunidades que han tenido a su alcance y de la interpreta-
cién que hacen de sus logros y dificultades. Por ello, lo que una generacién
considera una vida satisfactoria puede diferir de aquello que desea para sus
descendientes. Quienes han conocido la inseguridad econdmica, la
limitacion de oportunidades educativas o la necesidad de aceptar trabajos
fisicamente exigentes pueden identificar el éxito con la estabilidad, la
posesion de una vivienda, la seguridad laboral y la posibilidad de ofrecer a
sus hijos una vida menos condicionada por las privaciones. Sus descendien-
tes, criados en un entorno relativamente méas protegido, pueden incorporar
esas mejoras como condiciones ordinarias de su existencia y orientar sus
expectativas hacia otros objetivos: realizacion personal, libertad de eleccion,
reconocimiento social, bienestar emocional o conciliacién entre trabajo y vida
privada. Esta transformacion no implica necesariamente una pérdida de
valores; puede reflejar el cambio de las necesidades, las oportunidades y los
criterios con los que cada generacion evalla una vida buena.

En las sociedades occidentales contemporaneas, la expansién de la
educacion y la diversificacion de las trayectorias vitales han contribuido a
modificar la relacion entre origen familiar, expectativas y proyecto personal.



La formacién académica ha adquirido una importancia decisiva como via de
acceso a numerosas profesiones, mientras que el desarrollo individual se
presenta cada vez con mayor frecuencia como una tarea que requiere elegir
entre multiples opciones. Sin embargo, la ampliacion de las aspiraciones no
garantiza que existan oportunidades equivalentes para realizarlas. La
investigacion sobre movilidad intergeneracional muestra que la posicion
socioecondémica de la familia continla asociandose con los resultados
educativos y econémicos de los descendientes, aunque la intensidad de esa
relacion varia entre paises y dimensiones analizadas [17]. De este modo, una
sociedad puede promover ideales de autonomia y progreso personal al
mismo tiempo que mantiene desigualdades que condicionan la capacidad
efectiva de alcanzarlos. La distancia entre lo que una persona espera y lo que
sus circunstancias le permiten conseguir constituye, por tanto, una cuestién
central para comprender las tensiones entre aspiraciones individuales y
realidad social.

También es necesario distinguir entre los deseos de los progenitores, sus
expectativas sobre lo que sus hijos pueden alcanzar y las decisiones que
finalmente toman estos Ultimos. Desear que un hijo llegue més lejos que sus
padres puede expresar confianza, afecto y voluntad de favorecer su
desarrollo. Pero las aspiraciones adultas pueden convertirse en una fuente de
presiéon cuando el proyecto familiar se impone sobre las capacidades, los
intereses o las preferencias del descendiente. La investigacion longitudinal
sobre varias generaciones ha observado continuidades en la relacion entre la
posicion socioecondmica familiar y las expectativas educativas, pero también
ha mostrado que la influencia de dichas expectativas sobre los resultados
posteriores no permanece necesariamente igual a lo largo del tiempo [18].
En consecuencia, ni las expectativas elevadas aseguran por si mismas el
éxito ni su ausencia permite anticipar de manera concluyente el futuro de una
persona. Su efecto depende de factores como el apoyo disponible, el
rendimiento académico, las condiciones institucionales y las oportunidades
reales.

La redefinicién del éxito plantea, ademas, una cuestion conceptual. Durante
determinados periodos histéricos, la estabilidad laboral, la formacion de una
familia, la adquisicion de una vivienda y la mejora de la posicion econdmica
pudieron funcionar como referencias relativamente compartidas de progreso,
aungue nunca fueran universales ni estuvieran al alcance de todos. En la
actualidad, esos objetivos conviven con otros criterios, como disponer de
tiempo propio, desarrollar una vocacién, proteger la salud, evitar entornos
laborales perjudiciales o mantener relaciones personales satisfactorias. No
serfa riguroso concluir que las generaciones recientes han sustituido el
esfuerzo por la comodidad simplemente porque valoren mas estos aspectos.
El deseo de conciliar trabajo y vida personal puede expresar una preferencia
legitima, una respuesta a experiencias laborales negativas o una adaptacion
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a circunstancias econdmicas diferentes. Del mismo modo, perseguir ingresos
elevados o reconocimiento profesional no demuestra, por sf solo, una mayor
disposicién al sacrificio. Las prioridades declaradas y las conductas efectivas
deben analizarse por separado.

El problema aparece cuando se confunde la legitimidad de una aspiracion
con la garantia de que deba cumplirse, o cuando se atribuye al entorno
familiar la obligacion de eliminar cualquier obstaculo que se interponga entre
el deseo y su realizacion. La familia puede proporcionar recursos, orientacién
y seguridad afectiva, pero no puede asegurar que todos los proyectos
personales prosperen ni impedir que sus integrantes experimenten las
limitaciones inherentes a la vida social. Una educacion orientada a la
autonomia necesita transmitir tanto la posibilidad de aspirar a una vida mejor
como la comprensién de que alcanzar determinados objetivos requiere
tiempo, aprendizaje, adaptacion y, en ocasiones, renunciar a otras opciones.
También debe reconocer que el esfuerzo individual no neutraliza todas las
desigualdades: las condiciones de partida, la disponibilidad de recursos y las
estructuras de oportunidad influyen en los resultados. La responsabilidad
personal y la justicia social no son principios incompatibles; el anélisis debe
evitar tanto la exculpacion automatica de toda conducta como la atribucion
exclusiva del fracaso a quien lo experimenta.

Desde la perspectiva de este ensayo, interesa examinar si determinadas
transformaciones de las aspiraciones familiares han ampliado la distancia
entre las condiciones de vida que los adultos desean ofrecer a sus hijos y las
capacidades que estos necesitan desarrollar para gestionar su propia
existencia. Se trata de una hipdtesis que debera contrastarse, no de una
conclusion que pueda deducirse de la mejora material o del cambio cultural
por si solos. Proteger a los descendientes de privaciones evitables constituye
una funcion legitima de la familia; sustituir de manera persistente su iniciativa,
asumir por ellos las consecuencias de sus decisiones o presentar toda
dificultad como una injusticia puede, en determinadas circunstancias,
dificultar el aprendizaje de la responsabilidad. Entre ambos extremos existe
un amplio campo de practicas educativas que combina apoyo, limites y
autonomia progresiva.

La redefinicion del éxito no debe entenderse, por tanto, como una decaden-
cia lineal de las aspiraciones colectivas, sino como una transformacion de
sus contenidos y de las condiciones necesarias para realizarlas. La cuestion
decisiva no es si una generacién desea mas o menos que la anterior, sino
qué entiende por una vida satisfactoria, qué espera de si misma y de los
demas, y como aprende a relacionar sus aspiraciones con la realidad. Esta
perspectiva permite avanzar hacia el apartado siguiente, en el que se
examinara la relacion entre abundancia material, seguridad econdémica y
apariciéon de nuevas formas de vulnerabilidad.



1.5. ABUNDANCIA MATERIAL, SEGURIDAD ECONOMICA
Y NUEVAS FORMAS DE VULNERABILIDAD

La mejora de las condiciones materiales constituye uno de los cambios mas
significativos experimentados por numerosas sociedades occidentales
durante los Ultimos siglos. El acceso méas amplio a bienes de consumo,
educacioén, atencién sanitaria, infraestructuras y sistemas de proteccion
social ha reducido determinadas formas histéricas de privacion y ha
ampliado las posibilidades de eleccién de amplios sectores de la poblacion.
Sin embargo, la abundancia material y la seguridad econdémica no son
conceptos equivalentes. Disponer de més bienes no significa necesariamen-
te contar con una posicién estable, del mismo modo que el crecimiento de la
renta media no garantiza que sus beneficios se distribuyan de manera
uniforme. Para analizar la relacion entre bienestar y autonomia resulta
necesario distinguir entre los recursos disponibles, la seguridad con la que se
puede mantener un determinado nivel de vida y la capacidad efectiva de
afrontar circunstancias adversas sin depender por completo de terceros.

La abundancia puede entenderse, en primer lugar, como una ampliacién de
las posibilidades materiales: disponer de una vivienda adecuada, acceder a
bienes y servicios, cubrir las necesidades basicas y contar con recursos para
desarrollar proyectos personales. La seguridad econdmica, en cambio,
incorpora una dimension temporal. No depende Unicamente de lo que una
persona posee en un momento determinado, sino también de la estabilidad
de sus ingresos, de sus compromisos financieros, de su patrimonio, de las
redes de apoyo disponibles y de su capacidad para responder ante una
pérdida de empleo, una enfermedad o cualquier otro acontecimiento que
altere sus circunstancias. Una familia puede mantener un consumo elevado
y, al mismo tiempo, encontrarse expuesta a un endeudamiento considerable
0 a una dependencia excesiva de ingresos futuros. También puede suceder
lo contrario: hogares con un consumo moderado pueden disfrutar de cierta
estabilidad gracias a una vivienda pagada, un empleo relativamente seguro o
una red familiar solida. La apariencia de prosperidad no basta, por tanto,
para determinar el grado real de seguridad.

Los indicadores internacionales de bienestar confirman la necesidad de
analizar conjuntamente las condiciones materiales y sus desigualdades. La
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdémicos, en su informe
How's Life? 2024, examina la renta, el patrimonio, el empleo y la vivienda,
pero también la salud, la satisfaccion vital, las relaciones sociales y los
recursos necesarios para sostener el bienestar en el futuro [19]. Este enfoque
permite evitar una interpretacion exclusivamente econémica del progreso. Un
aumento de los ingresos puede mejorar las oportunidades de una familia,
pero sus efectos sobre la calidad de vida dependen también del coste de la

63



64

vivienda, del tiempo disponible, de la estabilidad laboral, de las relaciones
personales y de la distribucién de los recursos. Ademas, los promedios
nacionales pueden ocultar diferencias importantes entre grupos sociales y
generaciones. La expansion general de la prosperidad no elimina por si
misma la inseguridad de quienes disponen de menos recursos O se
enfrentan a mayores obstaculos para conservarlos.

En este contexto, las nuevas formas de vulnerabilidad no deben confundirse
con una simple vuelta a la pobreza tradicional. En determinados hogares, las
necesidades basicas pueden encontrarse razonablemente cubiertas y, sin
embargo, persistir una exposicién considerable a la incertidumbre. El coste
de la vivienda, la dificultad de acumular ahorros, la inestabilidad de algunos
empleos, el endeudamiento o la necesidad de mantener determinados
gastos para conservar una posicion social pueden reducir el margen de
decision. La OCDE ha advertido de que, pese a la resistencia relativa de los
ingresos medios y del empleo frente a las crisis recientes, los costes de la
vivienda y la percepcién de inseguridad financiera continlian representando
dificultades relevantes para numerosos hogares [19]. Por ello, seria
incorrecto afirmar que la sociedad contemporanea ha superado la precarie-
dad; resulta mas preciso sefalar que las privaciones y los riesgos adoptan
formas diversas y afectan de manera desigual a la poblacion.

Esta distincion tiene especial importancia cuando se examina la experiencia
de los descendientes de familias que han mejorado sustancialmente sus
condiciones de vida. Una persona que ha crecido en un entorno con acceso
habitual a bienes, servicios y proteccion familiar puede considerar esos
recursos como parte ordinaria de su existencia. No necesita haberlos
obtenido mediante su propio esfuerzo para incorporarlos a sus expectativas.
Este proceso no implica necesariamente ingratitud ni falta de conciencia
histérica: es una consecuencia posible de la adaptacién a las condiciones en
las que se desarrolla la vida cotidiana. Lo que para una generacion
representd una conquista, para la siguiente puede convertirse en el punto de
partida desde el que organiza sus aspiraciones. La memoria del sacrificio de
los progenitores puede conservarse como relato familiar sin traducirse
automaticamente en una comprension practica de las dificultades que
hicieron necesarias aquellas renuncias.

La cuestion educativa aparece cuando los recursos proporcionados por la
familia, aun siendo legitimos y beneficiosos, impiden reconocer la relacion
entre las decisiones, sus costes y sus consecuencias. Si los adultos
resuelven sistematicamente todos los problemas econémicos de sus hijos,
eliminan cualquier incomodidad o compensan de forma automatica las
consecuencias de sus decisiones, pueden reducir las ocasiones en las que
estos aprenden a administrar recursos limitados, establecer prioridades y



asumir responsabilidades. Se trata de una posibilidad que debe estudiarse
empiricamente, no de una consecuencia inevitable de la prosperidad. La
ayuda familiar puede ser precisamente el apoyo que permite estudiar,
superar una dificultad temporal o afrontar una transicion laboral adversa. Su
significado educativo depende, entre otros factores, de si acompana el
desarrollo de las capacidades personales o sustituye de manera persistente
Su ejercicio.

Tampoco seria adecuado atribuir las dificultades de autonomia exclusivamen-
te a la abundancia material. La dependencia puede surgir de la pobreza, de
la falta de oportunidades, de problemas de salud, de la inseguridad laboral o
de unas condiciones de vivienda que retrasan la emancipacién. Una persona
joven que permanece en el hogar familiar porque no puede acceder a una
vivienda asequible no se encuentra en la misma situacién que otra que
dispone de recursos suficientes, pero evita asumir responsabilidades que
podria afrontar. Ambas pueden depender materialmente de sus progenitores,
pero las causas y las implicaciones de esa dependencia son distintas. La
interpretacion del fendmeno exige considerar tanto la conducta individual
como las restricciones estructurales, evitando convertir una circunstancia
econdmica en un juicio moral sobre el caracter de quien la experimenta.

Existe, ademas, una dimension subjetiva de la abundancia: la adaptacion de
las expectativas. Cuando determinados bienes y comodidades pasan a
formar parte de la vida habitual, su valor percibido puede disminuir y surgir
nuevas aspiraciones. La mejora de las condiciones materiales no garantiza,
por si sola, una sensacion duradera de suficiencia, porque las expectativas
pueden modificarse junto con las posibilidades de consumo y las referencias
sociales. Este fendmeno no demuestra que las personas sean incapaces de
sentirse satisfechas ni que toda aspiracion adicional resulte superflua. Indica,
mas modestamente, que la relacion entre recursos y bienestar no es lineal y
que las necesidades percibidas también se forman en un contexto cultural.
La comparacion con el entorno, los modelos de éxito difundidos por los
medios Yy las redes digitales, y la transformacion de los estandares de vida
pueden influir en aquello que cada individuo considera necesario para
sentirse realizado.

Desde la perspectiva de este ensayo, el punto central no consiste en
cuestionar la mejora material ni en idealizar las privaciones del pasado. La
pobreza, la inseguridad y la falta de oportunidades no constituyen instrumen-
tos educativos deseables. El problema que interesa investigar es si
determinadas condiciones de abundancia, cuando se combinan con
practicas familiares de sustitucién de responsabilidades y expectativas poco
ajustadas a la realidad, pueden dificultar el aprendizaje de la autonomia. La
seguridad material puede ofrecer una base extraordinariamente favorable
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para el desarrollo personal; no garantiza, sin embargo, que se adquieran las
capacidades necesarias para gestionar la libertad, tolerar la incertidumbre o
afrontar las consecuencias de las propias decisiones. Disponer de recursos y
saber utilizarlos responsablemente son dimensiones diferentes, aunque
relacionadas, del bienestar.

En consecuencia, una sociedad puede alcanzar niveles elevados de
desarrollo material y seguir enfrentdndose a formas significativas de
vulnerabilidad econdémica, social y personal. La abundancia debe evaluarse
no solo por el volumen de bienes disponibles, sino también por la distribu-
cion de las oportunidades, la estabilidad de las condiciones de vida y la
capacidad de las personas para actuar con autonomia. Esta perspectiva
permite cerrar el recorrido histérico y social del capitulo con una pregunta
que prepara el apartado siguiente: {estamos ante una ruptura efectiva de los
valores que orientaban a las generaciones anteriores o ante una transforma-
cién de las condiciones de vida que exige revisar como interpretamos esos
valores?

1.6. (RUPTURA DE VALORES 0 TRANSFORMACION
DE LAS CONDICIONES DE VIDA?

Las diferencias que se observan entre generaciones suelen interpretarse
mediante dos explicaciones contrapuestas. La primera sostiene que
determinados valores —el esfuerzo, la responsabilidad, la perseverancia, la
autonomia o el respeto a la autoridad— han perdido relevancia en las
generaciones mas jovenes. La segunda considera que esas diferencias
responden, al menos en parte, a la transformacion de las condiciones
econémicas, familiares, educativas y culturales en las que cada generacion
ha desarrollado su vida. Ambas interpretaciones pueden contener elementos
vélidos, pero ninguna deberia aceptarse como explicacion general sin un
andlisis que permita distinguir los cambios efectivos de valores de las
modificaciones en las circunstancias que condicionan su expresion. Una
sociedad en la que el empleo estable resulta menos accesible, la vivienda
exige una proporcion mayor de los ingresos o las trayectorias educativas se
prolongan no ofrece necesariamente las mismas posibilidades para practicar
determinados comportamientos que otra con condiciones distintas. Juzgar
las conductas contemporaneas Unicamente a partir de los criterios de
generaciones anteriores puede ocultar esas diferencias; atribuir cualquier
cambio a las circunstancias externas, por el contrario, puede impedir
reconocer la importancia de las decisiones y de la educacion.

El concepto de valor requiere, ademas, una precision. Que una persona
considere importante el trabajo no significa que acepte cualquier empleo, del



mismo modo que valorar la autonomia no implica rechazar toda ayuda
familiar o que apreciar la libertad individual suponga desconocer las
obligaciones hacia los demas. Los valores son principios de orientacion, pero
su manifestacion depende de las oportunidades disponibles, de los costes
percibidos y de las circunstancias personales. Una persona puede valorar la
estabilidad laboral y, sin embargo, cambiar repetidamente de empleo porque
no encuentra una alternativa estable; puede defender la independencia
econbmica y continuar viviendo con sus progenitores porque no puede
asumir el coste de una vivienda. Interpretar esas situaciones como pruebas
de falta de esfuerzo o de responsabilidad confundiria las preferencias con las
posibilidades reales de actuacién. Por ello, el andlisis de las diferencias
generacionales debe atender tanto a las declaraciones de las personas
como a sus comportamientos y a las condiciones en las que estos se
producen.

La investigacion empirica ofrece razones para desconfiar de las explicacio-
nes generacionales demasiado simples. Hajdu y Sik analizaron datos de
cinco rondas de la Encuesta Mundial de Valores y de la Encuesta Europea de
Valores, correspondientes a mas de cuarenta paises, mediante modelos que
permiten diferenciar los efectos asociados a la edad, al periodo histérico y a
la cohorte de nacimiento. Sus resultados no identificaron diferencias
relevantes entre cohortes en la importancia atribuida al trabajo ni en diversos
valores laborales; en cambio, observaron variaciones asociadas a la edad y a
las etapas de la vida [20]. Este resultado no demuestra que las generaciones
sean idénticas en todos los aspectos, ni permite generalizar sus conclusio-
nes a cualquier valor o sociedad. Si muestra que la impresion de que los
jovenes valoran menos el trabajo puede depender de qué se mide, de cémo
se comparan las edades y de las circunstancias histéricas en las que se
recogen los datos. La investigacion sobre generaciones necesita, por tanto,
sustituir las impresiones generales por preguntas delimitadas y contrastables.

Una dificultad metodolégica central consiste en separar tres dimensiones
que a menudo se confunden: la edad, el periodo histérico y la cohorte de
nacimiento. La edad remite a la etapa del ciclo vital en la que se encuentra
una persona; el periodo, a las circunstancias compartidas por la sociedad en
un momento determinado; y la cohorte, a las experiencias histéricas que
pueden distinguir a quienes nacieron en un intervalo temporal concreto. Los
jovenes y los adultos pueden diferir porque se encuentran en etapas vitales
distintas, porque todos estan respondiendo a cambios recientes o porque
determinadas experiencias formativas han dejado una huella duradera en
una cohorte. La separacion de estos efectos es metodoldgicamente
compleja y exige datos comparables a lo largo del tiempo. El Pew Research
Center ha mostrado, por ejemplo, que ciertas diferencias que inicialmente
parecfan generacionales pueden reducirse al tener en cuenta otros factores,
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mientras que otras persisten en andlisis mas detallados [21]. Por ello,
expresiones como «la juventud actual» o «las generaciones anteriores»
pueden resultar Utiles para iniciar una pregunta, pero son demasiado amplias
para funcionar por si solas como explicaciones.

Esta precaucién no obliga a negar que se produzcan transformaciones
culturales profundas. Las formas de autoridad familiar, las expectativas sobre
el trabajo, las relaciones afectivas, los modelos de éxito y los criterios de
realizacion personal han cambiado en las sociedades occidentales. Algunas
de estas transformaciones pueden representar una ampliacién de derechos,
una mayor capacidad de eleccién o una correccion de practicas tradicionales
injustas. Otras pueden generar nuevas tensiones, especialmente cuando el
aumento de las expectativas no va acompanado de recursos para alcanzar-
las, o cuando la proteccion familiar dificulta el desarrollo de la iniciativa
individual. La tarea critica consiste en distinguir entre las transformaciones
que amplian la autonomia y aquellas que, en determinadas circunstancias,
pueden debilitar la capacidad de afrontar responsabilidades. No toda ruptura
con una tradicion constituye una pérdida, del mismo modo que no toda
innovacion representa necesariamente un progreso.

La cuestidon adquiere una relevancia especial en el ambito familiar. Las
generaciones adultas pueden interpretar como falta de compromiso
determinadas decisiones de sus descendientes, mientras que estos pueden
considerar excesivas 0 poco realistas las exigencias heredadas de un
contexto social diferente. Los progenitores que conocieron la necesidad de
aceptar empleos duros, ahorrar durante anos o renunciar a determinados
bienes pueden entender esas experiencias como pruebas del valor del
sacrificio. Sus hijos, en cambio, pueden cuestionar que el sufrimiento deba
aceptarse como una virtud en si misma, sobre todo cuando no perciben una
relacién clara entre esfuerzo, estabilidad y progreso. Ninguna de las dos
posiciones debe darse por valida de manera automatica. El sacrificio puede
ser necesario para alcanzar objetivos valiosos, pero también puede
convertirse en una exigencia injustificada cuando se glorifica el sufrimiento
sin considerar sus costes. A su vez, rechazar condiciones abusivas o buscar
una vida equilibrada no equivale necesariamente a evitar toda dificultad. El
criterio relevante es la capacidad de distinguir entre el esfuerzo que
contribuye a un propodsito y la penalidad que carece de una justificacion
suficiente.

Desde el planteamiento de este ensayo, el concepto de erosién del principio
de esfuerzo no debe entenderse como una descripcién ya demostrada de
toda una generacién, sino como una hipdtesis interpretativa que requiere
delimitacion. El principio de esfuerzo se refiere aquf al reconocimiento de que
determinados objetivos requieren tiempo, aprendizaje, perseverancia y



disposicién a asumir consecuencias; no significa aceptar que cualquier
esfuerzo garantiza el éxito, ni que las personas deban responsabilizarse en
solitario de los obstaculos estructurales. La cuestion consiste en investigar si
ciertas practicas familiares, expectativas culturales y formas de organizacién
social dificultan la adquisicion de esas capacidades, y en qué condiciones
sucede. También sera necesario examinar si lo que se interpreta como una
pérdida de esfuerzo puede representar, en algunos casos, una modificacion
de las prioridades, una respuesta racional a unas oportunidades mas
inciertas o una critica legitima a modelos laborales y sociales anteriores.

En este sentido, la expresién ontologia del confort se utilizar& como una
categorfa filoséfica propia del ensayo, no como un concepto cientifico
consolidado ni como una variable empirica ya validada. Con ella se pretende
explorar qué sucede cuando la comodidad deja de ser Unicamente una
condicién material deseable y pasa a funcionar como un horizonte desde el
que se evallan las experiencias, las relaciones y las obligaciones. El confort
no constituye por si mismo un problema: reducir el sufrimiento evitable,
disponer de seguridad y mejorar las condiciones de vida son aspiraciones
legitimas. La dificultad puede aparecer cuando la evitacion de toda
incomodidad se convierte en criterio dominante y entra en conflicto con
experiencias necesarias para aprender, madurar 0 convivir con otros.
Determinar si esta tendencia se ha extendido, a qué grupos afecta y qué
consecuencias produce exige investigacion especifica, sin convertir una
intuicion filoséfica en una conclusion empirica anticipada.

El balance del capitulo conduce, por tanto, a una posiciéon que evita tanto la
idealizacion del pasado como la aceptacion acritica de cualquier transforma-
cion contemporédnea. Las generaciones anteriores no estuvieron libres de
injusticias, limitaciones educativas, rigideces familiares o formas de
sufrimiento que hoy pueden y deben evitarse. Las generaciones actuales, por
su parte, afrontan problemas econdémicos, tecnoldgicos y sociales que no
pueden evaluarse adecuadamente mediante comparaciones superficiales
con experiencias histéricas distintas. Entre ambos contextos persisten, sin
embargo, preguntas fundamentales sobre cémo se aprende a actuar con
autonomia, cémo se transmite la responsabilidad y como se relacionan los
deseos personales con los limites de la realidad. El objetivo no sera
demostrar que una generacién es moralmente superior a otra, sino identificar
las condiciones que favorecen o dificultan la formacion de personas capaces
de decidir, perseverar, colaborar y asumir las consecuencias de sus actos.

Con este planteamiento concluye el primer capitulo. El recorrido histérico ha
mostrado que la abundancia, el bienestar y la transformacién de las
expectativas familiares no permiten, por si solos, deducir una pérdida de
valores. Sf proporcionan un marco para investigar como cambian las
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aspiraciones y las practicas educativas cuando se modifican las condiciones
de vida. El capitulo siguiente abordaré de manera més directa la metamorfo-
sis pedagogica y familiar: la transformacion de la autoridad, las diferencias
entre proteccion e hiperproteccion, la transmision de valores, la ejemplaridad
adulta y el papel de los limites en el desarrollo progresivo de la autonomia.
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CAPITULO Il

La Metamorfosis Pedagagica y Familiar

2.1. LA TRANSFORMACION DE LA AUTORIDAD FAMILIAR
EN LAS SOCIEDADES OCCIDENTALES

La autoridad familiar ha experimentado transformaciones profundas en las
sociedades occidentales, tanto en sus fundamentos culturales como en las
formas cotidianas de ejercerla. Durante buena parte de la historia, la
organizacién familiar estuvo vinculada a jerarquias relativamente rigidas, a
una distribucion diferenciada de las funciones parentales y a una concepcion
de la obediencia infantil como parte del orden doméstico. La autoridad de los
progenitores encontraba legitimidad en la tradicién, en la posicién que
ocupaban dentro de la familia y en su responsabilidad sobre la educacion y
el sostenimiento de los hijos. Sin embargo, serfa incorrecto describir el
pasado como un periodo homogéneo de disciplina y respeto, o suponer que
todas las familias se organizaban del mismo modo. Las practicas educativas
variaban segun la época, la clase social, el entorno cultural y las condiciones
materiales. La transformacion histérica no consiste, por tanto, en el paso de
una familia antigua uniformemente autoritaria a otra moderna uniformemente
permisiva, sino en una modificacion gradual y desigual de las relaciones
entre padres e hijos, de los criterios que legitiman la autoridad y de las
expectativas sobre la participacion infantil en las decisiones familiares.

Uno de los cambios mas relevantes ha sido el desplazamiento desde una
autoridad justificada principalmente por la posicion jerarquica hacia otra que,
al menos en el plano normativo, debe apoyarse cada vez més en el cuidado,
la responsabilidad, la coherencia y la legitimidad de las decisiones. La
expansion de los derechos de la infancia, la mayor atencién al bienestar
psicologico y el reconocimiento progresivo de los nifios y adolescentes como
personas con necesidades y perspectivas propias han contribuido a
cuestionar practicas basadas en la obediencia incuestionable. Este cambio
ofrece avances importantes: permite reconocer que la autoridad adulta no
justifica cualquier conducta y que la disciplina no debe confundirse con el
miedo, la humillacién o el castigo arbitrario. Al mismo tiempo, exige que los
progenitores desarrollen formas de orientar y corregir que no dependan
exclusivamente de la imposicién. La autoridad pierde legitimidad cuando se
ejerce de manera abusiva, pero también puede debilitarse cuando los
adultos renuncian a asumir las decisiones dificiles que forman parte de su
responsabilidad educativa.
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La psicologia del desarrollo ha contribuido a precisar esta distincion. La
investigacion sobre estilos parentales, iniciada de forma influyente por Diana
Baumrind y desarrollada posteriormente por otros autores, ha diferenciado
entre dimensiones como la calidez afectiva, las exigencias de conducta, la
supervision y las formas de control [22]. Esta perspectiva permite distinguir
una autoridad que combina afecto y estructura de otra basada principalmen-
te en la coercion, asi como de aquellas préacticas en las que existe cercania
emocional, pero escasa orientacion o establecimiento de limites. La revisién
de la literatura elaborada para la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos sefala que la combinacion de calidez, estructura y
autonomia ajustada a la edad constituye un marco relevante para compren-
der el desarrollo infantil y adolescente, aunque sus efectos dependen
también de factores individuales, sociales y culturales [22]. Por tanto, la
cuestion no es elegir entre autoridad y libertad como si fueran principios
incompatibles, sino determinar qué formas de autoridad permiten desarrollar
progresivamente la capacidad de actuar con criterio propio.

Esta transformacion también ha afectado a la distribucién de los papeles
familiares. En numerosos hogares occidentales se ha avanzado hacia una
mayor participacion de ambos progenitores en las decisiones y en las tareas
de cuidado, aunque las desigualdades en la distribucion del trabajo
domeéstico y educativo no hayan desaparecido. Un estudio realizado en
Suecia, basado en tres cohortes de personas que describieron las practicas
de crianza de las que habian sido objeto, identificé una reduccién considera-
ble del control directivo de los padres y una evolucién hacia relaciones
familiares mas igualitarias entre las cohortes estudiadas [23]. El alcance de
este resultado debe interpretarse con cautela: se refiere a una muestra
concreta y no demuestra que el mismo proceso se haya producido con
idéntica intensidad en todas las sociedades occidentales. No obstante,
ofrece un ejemplo documentado de cémo pueden cambiar tanto las
practicas de autoridad como las expectativas sobre el papel de los hijos
dentro de la familia.

La democratizacion de las relaciones familiares no implica necesariamente la
desaparicion de las jerarquias funcionales. Padres e hijos pueden compartir
espacios de didlogo y reconocer mutuamente sus necesidades sin asumir
idénticas responsabilidades. Los adultos contindan teniendo la obligacion de
proteger a los menores, tomar decisiones adecuadas a su edad y establecer
normas relacionadas con la seguridad, la convivencia y el desarrollo. La
participacion infantil en las decisiones debe crecer de forma progresiva, de
acuerdo con la madurez y las circunstancias, pero no convierte a los ninos en
responsables equivalentes de decisiones que corresponden a los adultos.
Una familia puede escuchar las objeciones de un hijo sin que cada norma
dependa de su aceptacién inmediata; puede explicar una decisién sin tener



que negociar indefinidamente sus fundamentos; y puede reconocer un error
parental sin renunciar por ello a su funcion orientadora. El didlogo y la
autoridad no se excluyen: se necesitan mutuamente cuando el objetivo es
formar personas capaces de comprender las razones de las normas y
asumirlas de manera progresivamente auténoma.

El problema surge cuando la revision de los modelos autoritarios se
interpreta como una obligacién de evitar cualquier conflicto con los hijos.
Educar implica, en ocasiones, frustrar deseos, limitar conductas, exigir
responsabilidades o mantener decisiones que no resultan agradables para
quien las recibe. Si el temor a provocar malestar conduce a que los
progenitores retiren sistematicamente las normas, cedan ante toda protesta o
eviten las consecuencias educativas de determinadas conductas, la
autoridad puede perder capacidad orientadora. Sin embargo, tampoco debe
suponerse que cualquier conflicto familiar demuestra una falta de autoridad o
que una mayor obediencia refleja necesariamente una educacién mejor. La
obediencia puede derivarse de la comprension, la confianza y la aceptacion
de una norma, pero también del temor o de la falta de oportunidades para
expresar desacuerdo. La calidad de la relacion educativa debe evaluarse
atendiendo a coémo se establecen las normas, cémo se resuelven los
conflictos y qué capacidades desarrolla el menor, no solo a la ausencia
visible de enfrentamientos.

También es necesario considerar que los progenitores ejercen su autoridad
en condiciones diferentes a las de generaciones anteriores. La transforma-
cion del empleo, la conciliacién entre trabajo y vida familiar, la diversidad de
estructuras familiares, el acceso constante a informacion externa y la
presencia de nuevos referentes culturales modifican el entorno en el que se
educa. Los adultos ya no son necesariamente la Unica fuente de informacién
a la que acceden sus hijos, y las normas familiares conviven con mensajes
procedentes de la escuela, los grupos de iguales, los medios de comunica-
cion y las plataformas digitales. Esto no significa que la autoridad familiar
haya perdido toda legitimidad, sino que ya no puede descansar Unicamente
en la idea de que los adultos poseen un conocimiento indiscutible o un
control completo sobre el entorno de sus descendientes. Su funcion requiere
mas explicacion, coherencia y capacidad de didlogo, sin que ello implique
renunciar a la responsabilidad de orientar.

Las diferencias culturales también aconsejan evitar la aplicacion mecéanica de
un Unico modelo de autoridad. La investigacion comparada muestra que las
précticas parentales adquieren significado en contextos sociales determina-
dos y que la relacién entre disciplina, autonomia y bienestar no puede
comprenderse al margen de las normas culturales, las condiciones
econdmicas y las expectativas sobre la infancia [24]. Una misma conducta
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puede ser interpretada de forma diferente segin el entorno en el que se
produce, y las categorias desarrolladas en una tradicién psicoldgica concreta
no siempre describen con precision todas las realidades familiares. Para este
ensayo, centrado en las sociedades occidentales, sera Util identificar
tendencias generales sin confundirlas con reglas universales ni ignorar la
diversidad interna de esas sociedades.

Desde la perspectiva de este trabajo, la transformacién de la autoridad
familiar constituye una cuestion central porque afecta a la manera en que los
hijos aprenden a relacionar libertad, normas y responsabilidad. Una
autoridad exclusivamente coercitiva puede obstaculizar la iniciativa, el
didlogo y la formacién del juicio propio; una autoridad inconsistente o
permanentemente negociable puede dificultar la interiorizacion de limites y la
aceptacion de obligaciones. Entre ambos extremos existe una forma de
orientacion que combina afecto, expectativas claras, razones comprensibles
y consecuencias proporcionadas. No se trata de restaurar sin critica modelos
familiares del pasado ni de idealizar cualquier forma contemporanea de
crianza, sino de identificar qué practicas favorecen el desarrollo de la
autonomia sin abandonar la funcién protectora y educativa de los adultos.

La hipotesis que se desprende de este andlisis es que el cambio histérico de
la autoridad no produce por si mismo una pérdida de responsabilidad. Sus
consecuencias dependen de como se hayan sustituido las formas tradiciona-
les de obediencia: si mediante relaciones més dialogantes que conservan
normas y obligaciones, o mediante una retirada de la orientacién adulta que
confunde el respeto a la individualidad con la ausencia de exigencias. Esta
distincién sera decisiva para examinar el siguiente apartado, dedicado al
transito entre la proteccion necesaria y la hiperproteccion, y a la aspiracion
parental de evitar que los hijos sufran las privaciones experimentadas por sus
progenitores.

2.2. DE LA PROTECCION NECESARIA A LA’HIPERPR(,]TECCI(')N:
«QUE NO LES FALTE LO QUE A MI ME FALTO»

El deseo de proporcionar a los hijos unas condiciones de vida mejores que
las experimentadas por los progenitores constituye una de las motivaciones
mas comprensibles de la educacion familiar. Quien ha conocido la escasez,
la inseguridad econdmica, las limitaciones educativas o la necesidad de
asumir responsabilidades desde una edad temprana puede orientar una
parte importante de su vida a evitar que sus descendientes atraviesen
dificultades semejantes. La frase «que no les falte lo que a mi me faltd»
resume esa voluntad de progreso intergeneracional: ofrecer oportunidades,
garantizar proteccion y reducir sufrimientos que se consideran evitables. En



si misma, esta aspiracién no representa un problema educativo. Puede
traducirse en una inversion en educacion, una mayor disponibilidad afectiva,
una alimentacion adecuada, una vivienda segura o el apoyo necesario para
que los hijos desarrollen sus capacidades. La dificultad surge cuando la
proteccion deja de facilitar el crecimiento y comienza a sustituir de forma
persistente las experiencias mediante las que una persona aprende a decidir,
afrontar obstaculos y asumir responsabilidades.

Para comprender esta diferencia es necesario distinguir entre proteger de un
dano y evitar cualquier experiencia incbmoda. La proteccion parental resulta
imprescindible durante la infancia y continlia siendo importante durante la
adolescencia, aunque su forma deba adaptarse a la edad, la madurez y las
circunstancias individuales. Los adultos tienen la obligacién de anticipar
peligros que los menores no estan en condiciones de reconocer, proporcio-
nar apoyo ante dificultades que superan sus recursos y establecer limites
relacionados con su seguridad y bienestar. Sin embargo, no todos los
obstaculos constituyen amenazas que deban eliminarse. Equivocarse en una
tarea, afrontar una decepcion, administrar una cantidad limitada de dinero,
cumplir una obligacién doméstica o resolver un desacuerdo cotidiano
pueden convertirse en oportunidades de aprendizaje cuando las exigencias
son proporcionadas y existe apoyo suficiente. Una educacion que pretende
eliminar indiscriminadamente toda frustracién corre el riesgo de confundir el
bienestar inmediato con el desarrollo a largo plazo.

La hiperproteccion puede definirse, en el marco de este ensayo, como un
patron de intervencion adulta que limita de manera excesiva o persistente la
iniciativa del hijo, restringe oportunidades de autonomia apropiadas para su
edad o asume responsabilidades que este podria aprender progresivamente
a gestionar. No debe confundirse con la atencién intensa que requiere un
menor ante una enfermedad, una discapacidad, una situacion de riesgo o
una circunstancia excepcional. Tampoco puede diagnosticarse a partir de un
acto aislado de ayuda. Lo relevante es el patron, su duracion, la adecuacion
de la intervenciéon a las necesidades reales y el espacio que deja para el
aprendizaje. La misma conducta puede ser necesaria en una situaciéon y
excesiva en otra: acompanar a un nifo pequeno en una tarea resulta distinto
de realizar sisteméaticamente esa tarea por un adolescente capaz de llevarla a
cabo.

La revision sistematica y metaanélisis de Bruysters y Pilkington, publicada en
Clinical Psychology & Psychotherapy, examiné la relacion entre las experien-
cias de sobreproteccion parental recordadas durante la infancia y la
presencia posterior de determinados esquemas cognitivos y emocionales.
Los resultados mostraron asociaciones positivas generalmente pequenas,
entre ellas algunas vinculadas con la dependencia, la autonomia reducida y
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la percepcion de incapacidad para afrontar situaciones por cuenta propia [2].
Estos hallazgos son relevantes, pero requieren una interpretacion rigurosa:
los estudios incluidos se apoyaban en medidas retrospectivas y las
asociaciones observadas no permiten establecer que la sobreproteccion sea,
por si sola, la causa de las dificultades posteriores. Las experiencias
familiares, las caracteristicas individuales, el contexto social y otros factores
pueden intervenir en esas relaciones. La evidencia respalda la conveniencia
de estudiar el fenémeno, no la afirmacion de que todo hijo sobreprotegido
desarrollaréd necesariamente dependencia o escasa tolerancia a la frustra-
cion.

La investigacion sobre practicas parentales ofrece un marco complementario.
El anélisis de Ulferts para la OCDE destaca la importancia de combinar
calidez afectiva, apoyo a la autonomia y estructura educativa, con expectati-
vas y normas ajustadas al desarrollo infantil y adolescente [22]. Estas
dimensiones ayudan a comprender por qué la proteccion no debe evaluarse
Unicamente por la cantidad de atencién o de recursos que los padres
proporcionan. Una familia puede ofrecer un apoyo intenso vy, al mismo
tiempo, fomentar la iniciativa, explicar las normas y permitir que sus hijos
tomen decisiones apropiadas para su edad. En cambio, una intervencion que
resuelve sistematicamente las dificultades en lugar del menor puede
transmitir, incluso sin intencion, que los problemas deben ser solucionados
por otra persona o que equivocarse resulta inaceptable. La cuestion no es
cuanto quieren los padres a sus hijos, sino como se traduce ese afecto en
practicas concretas de acompanamiento, orientacion y cesion progresiva de
responsabilidades.

La motivacion para sobreproteger puede surgir de distintas fuentes. En
algunos casos, los progenitores intentan compensar una infancia marcada
por la privacion y desean proporcionar a sus hijos aquello que ellos no
tuvieron. En otros, interviene el temor a que sufran, fracasen, sean rechaza-
dos o se enfrenten a peligros que los adultos perciben como especialmente
amenazantes. También pueden influir la culpa por disponer de poco tiempo
para la vida familiar, la presién por cumplir determinadas expectativas
parentales o la dificultad para aceptar que los hijos necesitan desarrollar
criterios y preferencias propios. Estas motivaciones no son equivalentes y no
deben atribuirse de forma general a las familias contemporaneas sin datos
suficientes. Sin embargo, permiten formular una pregunta relevante: épuede
el deseo legitimo de evitar sufrimientos llegar a reducir las oportunidades de
aprendizaje que los hijos necesitan para desenvolverse sin una supervision
constante?

Una de las tensiones méas importantes aparece cuando los padres confun-
den la ayuda con la sustitucion. Ayudar consiste en proporcionar recursos,
orientacion o apoyo para que el hijo pueda afrontar una dificultad; sustituirlo



significa asumir la tarea o resolver el problema en su lugar cuando ya
dispone, o podria disponer con una orientacion razonable, de capacidades
para participar en su solucion. La distincion no siempre es sencilla. Un
adolescente puede necesitar que sus padres intervengan en un conflicto
grave, pero también puede beneficiarse de aprender a expresar su
desacuerdo, buscar soluciones y aceptar las consecuencias de una decision
cotidiana. Un joven que comienza a administrar su dinero necesita margen
para tomar decisiones y cometer errores de alcance limitado, pero también
orientacion para comprender los costes y las obligaciones que debe atender.
La autonomia no se adquiere mediante una retirada brusca de la ayuda, sino
mediante una transferencia gradual de responsabilidades acompanada de
supervision proporcionada.

La dimension material de la proteccién merece una consideracion especifica.
Proporcionar a los hijos bienes, recursos econémicos o acceso a actividades
educativas y culturales puede ampliar sus oportunidades y favorecer su
desarrollo. No existe una relacion automatica entre recibir ayuda material y
desarrollar una actitud dependiente. El significado educativo de esa ayuda
depende de las condiciones en las que se proporciona, de las responsabili-
dades que la acompanan y de la manera en que se integra en la relacion
familiar. El apoyo econémico que permite completar una formacion, superar
una crisis temporal o acceder a una oportunidad puede aumentar la
autonomia futura. Por el contrario, la financiacion indefinida de cualquier
gasto, sin diadlogo sobre prioridades ni participacion progresiva en la gestion
de los recursos, puede reducir las ocasiones de aprender a planificar y
asumir limites. Incluso en este Ultimo caso, las consecuencias dependeran
de la situacion concreta: no serfa razonable equiparar la ayuda a un joven
que no encuentra empleo con la sustitucion sistematica de responsabilida-
des que podria asumir.

También debe evitarse que el concepto de hiperproteccion se utilice para
culpabilizar a los padres que proporcionan ayuda o para justificar una
retirada prematura del apoyo familiar. La prolongacion de la convivencia con
los progenitores, por ejemplo, puede responder a los precios de la vivienda,
a la inestabilidad laboral, a la continuidad de los estudios o a la necesidad de
cuidar a un familiar. La dependencia material no demuestra por si misma una
falta de madurez. La autonomia comprende dimensiones diferentes
—econodmica, préactica, emocional y decisoria— que pueden desarrollarse a
ritmos distintos. Una persona puede necesitar ayuda econdémica y, al mismo
tiempo, mostrar iniciativa, administrar sus obligaciones y tomar decisiones
responsables. Por ello, la valoracion debe centrarse en las capacidades
efectivas y en las oportunidades disponibles, no Unicamente en la indepen-
dencia residencial 0 en la ausencia de apoyo parental.
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Desde la perspectiva de este ensayo, la cuestion central no es si los
progenitores deben evitar que sus hijos sufran las privaciones que ellos
padecieron, sino cémo pueden hacerlo sin transmitir la expectativa de que
toda dificultad debe ser eliminada por terceros. El propdsito de la proteccién
deberia ser ampliar las capacidades del hijo para desenvolverse en el
mundo, no garantizar que nunca experimente inseguridad, decepcion o
esfuerzo. Esta distincion exige reconocer que hay sufrimientos evitables que
deben prevenirse y dificultades formativas que pueden afrontarse con apoyo.
La diferencia no siempre sera evidente, pero constituye una responsabilidad
educativa esencial: proteger de los danos reales sin convertir toda incomodi-
dad en una amenaza, y acompanar los errores sin asumir automaticamente
Sus consecuencias.

La hipotesis que se desprende de este apartado es que determinadas
formas persistentes de sobreproteccién pueden limitar las oportunidades de
desarrollar autonomia y confianza en las propias capacidades, especialmen-
te cuando sustituyen de manera habitual la iniciativa del hijo. No se afirma
que este patron sea universal, que defina a una generacion ni que explique
por sf solo los problemas de adaptacion de los jévenes. Su alcance debera
examinarse junto con las condiciones econdmicas, las caracteristicas
individuales, las précticas escolares y el entorno social. La intencién parental
puede ser afectuosa y, aun asi, producir efectos no deseados; reconocer esa
posibilidad no supone condenar a los progenitores, sino comprender que el
afecto y la eficacia educativa no siempre coinciden de forma automatica.

En definitiva, «que no les falte lo que a mi me falté» puede constituir un
principio legitimo de progreso familiar siempre que no se transforme en «que
nunca tengan que afrontar lo que yo tuve que afrontar». La primera aspiracion
busca ampliar las oportunidades de los descendientes; la segunda, si se
aplica sin distinciones, puede privarlos de experiencias necesarias para
aprender a actuar con independencia. La educacién exige algo mas
complejo que transmitir las ventajas conquistadas por una generacion:
requiere ayudar a la siguiente a comprenderlas, administrarlas y convertirlas
en capacidades propias. Este planteamiento conduce al apartado siguiente,
dedicado a la relacion entre el suministro material, la transmision de valores y
los limites de la compensacion econdmica y afectiva.

2.3. EL SUMINISTRO MATERIAL Y LA TRAN§MISION DE VALORES:
LIMITES DE LA COMPENSACION ECONOMICA Y AFECTIVA

La satisfaccion de las necesidades materiales constituye una de las
responsabilidades fundamentales de la familia. Proporcionar alimentacion,
vivienda, vestido, educacion, atencion sanitaria y condiciones adecuadas



para el desarrollo no es una concesién que deba interpretarse como un
obstaculo para la autonomia, sino una base necesaria para el bienestar vy el
ejercicio de las capacidades personales. Sin embargo, la funcion educativa
de la familia no se agota en garantizar recursos. Junto con los bienes y
servicios que proporciona, transmite criterios para interpretarlos, utilizarlos y
reconocer su valor. Los hijos no aprenden Unicamente de lo que reciben, sino
también de como se obtiene, administra, comparte y conserva aquello de lo
que disponen. Por esta razon, el suministro material y la educacion en valores
deben entenderse como dimensiones relacionadas, aunque no intercambia-
bles, de la responsabilidad parental.

La distincion adquiere relevancia cuando el bienestar material se convierte en
uno de los principales medios mediante los cuales los adultos expresan
afecto, compensan ausencias o intentan reparar experiencias familiares
dificiles. En determinados hogares, la adquisiciéon de bienes puede
representar una forma legftima de cuidado y una oportunidad para ofrecer a
los hijos experiencias que los progenitores no pudieron disfrutar. EI problema
aparece cuando los recursos materiales comienzan a sustituir sisteméatica-
mente otras formas de atencion, como el tiempo compartido, la escucha, la
orientacion, la presencia educativa o la participacion de los hijos en las
responsabilidades cotidianas. Un regalo puede expresar carino, pero no
reemplaza una conversacién necesaria; una ayuda econdémica puede
resolver una dificultad concreta, pero no ensefa automaticamente a
gestionar recursos; satisfacer un deseo puede producir alegria, pero no
garantiza que el hijo aprenda a distinguir entre lo que desea, lo que necesita
y aquello que puede permitirse. La cuestién no es cuestionar el valor de los
bienes, sino reconocer los limites de lo que pueden aportar por sf solos.

La compensacion econdmica puede adoptar significados diferentes seguin
las circunstancias en las que se produce. Un progenitor que trabaja durante
muchas horas puede proporcionar recursos materiales como una forma de
cuidado y responsabilidad, aunque disponga de menos tiempo para
compartir con sus hijos. No serfa justo concluir que esa familia transmite
necesariamente una educacion deficiente: la organizacion del trabajo, las
condiciones econdmicas y las posibilidades de conciliacién condicionan la
presencia adulta. De igual modo, una familia con abundantes recursos puede
ofrecer una educacion cercana y exigente, mientras que otra con dificultades
econdémicas puede proporcionar un acompanamiento afectivo y educativo
solido. Ni la riqueza garantiza una transmision insuficiente de valores ni la
escasez asegura que estos se desarrollen mejor. Lo que interesa estudiar es
como se combinan los recursos disponibles, las relaciones familiares y las
practicas mediante las que los menores aprenden a interpretar su entorno.
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La investigacion sobre socializacion financiera ofrece un ejemplo concreto de
esta relacién entre recursos y aprendizaje. LeBaron y Kelley revisaron la
literatura publicada durante la década anterior sobre la forma en que las
familias transmiten conocimientos, actitudes y comportamientos relacionados
con el dinero. Su revision identifica tres vias especialmente relevantes: el
ejemplo de los progenitores, las conversaciones sobre cuestiones econémi-
cas y las experiencias practicas mediante las que los hijos aprenden a
administrar recursos [26]. Estas vias muestran que la educacion financiera no
consiste exclusivamente en proporcionar dinero o explicar conceptos
abstractos. Los hijos también observan cémo los adultos consumen, ahorran,
planifican, afrontan dificultades y toman decisiones. La transmisién de
valores se produce, por tanto, tanto de manera explicita como a través de
comportamientos cotidianos que pueden reforzar o contradecir Ios mensajes
verbales.

La investigacion espanola aporta un contexto especialmente pertinente para
este ensayo. Chulig, Garrido y Miyar estudiaron la socializacion financiera en
familias con hijos de entre once y veintidés afios mediante una encuesta a
progenitores y grupos de discusién con adolescentes y jévenes. Su trabajo
confirma la importancia que ambas generaciones atribuyen a la familia como
espacio de aprendizaje de habitos y valores financieros, y sefala posibilida-
des de mejora en la educacién que se ofrece en este ambito [27]. El dinero
constituye aqui un caso ilustrativo de una cuestién mas amplia: recibir
recursos no equivale a saber gestionarlos. Aprender a planificar gastos,
establecer prioridades, comprender el coste de las decisiones y reconocer
las limitaciones de un presupuesto requiere oportunidades de aprendizaje y
orientacion. Cuando los adultos resuelven todas las necesidades econémi-
cas sin permitir una participacion progresiva de sus hijos, pueden reducirse
las ocasiones de adquirir experiencia préctica; cuando, por el contrario,
acompanan el acceso a los recursos con explicaciones y responsabilidades
adecuadas a la edad, la ayuda puede convertirse en una herramienta
educativa.

Esta cuestion no se limita a la administracion del dinero. También afecta a la
relacion entre consumo, identidad y reconocimiento social. En sociedades
donde los bienes materiales ocupan un lugar destacado en la expresion del
estatus y de la pertenencia, los objetos pueden adquirir un significado que
supera su utilidad inmediata. Determinadas prendas, dispositivos electroni-
cos, actividades de ocio o experiencias de consumo pueden convertirse en
sefnales de integracion social o en referencias mediante las que los jovenes
comparan su situacién con la de sus iguales. Esto no significa que todo
consumo sea superficial ni que el deseo de poseer determinados bienes
constituya un defecto moral. El problema aparece cuando la posesion se
convierte en una medida predominante del propio valor o cuando la



aceptacion social parece depender de la capacidad de mantener un
determinado nivel de consumo. En tales circunstancias, la educacion familiar
puede desempenar un papel relevante al ayudar a distinguir entre utilidad,
deseo, pertenencia y reconocimiento.

Un estudio de Flouri examiné la relacion entre las précticas parentales y los
valores materialistas en una muestra de 2.218 escolares britanicos de
educacién secundaria. Los resultados encontraron asociaciones entre
determinadas caracteristicas de la implicacién parental, el conflicto entre los
progenitores y el materialismo de los adolescentes [28]. Estos resultados no
permiten establecer una relacion causal simple ni concluir que el suministro
material produzca por sf mismo valores materialistas. S aconsejan considerar
la calidad de las relaciones familiares y el entorno emocional cuando se
analiza la importancia que los jévenes conceden a la posesién de bienes. La
transmision de valores no depende Unicamente de las instrucciones que los
adultos formulan, sino también de las prioridades que muestran con sus
propias decisiones y de las formas de reconocimiento que predominan en la
vida familiar.

La dimensién afectiva exige una cautela semejante. El afecto no puede
medirse por la cantidad de bienes que se proporcionan ni por la frecuencia
con la que se satisfacen los deseos de los hijos. Puede manifestarse
mediante el cuidado cotidiano, la atencién, el respeto, la disponibilidad
emocional, el acompafnamiento en situaciones dificiles y la capacidad de
establecer limites sin humillar ni retirar el apoyo afectivo. En ocasiones, los
progenitores pueden recurrir a la compensacion material porque experimen-
tan culpa, porque no encuentran tiempo suficiente para estar presentes o
porque desean evitar conflictos. Esas motivaciones no deben presumirse de
manera general, pero merecen consideracion cuando la satisfaccion de los
deseos se convierte en una respuesta automatica ante cualquier malestar. Si
el regalo o la concesion sustituyen sisteméticamente la conversacion, la
resolucion del conflicto o el cumplimiento de una obligacion, el hijo puede
recibir un mensaje distinto del que los adultos pretenden transmitir.

También es posible que la compensacion afectiva adopte la forma de una
permisividad constante. Algunos progenitores pueden interpretar el amor
como la obligacion de evitar la decepcién de sus hijos, de concederles
aquello que solicitan o de impedir que experimenten las consecuencias
desagradables de sus decisiones. Sin embargo, el afecto y la satisfaccion
inmediata no son equivalentes. Acompanar a un hijo implica atender sus
necesidades y reconocer sus emociones, pero también ayudarlo a compren-
der que los demas tienen necesidades propias, que los recursos son
limitados y que la convivencia requiere obligaciones compartidas. Negar una
peticién puede resultar necesario sin que ello implique rechazo afectivo;
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mantener una norma puede generar desagrado sin constituir una falta de
sensibilidad. La funcién educativa consiste precisamente en sostener esta
diferencia: ofrecer seguridad emocional sin convertir el bienestar inmediato
en el Unico criterio para decidir.

Por otra parte, la responsabilidad educativa no exige que los padres
mantengan a sus hijos permanentemente conscientes de las dificultades
econdmicas de la familia ni que conviertan cada gasto en una leccién moral.
Una exposicién excesiva a las preocupaciones adultas puede generar
angustia o asignar a los menores responsabilidades que no les correspon-
den. La participaciéon debe ser gradual y adecuada a la edad. Un nifio puede
aprender a cuidar sus pertenencias, compartir y comprender que no todas
las peticiones se satisfacen; un adolescente puede comenzar a administrar
una cantidad de dinero, planificar gastos o participar en algunas decisiones
domésticas; un joven adulto puede asumir progresivamente responsabilida-
des econdmicas compatibles con su situacion formativa y laboral. No existe
una Unica secuencia valida para todas las familias, pero si un principio
general: las oportunidades de aprendizaje deben crecer a medida que se
desarrollan las capacidades y que las circunstancias lo permiten.

El andlisis debe contemplar, ademés, las diferencias de recursos y las
desigualdades de partida. Una familia con ingresos limitados puede tener
dificultades para proporcionar determinados bienes o experiencias sin que
ello refleje una carencia de afecto o de compromiso educativo. A la inversa,
una familia con recursos abundantes puede ofrecer oportunidades extraordi-
narias de formacion, cultura y autonomia. La cuestion no es promover la
privacién como método pedagdgico, sino evitar que el acceso a los recursos
se confunda con la adquisicion automatica de las capacidades necesarias
para utilizarlos responsablemente. El dinero puede ampliar la libertad de
eleccion, pero no ensena por si mismo a decidir; la seguridad afectiva puede
favorecer la confianza, pero no sustituye la experiencia de asumir responsabi-
lidades; y el suministro material puede aliviar dificultades reales, pero no
elimina la necesidad de transmitir criterios para actuar en un mundo de
limites, obligaciones y consecuencias.

Desde la perspectiva de este ensayo, la compensacion econémica o afectiva
se convierte en un problema educativo cuando ocupa de forma persistente el
lugar de otras funciones familiares que no puede desempenar. La cuestion
no es cuanto recibe un hijo, sino qué aprende en la relacion con aquello que
recibe, como comprende su origen, qué responsabilidades asume y qué
lugar ocupa el consumo en su idea de bienestar. Una educacién que
combina recursos suficientes, afecto y participacion progresiva puede utilizar
la abundancia como una oportunidad para desarrollar autonomia. Por el
contrario, cuando los recursos se entregan sin orientacion y toda frustracion



se resuelve mediante una concesion, puede reducirse el espacio para
aprender a gestionar deseos, prioridades y limites. Esta posibilidad debe
mantenerse como hipétesis de trabajo y examinarse sin atribuir automatica-
mente los mismos efectos a todas las familias.

En definitiva, la funcion educativa de los progenitores no consiste Unicamente
en proporcionar a los hijos una vida materialmente mejor, sino también en
ayudarlos a comprender y gestionar las condiciones de esa mejora.
Transmitir valores implica explicar, pero también ejemplificar; proporcionar
recursos, pero ensefnar a utilizarlos; ofrecer afecto, pero mantener una
orientacion coherente; y proteger, sin sustituir de manera permanente la
iniciativa personal. Esta reflexion conduce al apartado siguiente, en el que se
examinaré una cuestion decisiva para la credibilidad de la educacién familiar:
la relacion entre autoridad moral, ejemplo adulto y coherencia entre lo que los
progenitores exigen y lo que practican.

2.4. LA AUTORIDAD MORAL, LA EJEMPLARIDAD ADULTA
Y LA COHERENCIA EDUCATIVA

La autoridad familiar no depende Unicamente de la posicion que los
progenitores ocupan dentro de la estructura doméstica, sino también de la
credibilidad que adquieren mediante sus actos. Una norma puede imponerse
por la fuerza, por costumbre o por la dependencia material de los hijos, pero
su aceptacion como criterio legitimo de conducta requiere algo mas que la
capacidad adulta de exigir obediencia. La autoridad moral se construye
cuando los hijos perciben que las decisiones de sus progenitores responden
a razones comprensibles, que las normas se aplican con cierta coherencia y
que quienes las establecen estan dispuestos a asumir las responsabilidades
que les corresponden. En este sentido, la ejemplaridad no consiste en
ofrecer una imagen de perfeccion, sino en mostrar mediante la conducta
cotidiana que los valores transmitidos también orientan las decisiones de los
adultos.

La familia constituye uno de los primeros espacios en los que los nifos
observan como se relacionan los principios declarados con el comportamien-
to efectivo. La responsabilidad, el respeto, la honestidad, la perseverancia y
la consideracion hacia los demas se transmiten mediante explicaciones, pero
también a través de situaciones ordinarias: cémo se cumple una promesa,
cOMo se reconoce un error, cOmo se trata a una persona con menos poder,
como se afronta una obligacion desagradable o como se responde ante una
dificultad. Si un progenitor exige sinceridad, pero recurre habitualmente al
engano cuando le resulta conveniente, el mensaje educativo queda
debilitado por la contradiccion entre la norma y el ejemplo. Si exige respeto,
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pero descalifica a quienes discrepan de él, transmite una concepcion
selectiva de ese valor. Esta discrepancia no determina necesariamente el
comportamiento futuro del hijo, pero introduce una ambigliedad que puede
dificultar la comprension de los principios que se pretende ensenar.

La investigacién psicolégica ha examinado cémo los nifos interiorizan las
normas y qué condiciones favorecen que una regla externa llegue a
convertirse en un criterio personal de conducta. Grusec y Goodnow
sefalaron que la interiorizacion de los valores parentales depende, entre
otros factores, de que el nino perciba correctamente el mensaje educativo y
lo acepte como legitimo [29]. Desde esta perspectiva, transmitir un valor no
equivale simplemente a comunicar una instruccién: también importa como se
interpreta, qué relacion mantiene con la experiencia del menor y en qué
medida se considera razonable la expectativa adulta. Una norma aplicada de
manera arbitraria o contradictoria puede ser obedecida en presencia de los
progenitores sin que llegue a orientar la conducta cuando desaparece la
supervision. Por el contrario, explicar las razones de una exigencia y
mantener una relacion en la que exista confianza puede favorecer que el nifo
comprenda su sentido, aunque los resultados dependan de su desarrollo, del
contexto y de las caracteristicas de la relacion familiar.

La ejemplaridad adquiere una relevancia especial porque los nifos no son
receptores pasivos de las instrucciones adultas. Observan, comparan vy
construyen interpretaciones sobre lo que sucede a su alrededor. Cuando los
padres reconocen que una obligacion también les corresponde, cumplen los
compromisos que han asumido o tratan de reparar un danfo que han
causado, proporcionan modelos concretos de responsabilidad. Cuando, en
cambio, exigen a sus hijos conductas que ellos mismos consideran
prescindibles para su propia vida, pueden transmitir que las normas son
instrumentos de control aplicables a quienes tienen menos poder, en lugar de
principios compartidos de convivencia. La autoridad moral pierde credibilidad
cuando parece exigir sacrificios unilaterales, mientras que se fortalece
cuando los adultos muestran que también estan sujetos a obligaciones,
limites y consecuencias.

Esto no significa que padres e hijos deban asumir idénticas responsabilida-
des ni que todas las normas tengan que aplicarse de manera idéntica a
cualquier edad. La igualdad moral no elimina las diferencias de funcion,
experiencia y capacidad. Un adulto puede exigir a un adolescente que
respete un horario sin que ello obligue a mantener para si mismo exactamen-
te las mismas condiciones; las responsabilidades laborales, familiares y de
seguridad pueden justificar diferencias. Lo esencial es que esas diferencias
tengan razones comprensibles y no se conviertan en privilegios arbitrarios. La
coherencia educativa no exige una simetria absoluta, sino una relacién



justificable entre las normas, los objetivos que persiguen y las responsabili-
dades de cada integrante de la familia.

También es importante distinguir entre autoridad moral y ausencia de errores.
Ningun progenitor puede actuar siempre de manera ejemplar, responder
correctamente a todas las situaciones o evitar que sus decisiones resulten
contradictorias. Pretender una perfeccion constante serfa irrealista y podria
convertir la educacion en una representacion destinada a proteger la imagen
adulta. Reconocer un error, pedir disculpas y tratar de repararlo puede
ofrecer una experiencia educativa valiosa: muestra que la responsabilidad no
consiste en no equivocarse nunca, Sino en ser capaz de reconocer las
consecuencias de los propios actos y actuar para corregirlas. De este modo,
la autoridad no tiene por qué desaparecer cuando se reconoce una
equivocacion. Puede adquirir mayor credibilidad si el reconocimiento es
sincero y se acompana de una modificacion de la conducta.

La investigacion de Kochanska sobre el desarrollo temprano de la conciencia
moral ofrece otra perspectiva relevante. Sus estudios longitudinales
examinaron cémo las relaciones entre progenitores e hijos y las diferencias
individuales de temperamento se relacionan con la apariciéon de conductas
de conciencia, cooperacion e interiorizacion de normas durante los primeros
anos de vida [30]. Sus resultados respaldan una comprension del desarrollo
moral en la que intervienen tanto las caracteristicas del nifio como la calidad
de la interacciéon con sus cuidadores. No permiten reducir la formacion de la
responsabilidad a la imitacién directa de los adultos, pero ayudan a
comprender por qué la relacién afectiva, la receptividad del menor y las
précticas de socializacién deben estudiarse conjuntamente. La ejemplaridad
constituye un componente de la educacion, no una explicacion Unica de
todos sus resultados.

La coherencia también se manifiesta en la relacién entre lo que los adultos
exigen y las consecuencias que aplican. Si una norma se anuncia con
firmeza, pero se abandona cada vez que su cumplimiento genera una
protesta, el menor puede aprender que su aplicacion depende mas de la
insistencia que de la razéon que la fundamenta. Si las consecuencias varfan
de forma imprevisible segun el estado de animo del progenitor, resulta mas
dificil anticipar qué conducta se espera y por qué. Sin embargo, la coheren-
cia no debe confundirse con una rigidez que impida revisar una decision ante
nuevas circunstancias. Una norma puede modificarse cuando aparecen
razones relevantes; una consecuencia puede reconsiderarse si resulta
desproporcionada; y una exigencia puede adaptarse a las capacidades
reales del menor. Lo que importa es que el cambio se explique y no se
produzca Unicamente como respuesta automética a la presion del momento.
La forma en que se ejerce la autoridad influye asimismo en la posibilidad de
que los hijos desarrollen un criterio propio. Darling y Steinberg propusieron
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un modelo integrador que distingue entre las préacticas parentales concretas
y el estilo general de relacién en el que se aplican [31]. Esta distincion
permite comprender que una misma exigencia puede adquirir significados
diferentes segun el contexto afectivo, la comunicacion y la legitimidad que
perciba el menor. Una regla razonable establecida en una relacién de apoyo
puede funcionar como orientacion; una regla similar aplicada mediante
humillacion, amenaza o arbitrariedad puede generar miedo, resistencia o
cumplimiento superficial. El objetivo educativo no consiste Unicamente en
obtener la conducta deseada en un momento concreto, sino en favorecer
que los hijos comprendan las razones de sus obligaciones y desarrollen
progresivamente la capacidad de actuar con responsabilidad sin depender
de una vigilancia constante.

En las sociedades contemporaneas, esta tarea se desarrolla en un entorno
en el que los progenitores ya no monopolizan los modelos de conducta a los
que acceden sus hijos. Los referentes proceden también de la escuela, los
grupos de iguales, los medios de comunicacion, las plataformas digitales y
otras figuras publicas. La familia conserva una funcion significativa, pero sus
mensajes conviven con modelos que pueden reforzar, cuestionar o
contradecir sus valores. Esta pluralidad hace especialmente importante que
los adultos puedan explicar sus criterios sin pretender que toda discrepancia
externa constituye una amenaza. La autoridad moral no se fortalece aislando
al menor de cualquier perspectiva diferente, sino ayudandolo a comparar
argumentos, reconocer contradicciones y desarrollar capacidad de juicio.
Para ello, los propios progenitores necesitan mostrar que es posible
discrepar, revisar una opiniéon y mantener principios sin recurrir al desprecio
hacia quien piensa de otra manera.

Desde la perspectiva de este ensayo, la cuestion central es si las practicas
familiares favorecen que los valores se conviertan en criterios personales o si
permanecen como exigencias externas que solo se cumplen mientras existe
supervision. La diferencia resulta importante para el desarrollo de la
autonomia: una persona puede obedecer porque teme una sancién, porque
desea obtener una recompensa o porque comprende el sentido de una
obligacion y la reconoce como propia. Estas motivaciones pueden coexistir, y
su peso cambia segun la edad y la situacién. La educacién no puede
eliminar de inmediato la necesidad de supervision, pero si deberia favorecer
un transito gradual desde el control externo hacia una comprensiéon mas
autbnoma de las normas y las responsabilidades.

La hipotesis que se plantea es que la coherencia entre el discurso y la
conducta adulta puede contribuir a la credibilidad de la autoridad y a la
interiorizacién de valores, mientras que las contradicciones persistentes
pueden debilitarla. Esta hipdtesis no supone que los hijos reproduzcan



necesariamente los comportamientos de sus progenitores ni que la
incoherencia adulta determine por sf sola el desarrollo moral. Las caracteristi-
cas individuales, el entorno social, las experiencias escolares y otras
relaciones significativas también intervienen. El propdsito es identificar la
ejemplaridad como una dimension relevante de la educacion familiar y
examinar cobmo se relaciona con las normas, los limites y la responsabilidad
progresiva.

En definitiva, la autoridad moral no se obtiene Unicamente por ser padre o
madre, ni se conserva mediante la exigencia constante de obediencia. Se
construye a través de una relacion en la que la orientacion adulta, la
coherencia, la capacidad de reconocer errores y la aplicacion razonada de
las normas contribuyen a que los hijos comprendan qué se espera de ellos y
por qué. La ejemplaridad no exige perfeccion, sino disposicion a responder
por la propia conducta. Esta conclusién conduce al apartado siguiente,
centrado en el establecimiento de limites y en la manera en que las normas,
las consecuencias y las responsabilidades pueden acompanar el desarrollo
progresivo de la autonomia.

2.5. EL ESTABLECIMIENTO DE LiMITES Y EL DESARROLLO
PROGRESIVO DE LA AUTONOMIA

La educacion familiar se enfrenta a una tensién permanente: proteger a los
hijos de riesgos que todavia no estan preparados para afrontar y, al mismo
tiempo, permitirles adquirir las capacidades necesarias para desenvolverse
sin una dependencia constante de los adultos. Resolver esta tension exige
comprender que la autonomia no aparece de manera espontanea al alcanzar
una determinada edad, sino que se desarrolla progresivamente mediante la
adquisicion de competencias, la toma de decisiones y la experiencia de
asumir consecuencias. La proteccion resulta imprescindible durante la
infancia, pero su funcién educativa deberia incluir también la preparacion
gradual para prescindir de ella. Cuando la intervencion adulta se prolonga
mas alld de lo necesario, puede reducir las oportunidades de practicar
habilidades que solo se consolidan mediante su ejercicio.

Los limites cumplen una funcién esencial en este proceso, aunque su valor
educativo depende de como se establezcan y de qué finalidad persigan. Una
norma no contribuye necesariamente a la madurez por el mero hecho de ser
impuesta, del mismo modo que una mayor libertad no produce automatica-
mente autonomia. La diferencia fundamental se encuentra entre la obedien-
cia conseguida mediante la presion externa y la progresiva comprension de
las razones que justifican una conducta. La investigacion sobre los estilos
parentales ha sefnalado la importancia de distinguir dimensiones como el
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apoyo a la autonomia, la implicacién afectiva y la provision de estructura.
Estas dimensiones pueden relacionarse de manera diferente con el
desarrollo infantil, por lo que no resulta adecuado reducir la educacion
familiar a una oposicién simple entre autoridad y libertad [32]. Un entorno
educativo consistente puede combinar normas comprensibles, expectativas
apropiadas para la edad y oportunidades reales de eleccion.

El apoyo a la autonomia no equivale, por tanto, a permitir cualquier
comportamiento ni a dejar que el menor resuelva por sf solo problemas que
exceden sus capacidades. Consiste en reconocer su condicion de persona
en desarrollo, escuchar sus razones, explicarle las exigencias y ofrecerle un
margen de decision compatible con su seguridad y responsabilidad. La
teoria de la autodeterminacion aplicada a la crianza diferencia expresamente
este apoyo de la permisividad y de la promociéon indiscriminada de la
independencia: acompanar la autonomia significa ayudar al nifo a compren-
der e interiorizar las normas, no eliminar toda estructura externa [33]. Un
limite puede ser firme sin ser arbitrario; una decision puede estar supervisada
sin anular la iniciativa; y una consecuencia puede ser educativa sin
convertirse en humillacién o castigo desproporcionado.

Desde esta perspectiva, la autonomia debe entenderse como una adquisi-
cion gradual y situada. Las responsabilidades apropiadas para un nifo
pequeno no son las mismas que las exigibles a un adolescente, y las de este
tampoco coinciden con las de un adulto plenamente independiente. La
distribucion de tareas domésticas, la organizacion del tiempo, el cuidado de
los objetos personales, la administracion progresiva del dinero o la resolucién
de conflictos cotidianos pueden convertirse en espacios de aprendizaje,
siempre que las exigencias se ajusten a la edad y a las capacidades reales.
El proposito no es trasladar prematuramente al menor obligaciones adultas,
sino evitar que la ayuda familiar sustituya sistematicamente actuaciones que
ya podria empezar a realizar por si mismo. La intervencion deberia retirarse
de forma gradual a medida que aumenta la competencia, manteniéndose
disponible cuando aparezcan dificultades que el menor todavia no pueda
resolver.

El problema surge cuando la proteccién deja de funcionar como apoyo
temporal y se convierte en una forma estable de sustitucion. Si los adultos
anticipan continuamente las necesidades, resuelven todos los inconvenien-
tes, negocian en nombre de sus hijos cada desacuerdo y neutralizan las
consecuencias ordinarias de sus decisiones, pueden reducir las ocasiones
en que estos aprenden a planificar, corregirse y perseverar. No obstante, es
importante formular esta posibilidad con prudencia: estas préacticas no
producen necesariamente el mismo efecto en todos los menores, y su
relacién con el desarrollo depende de factores individuales, familiares,



culturales y socioecondémicos. La evidencia disponible aconseja examinar
practicas educativas concretas y su contexto, en lugar de atribuir resultados
uniformes a una categoria general como la sobreproteccion [32][33].

La frustracién ocupa aqui un lugar relevante, pero requiere una definicion
precisa. No toda frustracion es educativa, ni la exposicion al sufrimiento
constituye por si misma una via hacia la madurez. La experiencia puede
resultar formativa cuando el obstaculo es asumible, existe una posibilidad
razonable de aprender de él y el entorno ofrece apoyo sin suprimir la
responsabilidad personal. En cambio, una exigencia desmedida, una
privacion injustificada o la ausencia de acompafnamiento pueden generar
inseguridad y desorganizacion, no autonomia. Educar para aceptar limites
significa aprender que los deseos no siempre pueden satisfacerse de
inmediato, que las decisiones tienen consecuencias y que ciertas metas
requieren tiempo y esfuerzo; no significa presentar la dureza como una virtud
en si misma ni considerar que toda dificultad fortalece necesariamente el
carécter.

Esta distincion permite precisar una de las hipdtesis centrales de este
ensayo. La erosion del principio de esfuerzo no deberia atribuirse simplemen-
te a que las familias contemporaneas protejan més a sus hijos que las
generaciones anteriores, pues esa comparacién exige datos y debe
considerar los cambios histéricos en la seguridad, las expectativas
educativas, las condiciones laborales y las formas de crianza. La cuestion
méas especifica consiste en investigar si determinadas préacticas de
proteccién, cuando sustituyen de manera persistente la iniciativa y la
responsabilidad que corresponden a cada etapa del desarrollo, pueden
dificultar la adquisicién de autonomia. En términos educativos, la finalidad no
es reducir el afecto ni retirar el apoyo familiar, sino lograr que ese apoyo
contribuya a ampliar la capacidad de actuar del menor, en lugar de hacer
innecesario que actue.

La responsabilidad adulta consiste, en consecuencia, en encontrar un
equilibrio dinamico entre acompafamiento y exigencia. Los limites proporcio-
nan una estructura; el afecto ofrece seguridad; la participacién permite
desarrollar criterio; y las consecuencias proporcionadas ayudan a compren-
der la relacién entre las decisiones y sus resultados. Ninguno de estos
elementos, aislado de los demés, garantiza una educacion adecuada. La
autonomia se construye cuando el menor dispone de oportunidades
crecientes para decidir y actuar, pero también encuentra un marco coherente
en el que aprender a responder por sus elecciones. La proteccion alcanza asi
su objetivo méas elevado cuando deja de ser una barrera frente a toda
dificultad y se convierte en una preparacion gradual para afrontarla.
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2.6. LA PARADOJA DEL REPROCHE EXISTENCIAL:
RESPONSABILIDAD PARENTAL Y RESPONSABILIDAD INDIVIDUAL

Una de las cuestiones mas delicadas en el andlisis de las relaciones entre
educacion familiar y autonomia personal aparece cuando los hijos adultos
interpretan sus dificultades, frustraciones o insatisfacciones a la luz de la
educacion recibida. La familia constituye uno de los primeros entornos en los
que se aprenden pautas de comportamiento, formas de interpretar los
acontecimientos y modos de relacionarse con las obligaciones y los limites.
Por ello, determinadas practicas educativas pueden influir en la formacion de
expectativas, en la percepcion de la propia capacidad y en la manera de
afrontar los problemas. Sin embargo, reconocer esa influencia no significa
que la familia determine de forma irreversible la trayectoria posterior de una
persona. El desarrollo humano depende de la interaccion entre las experien-
cias tempranas, las caracteristicas individuales, las relaciones posteriores y
las condiciones sociales en las que transcurre la vida [22][31].

La paradoja surge cuando una persona atribuye a sus progenitores una parte
sustancial de las dificultades que experimenta, pero, al mismo tiempo, se
encuentra ante la necesidad de asumir decisiones que ya no pueden
delegarse en ellos. El reproche puede contener una critica legitima: los
adultos tienen responsabilidades educativas y algunas practicas familiares
pueden limitar las oportunidades de aprendizaje, perjudicar la confianza
personal o dificultar la adquisicion progresiva de autonomia. No seria
razonable exigir a un individuo que ignore las consecuencias de experiencias
adversas ni afirmar que todas las personas parten de las mismas condicio-
nes. Pero tampoco seria suficiente convertir la historia familiar en una
explicacion universal de cada dificultad presente. Comprender el origen
posible de una limitacién y asumir la tarea de afrontarla son operaciones
diferentes, aunque compatibles.

Esta distincion obliga a separar la responsabilidad de los progenitores
durante la crianza de la responsabilidad que progresivamente adquieren los
hijos sobre su propia conducta. La primera consiste, entre otras cosas, en
proporcionar cuidados, establecer limites adecuados, ofrecer oportunidades
de aprendizaje y respetar las necesidades evolutivas del menor. La segunda
se desarrolla gradualmente, de acuerdo con la edad, las capacidades y las
circunstancias, y se amplia a medida que la persona dispone de mayor
margen para decidir. No existe, por tanto, una frontera cronoloégica que
transforme de un dia para otro a un individuo dependiente en un adulto
plenamente auténomo. La autonomia es un proceso, y la responsabilidad
debe interpretarse atendiendo tanto a las capacidades efectivas de la
persona como a las oportunidades y restricciones de su entorno [33].



La dificultad aparece cuando se confunden la explicacion y la exoneracion.
Explicar una conducta a partir de la educacioén recibida, de una experiencia
adversa o de un contexto de oportunidades limitadas puede ayudar a
comprenderla y a identificar los cambios necesarios. Exonerar de responsa-
bilidad significa, en cambio, considerar que esos antecedentes eliminan por
completo la capacidad de actuar sobre la situacion presente. Esta segunda
conclusion no se desprende necesariamente de la primera. Una persona
puede haber adquirido habitos poco funcionales sin haberlos elegido
inicialmente y, aun asi, desarrollar estrategias para modificarlos; también
puede reconocer que una expectativa fue fomentada por su entorno y revisar
esa expectativa cuando la realidad demuestra sus limites. Este proceso no
siempre es sencillo ni depende Unicamente de la voluntad individual, pero
permite pensar la responsabilidad como una capacidad que puede
fortalecerse, no solo como un juicio moral sobre el comportamiento.

El argumento inverso resulta igualmente problemético. Invocar la responsabi-
lidad individual para desentenderse de los efectos de la crianza o de las
desigualdades sociales equivale a ignorar que la capacidad de elegir se
forma bajo condiciones concretas. La educacion, los recursos econdémicos,
la estabilidad familiar, el acceso a oportunidades y las redes de apoyo
influyen en las posibilidades disponibles para cada persona. La investigacion
sobre movilidad social muestra que el origen familiar continta relacionado
con las oportunidades educativas y econdémicas, de modo que el esfuerzo
individual no puede interpretarse al margen de las condiciones en las que se
realiza [13][16]. Exigir responsabilidad no significa afirmar que todos
dispongan de los mismos medios, del mismo margen de decisién o de
idénticas posibilidades de éxito.

Por consiguiente, conviene distinguir al menos tres planos. El primero es la
responsabilidad educativa, que corresponde a los adultos y a las institucio-
nes encargadas de favorecer el desarrollo de los menores. El segundo es la
responsabilidad estructural, vinculada a las condiciones econdmicas,
sociales y culturales que amplian o restringen las oportunidades reales. El
tercero es la responsabilidad personal, relacionada con las decisiones que
una persona puede tomar dentro de sus circunstancias y con la disposicién a
revisar sus estrategias cuando estas no producen los resultados esperados.
Estos planos no son excluyentes ni tienen siempre el mismo peso. Una
deficiencia educativa puede merecer reconocimiento y reparacion; una
barrera estructural puede requerir una respuesta colectiva; y una persona
puede necesitar apoyo para adquirir herramientas con las que actuar sobre
aquello que si esté a su alcance.

Desde el marco conceptual de este ensayo, la paradoja del reproche
existencial aparece cuando la explicacion de la propia insatisfaccion se
convierte en una atribucion exclusiva de responsabilidad a terceros, incluso
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cuando existe cierto margen para revisar decisiones y expectativas. Se trata
de una categorfa interpretativa, no de un diagnostico psicolégico ni de una
descripcién general de la juventud contemporanea. El reproche a los
progenitores puede ser fundado, parcial, exagerado o una combinacién de
estos elementos; su validez debe examinarse en cada caso. Del mismo
modo, aceptar la propia responsabilidad no exige negar el dano recibido,
justificar una educacion inadecuada ni renunciar a reclamar cambios en las
condiciones sociales.

La madurez, entendida aqui como una capacidad progresiva de actuar con
criterio y responder por las propias decisiones, no consiste en asumir toda la
culpa ni en repartirla de manera aritmética entre padres, sociedad e
individuo. Consiste en distinguir qué ocurrié, qué factores contribuyeron a
ello, qué responsabilidades corresponden a cada agente y qué posibilidades
de intervencién existen en el presente. En ocasiones, la primera tarea sera
reconocer una injusticia o buscar ayuda; en otras, revisar una expectativa,
adquirir una competencia o aceptar una consecuencia. A menudo sera
necesario combinar varias de estas respuestas. La autonomia no elimina la
interdependencia humana: permite participar en ella sin convertir a los demés
en responsables permanentes de la propia existencia.

Esta perspectiva conduce a una conclusion relevante para el conjunto de la
obra. Una educacién adecuada no deberia preparar a los hijos para culpar a
sus progenitores de cada dificultad futura, pero tampoco deberia ensefarles
que cualquier obstéculo es una prueba de insuficiencia individual. Su objetivo
tendria que ser proporcionar recursos para comprender la realidad,
reconocer las desigualdades, pedir ayuda cuando resulte necesario y actuar
sobre aquello que sea posible transformar. La responsabilidad personal
adquiere asi un sentido compatible con la justicia: no es una exigencia de
autosuficiencia absoluta, sino la capacidad de asumir un papel activo en la
propia trayectoria sin negar las condiciones que la hacen més facil o mas
dificil.

2.7. FAMILIA, ESCUELA Y ENTORNO DIGITAL
COMO AGENTES DE SOCIALIZACION

La formacion de una persona no depende de un Unico agente educativo. La
familia, la escuela, el grupo de iguales, los medios de comunicacién y, cada
vez con mayor presencia, los entornos digitales participan de manera
simultanea en la transmision de normas, valores, conocimientos y modelos
de conducta. Estas influencias no acttan de forma aislada: se relacionan, se
refuerzan y, en ocasiones, entran en conflicto. Por ello, cualquier andlisis de la
autonomia juvenil y de la transmision del principio de esfuerzo debe superar



una explicacion centrada exclusivamente en los progenitores. La familia
desempena una funcion fundamental durante la infancia, pero el desarrollo
se produce dentro de una red més amplia de relaciones e instituciones,
cuyas influencias cambian a medida que el individuo crece. Esta perspectiva
es coherente con los modelos ecolégicos del desarrollo humano, que sitiian
a la persona en interaccion continua con los distintos sistemas sociales de
los que forma parte [35].

La familia constituye el primer marco habitual de socializacion. En ella se
adquieren las primeras experiencias de convivencia, se establecen las
expectativas iniciales sobre las obligaciones y se aprenden formas elementa-
les de resolver conflictos, gestionar las emociones y relacionarse con la
autoridad. Sin embargo, la influencia familiar no depende Unicamente de las
normas que se enuncian, sino también de las practicas cotidianas y de los
ejemplos que los adultos ofrecen. Cuando los mensajes familiares encuen-
tran continuidad en otros entornos, pueden resultar mas comprensibles y
consistentes; cuando se contradicen de manera reiterada, el menor debe
aprender a desenvolverse entre expectativas diferentes. Esta discrepancia no
constituye necesariamente un problema: las sociedades plurales transmiten
valores diversos, y aprender a reconocerlos, compararlos y elaborar un
criterio propio forma parte de la maduracién. La dificultad aparece cuando la
contradiccién entre los mensajes no va acompanada de oportunidades para
comprender sus razones y desarrollar juicio propio.

La escuela, por su parte, representa mucho mas que un espacio de
transmision de conocimientos académicos. Es también un entorno de
convivencia en el que los menores experimentan normas comunes,
cooperacion, competencia, evaluacion, reconocimiento y consecuencias que
no dependen exclusivamente de la voluntad familiar. En ella deben aprender
a relacionarse con personas distintas de sus allegados, respetar acuerdos
colectivos y responder ante exigencias compartidas. Su contribucién a la
autonomia no consiste en reproducir sin mas las pautas de cada hogar, sino
en ampliar la experiencia social y ofrecer herramientas para comprender la
realidad mas allad del ambito familiar. Para cumplir esa funciéon, necesita
autoridad pedagdgica, criterios comprensibles y una relacion razonable entre
derechos, obligaciones y responsabilidades. Al mismo tiempo, la escuela no
puede compensar por completo todas las carencias afectivas, econémicas o
educativas que puedan existir fuera de ella, ni deberia convertirse en la Unica
institucion a la que se atribuye la obligacion de resolverlas.

La relacién entre familia y escuela adquiere especial importancia cuando
ambas instituciones se perciben mutuamente como responsables de los
problemas educativos. Los desacuerdos sobre normas, rendimiento,
disciplina o comportamiento pueden convertirse en una transferencia de

95



96

responsabilidades: la familia atribuye al centro educativo una falta de
autoridad; el profesorado considera insuficiente el acompanamiento familiar;
y el menor puede quedar situado entre expectativas incompatibles. No
obstante, estas situaciones no deben darse por universales ni interpretarse
como prueba de una pérdida general de autoridad. Las relaciones entre
ambos ambitos varian segun las condiciones sociales, los recursos
disponibles, las caracteristicas del centro y las circunstancias de cada hogar.
La cooperacion educativa no exige que familia y escuela desempernen
funciones idénticas ni que coincidan en todas sus valoraciones, sino que
puedan comunicarse, reconocer sus respectivas responsabilidades y evitar
contradicciones innecesarias que dificulten el desarrollo del menor.

El entorno digital anade una dimension distinta porque amplia de forma
considerable los espacios de informacion, relacion y aprendizaje a los que
acceden ninos y adolescentes. Las plataformas digitales permiten adquirir
conocimientos, mantener vinculos, desarrollar intereses y participar en
comunidades que antes resultaban menos accesibles. Al mismo tiempo,
exponen a los menores a sistemas de recomendacién, publicidad, compara-
cion social, contenidos inadecuados y formas de interaccion cuya légica no
siempre coincide con los objetivos educativos de la familia o la escuela. El
informe de la OCDE sobre el bienestar infantil en la era digital subraya que
los efectos de estas experiencias dependen de multiples factores, entre ellos
las actividades realizadas, las caracteristicas individuales y las condiciones
de los entornos presenciales. La evidencia disponible no permite afirmar que
la tecnologia produzca por si misma un deterioro general del bienestar o de
la capacidad de esfuerzo; buena parte de los estudios identifica asociaciones
y no demuestra relaciones causales simples [3].

La cuestion educativa, por tanto, no deberia reducirse a una oposicion entre
tecnologia y desarrollo personal. El entorno digital puede favorecer la
curiosidad y el aprendizaje autbnomo, pero también puede competir por la
atencion y ofrecer recompensas inmediatas que dificulten mantener el interés
en actividades cuyo resultado exige més tiempo. La diferencia depende,
entre otros elementos, de los usos concretos, del disefio de las plataformas,
de la edad del usuario y de las capacidades que haya desarrollado para
regular su conducta. Por eso, la alfabetizacion digital no consiste Unicamente
en ensehar a utilizar dispositivos o identificar informacién falsa. También
implica comprender cobmo se organiza la atencion, reconocer la influencia de
los mecanismos de recomendacion, proteger la privacidad, valorar la
fiabilidad de las fuentes y establecer limites conscientes en el uso de las
tecnologias. La responsabilidad de esta formaciéon no puede recaer
exclusivamente en las familias: requiere también la participacion de los
centros educativos, las instituciones publicas y las empresas que disefian y
ofrecen los servicios digitales [3].



En este escenario, los adultos se enfrentan a una dificultad anadida: deben
orientar a los menores en entornos que cambian con rapidez y cuyos
mecanismos pueden resultar complejos incluso para ellos mismos. La
autoridad educativa ya no puede basarse Unicamente en controlar el acceso
a la informacién, porque una parte considerable de esta circula fuera de la
supervision directa del hogar y de la escuela. Resulta mas eficaz, a largo
plazo, desarrollar capacidad de juicio, habitos de autorregulacién vy
disposicién a pedir ayuda ante situaciones probleméticas. Esto no elimina la
necesidad de limites ni de supervision ajustada a la edad. Significa que la
proteccion debe acompanarse de una preparacion gradual para que los
menores puedan reconocer riesgos, evaluar contenidos y tomar decisiones
responsables cuando la vigilancia adulta no esté presente.

La interaccion entre familia, escuela y entorno digital permite precisar también
el alcance de la hipotesis sobre la erosion del principio de esfuerzo. No seria
riguroso atribuir las dificultades para mantener la atencion, tolerar la
frustracion o perseverar ante una tarea a un Unico agente de socializacion.
Las practicas familiares, las condiciones escolares, las relaciones entre
iguales, los incentivos econdmicos y las caracteristicas de los sistemas
digitales pueden contribuir de maneras diferentes, y sus efectos pueden
variar entre individuos. Ademas, la disponibilidad de recursos y oportunida-
des condiciona la capacidad real de responder a las expectativas educativas.
Por ello, el anélisis debe atender tanto a las conductas individuales como a
los contextos que las favorecen, las dificultan o les atribuyen un determinado
valor.

Desde el marco interpretativo de este ensayo, la cuestién fundamental no es
determinar cual de los agentes ha fracasado, sino comprender cémo se
distribuyen las funciones educativas y qué posibilidades existen de reforzar
su cooperacion. La familia puede proporcionar seguridad afectiva y primeras
referencias de responsabilidad; la escuela, conocimientos, convivencia y
criterios compartidos; y el entorno digital, oportunidades de aprendizaje y
participacion que necesitan una orientacion critica. Ninguno de estos ambitos
puede sustituir plenamente a los demas. Cuando sus influencias se
complementan, el menor dispone de méas oportunidades para desarrollar
autonomia y criterio propio. Cuando entran en conflicto, la respuesta no
consiste necesariamente en imponer una uniformidad artificial, sino en
ayudarle a comprender las diferencias, evaluar sus consecuencias y construir
una posicién razonada.

Con este apartado concluye el capitulo Il. La transformaciéon de la autoridad
familiar, la diferencia entre proteccion e hiperproteccién, los limites de la
compensacion material, la ejemplaridad adulta, el aprendizaje de la
autonomia y la distribucién de responsabilidades entre los agentes de
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socializacion constituyen dimensiones relacionadas, pero no intercambiables.
En conjunto, permiten formular una hipétesis mas precisa: determinadas
practicas educativas podrian dificultar el desarrollo de la responsabilidad
cuando sustituyen de forma persistente la iniciativa personal, pero sus
efectos deben examinarse junto con las condiciones sociales, escolares y
tecnolégicas en las que se produce el desarrollo. Esta formulacion evita
convertir una preocupacion educativa en una condena general de las familias
o de la juventud y prepara el paso al siguiente bloque, dedicado a las
expectativas, la frustracion y la capacidad de adaptacion ante la realidad.
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CAPITULO 1l

La Colision con la Realidad y la Capacidad de Adaptacion

3.1. LA INMEDIATEZ DIGITAL FRENTE A LOS TIEMPOS REALES
DEL APRENDIZAJE Y LA MADURACION PROFESIONAL

La sociedad contemporénea ha incorporado una velocidad de acceso a la
informacién, a los servicios y a las relaciones que habria resultado dificil de
imaginar hace apenas unas décadas. Una consulta puede resolverse en
segundos, una comunicacion alcanza de inmediato su destinatario y una
gran variedad de contenidos se encuentra disponible sin apenas esfuerzo de
busqueda. Esta transformacion ha ampliado las posibilidades de aprender,
trabajar y comunicarse, pero también ha modificado el entorno en el que se
forman las expectativas sobre el tiempo y los resultados. Cuando una parte
creciente de la experiencia cotidiana ofrece respuestas rapidas, puede surgir
una tension entre la inmediatez de determinados procesos digitales y
aquellos aprendizajes cuya adquisicion exige continuidad, repeticion,
correccion de errores y una inversion prolongada de esfuerzo. Esta tensién
constituye uno de los puntos de partida del presente andlisis, aunque no
debe confundirse con la afirmacion, todavia por demostrar, de que las
nuevas generaciones hayan perdido capacidad de paciencia o perseveran-
cia.

La rapidez tecnoldgica y la lentitud de ciertos procesos humanos no son, en
realidad, fendmenos incompatibles. La tecnologia puede acelerar el acceso a
conocimientos, facilitar la practica y proporcionar herramientas que mejoren
el aprendizaje. Sin embargo, disponer de informacion no equivale a
comprenderla, del mismo modo que conocer un procedimiento no garantiza
la capacidad de aplicarlo con solvencia en situaciones complejas. El
aprendizaje profundo requiere relacionar conceptos, detectar errores,
consolidar habilidades y transferir lo aprendido a circunstancias distintas de
aquellas en las que se adquiri¢. En actividades que exigen un elevado nivel
de competencia, la practica prolongada y orientada a mejorar aspectos
concretos del rendimiento constituye un componente importante del
desarrollo experto, aunque no sea el Unico: también intervienen las
capacidades individuales, la calidad de la ensefanza, las oportunidades de
préctica y las condiciones del entorno [36]. La facilidad para acceder a una
explicacion puede reducir una barrera inicial, pero no elimina automaticamen-
te el trabajo necesario para convertir la informacién en conocimiento
funcional.
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Esta diferencia adquiere especial relevancia cuando se analiza la formacion
profesional. La adquisicion de una competencia laboral no consiste
Unicamente en completar estudios o superar una evaluacion, sino también en
aprender a responder ante problemas reales, reconocer las limitaciones de
los propios conocimientos, trabajar con otras personas y asumir responsabili-
dades de complejidad creciente. Parte de estas capacidades se desarrolla
mediante la experiencia, la observacién, la préactica supervisada y la
correccion de errores. Por ello, puede existir una distancia entre la expectati-
va de alcanzar rapidamente una posicién profesional satisfactoria y los
tiempos efectivos que requiere construir una trayectoria sélida. Esa distancia
no constituye necesariamente un defecto de la persona que la experimenta:
puede reflejar una comprension insuficiente de los procesos de aprendizaje,
pero también una falta de oportunidades, una orientacién académica
inadecuada o unas condiciones laborales que dificultan la progresion.

La cultura de la inmediatez puede influir en la manera de interpretar esa
distancia. Cuando la satisfaccién se obtiene rapidamente en determinados
ambitos, los procesos que ofrecen resultados tardios pueden parecer menos
atractivos, especialmente si exigen mantener el esfuerzo sin una recompensa
visible a corto plazo. Una tarea de aprendizaje puede requerir semanas de
préctica antes de que la mejora resulte evidente; una formacion especializa-
da puede prolongarse durante afios; y la consolidacion profesional puede
depender de oportunidades que no aparecen de forma regular. En estos
casos, el resultado inmediato no siempre permite evaluar el valor de la
actividad que se esta realizando. El esfuerzo debe sostenerse, en parte,
sobre la confianza razonada en que la préctica continuada puede producir
beneficios posteriores. No obstante, esa confianza necesita apoyarse en
objetivos realistas, retroalimentacion Util y condiciones que hagan viable la
continuidad, pues perseverar indefinidamente en una estrategia ineficaz no
constituye por si mismo una virtud.

La investigacion sobre la demora de la gratificacion ofrece una advertencia
importante frente a las interpretaciones simplificadoras. El conocido
experimento del malvavisco se convirti6 en un simbolo de la relacién entre
autocontrol infantil y éxito futuro. Sin embargo, una replicacion conceptual
publicada por Watts, Duncan y Quan encontré6 que la asociacion entre la
capacidad de esperar durante la infancia y el rendimiento académico
posterior se reducia considerablemente al controlar variables como los
antecedentes familiares, la capacidad cognitiva temprana y el entorno del
hogar [37]. Este resultado no demuestra que la perseverancia carezca de
importancia; muestra que las conductas relacionadas con la espera no
pueden interpretarse al margen de las circunstancias en las que se
desarrollan. Aplicado al presente apartado, obliga a evitar la conclusion de
que quienes buscan resultados rapidos son necesariamente menos capaces



de esforzarse o de que las dificultades para progresar profesionalmente
revelan una deficiencia individual de autorregulacion.

El entorno digital plantea, ademas, una cuestion relacionada con la atencion.
Muchas plataformas ofrecen estimulos frecuentes, contenidos breves,
notificaciones y oportunidades constantes de cambiar de actividad. Estos
elementos pueden favorecer la fragmentacion del tiempo cuando interfieren
con tareas que requieren concentracién sostenida, aunque sus efectos
dependen del uso concreto, de la persona y del contexto. El informe de la
OCDE sobre la vida de los nifos en la era digital revisa tanto las oportunida-
des de aprendizaje y relacién como los posibles riesgos para el desarrollo
cognitivo y el bienestar, y subraya que las consecuencias varian segun el tipo
de actividad digital y las condiciones personales y ambientales [3]. Por tanto,
el problema no reside en la existencia de herramientas rapidas en sf mismas,
sino en la posibilidad de que ciertos habitos de uso dificulten organizar la
atencion de acuerdo con las exigencias de cada actividad. La capacidad de
concentrarse durante una explicacion, estudiar un texto complejo o terminar
un trabajo no desaparece necesariamente por utilizar medios digitales, pero
puede necesitar condiciones, habitos y estrategias de autorregulacion que
protejan esas tareas de las interrupciones.

La cuestion tampoco se resuelve mediante una simple oposicion entre
tecnologia y disciplina personal. En una revision publicada en 2026, Wang
propone un modelo evolutivo de autorregulacién digital que entiende la
gestién del uso tecnolégico como una capacidad que se desarrolla mediante
conocimientos, estrategias y apoyos adecuados, y no Unicamente como un
problema que deba solucionarse restringiendo el acceso [38]. Al tratarse de
un marco conceptual reciente, conviene distinguir sus propuestas tedricas de
los resultados empiricos que todavia deben contrastarse. Su planteamiento
resulta Util, no obstante, para comprender que la autorregulacién no consiste
exclusivamente en resistir impulsos: también implica aprender a organizar el
entorno, definir prioridades, reconocer los efectos de los propios habitos y
elegir cuando conviene utilizar o dejar de utilizar una herramienta. La
madurez digital, desde esta perspectiva, no se mide por la ausencia de
tecnologia, sino por la capacidad de integrarla de forma deliberada en una
vida que incluye otras obligaciones, relaciones y objetivos.

En el ambito profesional, esta tension entre velocidad y maduracion debe
examinarse con especial cautela. La incorporacion al mercado laboral puede
exigir una inversion considerable de tiempo antes de alcanzar estabilidad
econémica o autonomia suficiente. Los puestos de entrada no siempre
ofrecen formacién adecuada, la experiencia previa puede convertirse en una
barrera para quienes intentan acceder por primera vez a un sector y la
temporalidad o la rotacion pueden interrumpir la acumulacion de experiencia.
A ello se anaden factores como el coste de la vivienda, las diferencias
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territoriales y la desigual distribucién de oportunidades. En consecuencia, no
serfa riguroso interpretar todo retraso en la emancipacién o en la consolida-
cion profesional como expresion de impaciencia juvenil. En determinados
casos, la expectativa puede resultar poco realista; en otros, la dificultad
procede de condiciones estructurales que el individuo no controla. Distinguir
ambas situaciones seré indispensable para evitar que el concepto de
esfuerzo se convierta en una explicacion moral de problemas econémicos y
laborales.

Desde el marco interpretativo de este ensayo, la cuestion central consiste en
analizar si la familiaridad con respuestas rapidas puede contribuir a generar
expectativas poco ajustadas a los tiempos de determinados aprendizajes y
procesos profesionales. Se trata de una hipétesis que necesita investigacion
especifica, no de una conclusiéon general sobre la juventud contemporanea.
Para contrastarla habrfa que diferenciar, entre otros factores, los hébitos
digitales, la capacidad de autorregulacion, las expectativas de recompensa,
la experiencia educativa y las condiciones materiales de acceso al empleo.
También seria necesario considerar que la tecnologia puede reforzar la
perseverancia cuando facilita la préactica, proporciona informacion inmediata
sobre los errores o permite acceder a recursos formativos antes inaccesibles.
La misma herramienta puede acelerar unas fases del aprendizaje y dejar
intactas otras que requieren tiempo, experiencia y elaboracién personal.

La colisién con la realidad aparece cuando las expectativas sobre la rapidez
de los resultados no coinciden con los tiempos efectivos de la actividad
emprendida. Esa discrepancia puede provocar desanimo, abandono o
atribuciones erroneas sobre las propias capacidades; también puede
convertirse en una oportunidad para revisar objetivos, ajustar estrategias y
comprender mejor las condiciones de una tarea. La diferencia entre ambas
respuestas no depende exclusivamente de la voluntad: influyen la experiencia
previa, el apoyo disponible, la claridad de las metas y la percepcion de que el
esfuerzo puede producir resultados razonables. La adaptacién no exige
aceptar pasivamente cualquier dificultad ni perseverar en toda circunstancia,
sino aprender a distinguir entre un proceso que necesita mas tiempo, una
estrategia que debe modificarse y una barrera externa que requiere otra clase
de respuesta.

En definitiva, la inmediatez digital y los tiempos reales del aprendizaje
plantean una tensién que merece ser estudiada sin convertirla en una
explicacion universal del comportamiento juvenil. La rapidez en el acceso a la
informacién no equivale a rapidez en la adquisicién de competencias; la
demora de un resultado no demuestra por si misma una falta de esfuerzo; y
la dificultad de progresar profesionalmente no puede atribuirse sin mas a las
expectativas individuales. El reto consiste en desarrollar una relacion mas



consciente con el tiempo: reconocer qué actividades pueden acelerarse
mediante la tecnologia, cuales requieren practica sostenida y cuales
dependen de oportunidades que no estan enteramente bajo el control
personal. Esta distincion permite introducir el siguiente apartado, dedicado a
la demora de la gratificacion, la perseverancia, la motivacién y la autorregula-
cion.

3.2. LA DEMORA DE LA GRATIFICACION:
PERSEVERANCIA, MOTIVACION Y AUTORREGULACION

La capacidad de posponer una satisfaccién inmediata para alcanzar un
objetivo futuro constituye una dimension relevante de la autorregulacion
humana. En la vida cotidiana, esta capacidad se manifiesta cuando una
persona mantiene el estudio a pesar del cansancio, reserva parte de sus
ingresos para una necesidad posterior, continla practicando una habilidad
que todavia no domina o acepta una tarea poco gratificante porque
comprende su utilidad a largo plazo. En todos estos casos existe una
distancia entre lo que resulta atractivo en el presente y aquello que se
pretende conseguir en el futuro. La demora de la gratificacion consiste, en
términos generales, en aceptar esa distancia y regular la conducta de
acuerdo con un objetivo que no puede alcanzarse de inmediato. Sin
embargo, no debe interpretarse como una virtud absoluta ni como una
capacidad que explique por sf sola el éxito personal: su utilidad depende de
las circunstancias, de la viabilidad de la recompensa esperada y de los
recursos de que dispone cada individuo.

La investigacion psicoldgica sobre la demora de la gratificacion ha estudiado
como las personas gestionan el conflicto entre una recompensa inmediata y
otra posterior. Los trabajos de Walter Mischel y sus colaboradores contribuye-
ron a mostrar que la espera voluntaria puede relacionarse con procesos de
atencion, representacién mental de los objetivos y regulacion de los impulsos
[39]. No obstante, la interpretacion popular de estos experimentos ha tendido
a simplificar sus resultados, como si la capacidad de esperar durante una
prueba infantil permitiera predecir de manera directa el caracter o el futuro de
una persona. La investigacion posterior obliga a introducir matices. Como se
sefnald en el apartado anterior, la replicacion conceptual de Watts, Duncan y
Quan encontrd que las asociaciones entre la demora de la gratificacion en la
infancia y determinados resultados posteriores se reducian sustancialmente
al tener en cuenta factores familiares y cognitivos [37]. Por tanto, la espera
puede aportar informacién sobre ciertos procesos de autorregulacion, pero
no debe convertirse en una medida universal de mérito personal ni en una
explicacion independiente de las oportunidades y condiciones de desarrollo.
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Para avanzar en el andlisis es necesario distinguir tres conceptos que suelen
utilizarse como si fueran equivalentes: demora de la gratificacion, perseveran-
cia y autorregulacién. La primera se refiere a la capacidad de posponer una
recompensa disponible o posible; la perseverancia implica mantener el
esfuerzo o la actividad a lo largo del tiempo, especialmente cuando aparecen
dificultades; y la autorregulacién comprende un conjunto mas amplio de
procesos mediante los cuales una persona organiza su conducta, dirige su
atencién, gestiona sus emociones y ajusta sus acciones a objetivos y
circunstancias. Una persona puede ser capaz de resistir una tentacion
inmediata y, sin embargo, abandonar un proyecto prolongado por falta de
interés o por considerar que ha dejado de tener sentido. También puede
perseverar intensamente en un objetivo y, al mismo tiempo, mostrar
dificultades para regular otras areas de su vida. La literatura psicolégica
subraya que el autocontrol y la perseverancia orientada a metas prolongadas
estan relacionados, pero no son idénticos [40]. Esta distincién resulta
esencial para evitar que una conducta concreta se convierta en un juicio
general sobre la madurez de una persona.

La motivacién desempena un papel central en estos procesos. El esfuerzo
sostenido resulta méas viable cuando el individuo comprende la finalidad de la
actividad, considera alcanzable el objetivo y percibe alguna relacion entre sus
acciones presentes y los resultados futuros. Esto no significa que toda tarea
deba ser agradable ni que la motivacién tenga que mantenerse constante.
Existen actividades necesarias que se realizan con escaso entusiasmo, y los
objetivos prolongados atraviesan periodos en los que el progreso apenas
resulta perceptible. En esas circunstancias, la organizacién de la conducta
adquiere una importancia especial: dividir una tarea extensa en etapas,
establecer metas intermedias, identificar avances verificables y reducir las
distracciones puede ayudar a mantener el compromiso incluso cuando el
impulso inicial disminuye. La autorregulacién no consiste Unicamente en
imponer una voluntad inflexible sobre uno mismo, sino también en disefar
condiciones que faciliten la continuidad y permitan corregir las estrategias
que no funcionan [41].

La demora de la gratificacion también depende de la confianza que una
persona pueda depositar en la recompensa futura. Esperar tiene sentido
cuando existe una expectativa razonable de que el beneficio llegard y
compensara, al menos en parte, el coste de la espera. Cuando las promesas
se incumplen repetidamente, las oportunidades son inciertas o el esfuerzo no
produce resultados reconocibles, la decisién de priorizar el presente puede
resultar comprensible. Por ello, la capacidad de esperar no depende
exclusivamente de una disposicién interna: también esta condicionada por la
experiencia, la previsibilidad del entorno y la confianza en que las reglas se
aplican de manera suficientemente estable. Una persona que dispone de



seguridad material puede tener mas margen para aplazar una recompensa
que otra obligada a atender necesidades inmediatas. Del mismo modo,
quien ha comprobado que la formacion abre oportunidades reales puede
encontrar mas razones para mantener una inversion educativa prolongada
que quien percibe barreras persistentes entre su esfuerzo y sus posibilidades
de progresar.

Esta consideracion permite introducir una distincion relevante entre
gratificacién inmediata, necesidad urgente y preferencia personal. No toda
decision de atender una necesidad presente expresa impaciencia, del mismo
modo que no toda renuncia a una satisfaccion inmediata constituye una
conducta racional. Una persona que pospone una revision médica necesaria
para ahorrar dinero no demuestra necesariamente autocontrol, sino que
puede estar respondiendo a una restriccion econémica. Quien rechaza una
oportunidad de disfrute para completar una formacion Util puede estar
priorizando un objetivo a largo plazo, pero la conveniencia de esa decision
dependera de sus circunstancias y del valor real de la formacion. La demora
de la gratificacion es, por tanto, una capacidad que debe evaluarse en
relacion con los objetivos, los recursos y las consecuencias previsibles, no
mediante una oposicion moral entre quienes esperan y quienes desean
satisfacer sus necesidades presentes.

En el ambito educativo, el desarrollo de la perseverancia requiere oportunida-
des para experimentar el esfuerzo, recibir informacion sobre los resultados y
aprender a ajustar las estrategias. Si todas las dificultades se eliminan de
antemano, el estudiante puede disponer de menos ocasiones para practicar
la gestion autébnoma de una tarea. Sin embargo, si las exigencias son
excesivas, los objetivos parecen inalcanzables o los errores se interpretan
como fracasos personales, la dificultad puede debilitar la motivacion en lugar
de fortalecerla. La funcién educativa consiste en plantear desafios proporcio-
nados, ofrecer orientacién y permitir que el alumno asuma progresivamente
una mayor responsabilidad sobre su trabajo. El objetivo no es ensenarle a
soportar cualquier situacion, sino ayudarle a distinguir entre una dificultad
que puede superarse con practica, una estrategia que necesita modificarse y
una condicién externa que requiere apoyo o intervencion.

En este punto, la perseverancia debe distinguirse también de la obstinacion.
Mantener un compromiso durante un periodo prolongado puede ser
necesario para alcanzar un objetivo complejo, pero continuar indefinidamente
por el mero hecho de haber invertido tiempo y esfuerzo puede resultar
contraproducente. La autorregulacion incluye la capacidad de evaluar los
resultados, reconocer cuando una estrategia no funciona y decidir si
conviene persistir, modificar el procedimiento o abandonar una meta que ha
dejado de ser razonable. La perseverancia Util no consiste en ignorar toda
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senal de dificultad, sino en responder a ella sin renunciar precipitadamente a
los objetivos valiosos. Esta capacidad de revision protege el principio de
esfuerzo de una interpretacion rigida segun la cual cualquier renuncia seria
una muestra de debilidad.

Desde la perspectiva de este ensayo, la demora de la gratificaciéon permite
examinar una de las condiciones que hacen posible sostener proyectos a
largo plazo. Si una persona espera que el esfuerzo produzca resultados
inmediatos, puede interpretar la demora normal del aprendizaje como una
sefal de fracaso. Si, por el contrario, comprende que determinados objetivos
requieren etapas sucesivas, dispone de criterios para evaluar el progreso y
reconoce que los resultados dependen también de factores externos, puede
afrontar la espera con expectativas mas ajustadas. Esta diferencia no
autoriza a concluir que la juventud actual sea menos perseverante que las
generaciones anteriores. Para sostener semejante afirmacion seria necesario
disponer de comparaciones fiables, controlar las diferencias de edad y
contexto y distinguir entre cambios en las conductas, transformaciones en las
oportunidades y variaciones en las expectativas culturales.

La hipdtesis que interesa investigar es més precisa: determinadas condicio-
nes educativas, culturales y tecnoldgicas podrian favorecer una orientacion
hacia recompensas inmediatas, mientras que otras pueden facilitar la
planificacion, la perseverancia y la autorregulacion. Estas influencias no
actlan de forma uniforme y tampoco eliminan la importancia de las
diferencias individuales. La disponibilidad de recompensas réapidas puede
competir con actividades que requieren esfuerzo prolongado, pero los
entornos digitales también permiten fijar objetivos, practicar habilidades y
recibir retroalimentacién. La cuestion no es decidir si la satisfaccion inmediata
es buena o mala en términos absolutos, sino comprender como se organiza
la relacion entre las necesidades presentes y los objetivos futuros, y qué
capacidades ayudan a gestionar esa relacion de manera flexible y realista.

En definitiva, la demora de la gratificacion, la perseverancia y la autorregula-
cién son dimensiones relacionadas de la conducta orientada a objetivos,
pero ninguna explica por sf sola el éxito, la madurez o la adaptacion. Su
desarrollo depende de la interaccion entre las capacidades individuales, la
experiencia educativa, la motivacioén, la confianza en las recompensas futuras
y las condiciones materiales en las que se toman decisiones. Educar para la
perseverancia significa ofrecer oportunidades para aprender a esperar
cuando la espera tiene sentido, sostener el esfuerzo cuando existe una
finalidad razonable y revisar el rumbo cuando las circunstancias lo exigen. El
principio de esfuerzo adquiere asi un significado mas preciso: no es una
obligacién de sacrificarse sin limite, sino la capacidad de comprometer
recursos y tiempo con objetivos valiosos, sin confundir la dificultad con el
fracaso ni la renuncia razonada con la falta de voluntad.



3.3. LOCUS DE CONTROL, PERCEPCION DE AGENCIA
Y ATRIBUCION DE RESPONSABILIDADES

La manera en que una persona interpreta los acontecimientos de su vida
influye en como responde ante ellos. Cuando obtiene un resultado favorable,
puede atribuirlo a su esfuerzo, a sus capacidades, a la ayuda recibida o a
circunstancias externas; cuando fracasa, puede considerar que actudé de
manera inadecuada, que carecia de los recursos necesarios 0 que se
enfrentd a obstaculos que no podia controlar. Estas interpretaciones no son
simples explicaciones retrospectivas: pueden modificar las expectativas con
las que afrontaré situaciones futuras, su disposicién a intentarlo de nuevo y el
grado de responsabilidad que considera posible asumir. En el estudio de la
autonomia, por tanto, resulta importante examinar no solo lo que una persona
hace, sino también coémo entiende la relacion entre sus acciones y los
resultados que obtiene.

Uno de los conceptos clasicos para estudiar esta cuestion es el locus de
control, desarrollado por Julian B. Rotter en el marco de la teoria del
aprendizaje social. El concepto se refiere a las expectativas generalizadas
gue una persona mantiene acerca de la relacién entre su comportamiento y
las consecuencias que experimenta. Una orientacién més interna implica
percibir que las propias acciones influyen de manera significativa en los
resultados; una orientacién mas externa supone conceder mayor peso a
factores como el azar, el destino, las decisiones de otras personas o las
circunstancias del entorno [42]. Esta distincion no significa que existan dos
clases rigidas de individuos ni que una orientacién interna sea siempre
correcta y una externa, equivocada. Se trata de una dimensién psicologica
cuya expresion puede variar segun el ambito y las circunstancias. En una
tarea sobre la que una persona dispone de capacidad de decision,
reconocer la influencia de sus propias acciones puede favorecer una
respuesta activa; ante una situacién que depende principalmente de factores
ajenos, atribuir el resultado al contexto puede ser una interpretacion mas
realista.

La importancia del locus de control para el principio de esfuerzo reside en la
expectativa de que actuar merece la pena. Si una persona considera que sus
decisiones no influyen en absoluto en los resultados, puede disminuir su
disposicién a invertir tiempo y energia en una tarea. En cambio, cuando
identifica una relacion plausible entre su conducta y determinados resulta-
dos, encuentra motivos para planificar, practicar y corregir sus errores. Sin
embargo, esa relacién debe ser suficientemente real. Una expectativa de
control desproporcionada puede llevar a creer que cualquier resultado
depende de la voluntad individual, ignorando los limites de las propias
capacidades o las condiciones externas. La orientacion interna, por si sola,
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no garantiza mejores decisiones ni resultados satisfactorios; su utilidad
depende de que la percepcién de control se corresponda razonablemente
con las posibilidades efectivas de intervenir.

Conviene distinguir este concepto de la percepcion de agencia. Mientras que
el locus de control se refiere principalmente a las expectativas acerca de
doénde reside el control de los resultados, la agencia alude a la capacidad de
actuar intencionalmente, establecer objetivos, anticipar consecuencias,
regular la conducta y participar en la configuracion de la propia trayectoria.
Albert Bandura subray6 que la agencia humana no se desarrolla al margen
de las estructuras sociales, sino dentro de una interaccién continua entre las
personas y sus entornos. Su planteamiento distingue entre agencia personal
directa, agencia ejercida mediante la intervencion de otras personas vy
agencia colectiva, que depende de la coordinacién y la accién compartida
[43]. Esta perspectiva resulta especialmente Util porque evita identificar
autonomia con autosuficiencia absoluta: una persona puede actuar de
manera auténoma cuando reconoce que necesita apoyo, solicita recursos,
colabora con otros o participa en una iniciativa colectiva para alcanzar un
objetivo.

La percepcién de agencia se relaciona también con la confianza en la propia
capacidad para realizar una tarea concreta. No basta con considerar que el
esfuerzo influye en los resultados; es necesario creer, con mayor 0 menor
fundamento, que se dispone de recursos para emprender la accion y afrontar
sus dificultades. Una persona puede reconocer que estudiar mejora sus
posibilidades de superar una prueba y, al mismo tiempo, dudar de su
capacidad para organizar el estudio o comprender los contenidos. En ese
caso, la dificultad no se reduce a una orientacién interna o externa, sino que
incluye la valoracion de las propias competencias, la experiencia previa y las
expectativas de éxito. La agencia se fortalece cuando existen oportunidades
para actuar, obtener informacion sobre los resultados y desarrollar estrate-
gias; puede debilitarse cuando los intentos fracasan reiteradamente sin que
la persona encuentre vias eficaces de mejora. Por eso, fomentar la iniciativa
requiere algo mas que exhortar a esforzarse: exige ayudar a identificar
acciones posibles y a reconocer qué recursos hacen falta para llevarlas a
cabo.

La atribucién de responsabilidades constituye una tercera dimension,
relacionada con las anteriores, pero conceptualmente distinta. Explicar por
qué se ha producido un resultado no equivale a determinar quién es
responsable de él. Una persona puede haber contribuido causalmente a una
situacion sin ser la Unica responsable, y puede tener responsabilidad sobre
una decision sin controlar todas sus consecuencias. Del mismo modo,
reconocer la influencia de factores externos no implica necesariamente negar



la propia capacidad de actuacion. Las explicaciones del éxito y del fracaso
pueden referirse a causas diferentes —como la capacidad percibida, el
esfuerzo, la dificultad de la tarea o la suerte— y esas causas pueden
interpretarse segun su estabilidad y su grado de controlabilidad. La teoria
atribucional de Bernard Weiner mostré la importancia de estas dimensiones
para comprender las emociones y las expectativas asociadas a los
resultados, especialmente en situaciones de logro [44]. El interés de este
enfoque no reside en clasificar moralmente a quienes atribuyen sus
resultados a una causa u otra, sino en estudiar cémo esas explicaciones
influyen en las respuestas posteriores.

Esta distincion adquiere especial importancia cuando se analizan las
dificultades educativas y profesionales. Si un estudiante atribuye un resultado
negativo exclusivamente a una falta de capacidad innata, puede concluir que
esforzarse no cambiara nada. Si lo atribuye Unicamente a la mala suerte,
quiza no identifique aspectos de su estrategia que podria modificar. Pero si
considera que todo fracaso demuestra una falta de esfuerzo, puede ignorar
una dificultad de aprendizaje, una ensefanza inadecuada o unas condicio-
nes que limitaron su rendimiento. Una interpretacion Util requiere examinar las
causas concretas y separar aquello que puede modificarse de aquello que
no depende de la persona. El objetivo no es encontrar siempre una
explicacién favorable al individuo, sino construir una explicacion suficiente-
mente precisa para orientar la accién futura.

La relacién entre percepciéon de control y condiciones materiales introduce
una cautela adicional. Las personas no disponen de idénticas oportunidades
para convertir su esfuerzo en resultados. El origen familiar, los recursos
econdmicos, el acceso a una educacion de calidad, las redes de apoyo y las
condiciones del mercado laboral pueden influir en las posibilidades de
progresar. La investigacién comparada sobre movilidad social muestra que la
posicion de origen continlla asociada a las oportunidades educativas y
econdmicas, lo que impide interpretar los resultados personales como
expresion exclusiva del mérito o de la voluntad [13][16]. Dos individuos
pueden mostrar una motivacion y una perseverancia similares y, sin embargo,
obtener resultados diferentes porque afrontan circunstancias distintas. En
consecuencia, atribuir un resultado a factores externos no constituye
necesariamente una excusa: puede ser una descripcién correcta de las
restricciones existentes. La cuestion decisiva es si esa explicacion permite
comprender mejor la situacion y determinar qué acciones siguen siendo
posibles.

Tampoco debe suponerse que una percepcion de control reducida conduzca
siempre a la pasividad. En ocasiones, reconocer que una situaciéon no puede
modificarse directamente permite concentrar los esfuerzos en otros objetivos
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o buscar una intervencion colectiva. Una persona que no puede alterar por sf
sola las condiciones de acceso a la vivienda, por ejemplo, puede tomar
decisiones sobre su formacién, sus gastos o sus opciones laborales, pero
también necesitar politicas publicas y cambios institucionales que amplien
las oportunidades disponibles. Confundir la aceptacién de un limite real con
una renuncia general a actuar puede conducir a exigir respuestas individua-
les alli donde se necesita una solucion compartida. La agencia no consiste
en creer que todo es posible, sino en identificar con claridad donde se puede
intervenir, qué recursos hacen falta y cuando la accion coordinada resulta
mas eficaz que el esfuerzo aislado.

Desde el punto de vista educativo, el desarrollo de una percepcién realista de
la agencia exige combinar responsabilidad y reconocimiento de los limites.
Los nifos y adolescentes necesitan experimentar que sus decisiones tienen
consecuencias, pero también comprender que los errores forman parte del
aprendizaje y que pedir ayuda no supone necesariamente renunciar a la
autonomia. Cuando los adultos resuelven de manera sistematica los
problemas que los menores podrian empezar a afrontar, reducen las
oportunidades para que estos comprueben la influencia de sus propias
acciones. En el extremo contrario, atribuirles toda la responsabilidad por
resultados que exceden sus capacidades puede generar una imagen
distorsionada del control personal. La tarea educativa consiste en proporcio-
nar oportunidades de decision acordes con el desarrollo, ayudar a interpretar
los resultados y ensenar a distinguir entre responsabilidad propia, colabora-
cién necesaria y restricciones externas.

En el marco de este ensayo, la cuestion central no es determinar si las
personas jévenes poseen un locus de control mas interno o mas externo que
las generaciones anteriores, pues semejante afirmacién exigiria datos
comparativos adecuados. El propdsito es examinar cémo las expectativas
sobre la relacion entre esfuerzo y resultado pueden influir en la forma de
afrontar las exigencias de la realidad. Cuando se espera que cualquier
objetivo se alcance sin una inversion proporcional de tiempo, puede
producirse una discrepancia entre las expectativas y las condiciones reales
de consecucion. Pero también puede ocurrir o contrario: una persona puede
esforzarse durante mucho tiempo y perder confianza porque las oportunida-
des disponibles no permiten que ese esfuerzo se traduzca en resultados.
Ambas situaciones requieren andlisis distintos, y ninguna puede explicarse
Unicamente mediante una caracteristica psicoldgica individual.

La hipdtesis interpretativa que se plantea es que la autonomia requiere una
percepcion suficientemente realista de la propia capacidad de intervencion.
Esta percepcion debe permitir reconocer el valor de las acciones personales
sin convertir el esfuerzo en una garantia de éxito, y admitir la influencia de las



circunstancias sin concluir que toda accion resulta indtil. El principio de
esfuerzo adquiere asf una dimensidon mas compleja: no consiste solo en
trabajar o perseverar, sino también en comprender las relaciones entre
medios y fines, revisar las propias atribuciones y ajustar las decisiones a las
posibilidades reales. La responsabilidad personal y la justicia social no son
principios necesariamente opuestos. Pueden complementarse cuando la
primera se entiende como participacién activa en la propia trayectoria y la
segunda como reconocimiento de que las oportunidades para construirla
estan distribuidas de manera desigual.

3.4. AUTOESTIMA, RECONOCIMIENTO SOCIAL Y
CONSTRUCCION DE LA IDENTIDAD

La construccién de la identidad personal implica desarrollar una percepcion
de quién se es, qué capacidades se poseen, qué valores orientan la
conducta y qué lugar se ocupa en el entorno social. Este proceso no se
produce de forma aislada, sino mediante la interaccion entre la experiencia
individual, las relaciones familiares, la educacién, las amistades y los
modelos culturales disponibles. A lo largo de la vida, las personas elaboran
una imagen de si mismas a partir de sus acciones, de los resultados que
obtienen y de las respuestas que reciben de los deméas. La autoestima
participa en este proceso, pero no debe confundirse con la identidad
completa ni con una valoracion permanente e invariable de uno mismo. Se
trata de una dimensién de la autopercepcién que puede cambiar con la
experiencia, las transiciones vitales y los contextos en los que una persona se
desenvuelve.

La investigacion psicoldgica sobre el desarrollo de la autoestima muestra que
esta evoluciona a lo largo del ciclo vital y esté relacionada con las experien-
cias personales y sociales. No existe una trayectoria idéntica para todas las
personas, ni puede suponerse que la autoestima dependa exclusivamente de
la educacién familiar o del reconocimiento recibido durante la infancia. Las
relaciones afectivas, el desempefio académico y profesional, la percepcion
de competencia, las experiencias de aceptacién o rechazo y los cambios
propios de cada etapa vital pueden intervenir en su evoluciéon [45]. Esta
perspectiva permite alejarse de dos interpretaciones simplificadoras:
considerar la autoestima como una cualidad fija que se adquiere durante la
infancia o entenderla como un sentimiento que debe mantenerse siempre
elevado para garantizar el bienestar. La seguridad personal puede desarro-
llarse, debilitarse y reconstruirse, y su estabilidad no exige una valoracion
constantemente positiva de todas las propias capacidades.
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El reconocimiento social constituye otra dimension relevante. Las personas
necesitan establecer vinculos, sentirse aceptadas y comprobar que su
presencia y sus acciones tienen significado para otros. Desde la teoria del
sociometro, Mark Leary y Roy Baumeister plantearon que la autoestima
puede funcionar, en parte, como un indicador psicologico de la percepcion
de aceptacion o exclusion social [46]. Esta propuesta ayuda a comprender
por qué determinadas experiencias de rechazo, indiferencia o pérdida de
pertenencia pueden afectar a la valoracién personal. Sin embargo, no
significa que la autoestima sea un reflejo exacto de la opinién ajena ni que el
reconocimiento social determine por completo el bienestar psicoldgico. Las
personas interpretan las senales sociales de manera diferente y pueden
otorgar mayor o menor importancia a la aprobacién de distintos grupos.
Ademés, el reconocimiento que procede de relaciones significativas no es
equivalente a la atencion superficial, a la popularidad o a la visibilidad
publica.

La dificultad aparece cuando el valor personal queda condicionado de forma
excesiva a la obtencién de aprobacion externa. Una persona puede llegar a
interpretar el reconocimiento como una confirmacion imprescindible de su
valia y el desacuerdo como una amenaza a su identidad. En esas circunstan-
cias, las decisiones pueden orientarse menos por convicciones razonadas o
metas propias que por la necesidad de conservar una imagen favorable ante
los demés. La investigacion sobre las contingencias de la autoestima ha
examinado precisamente cémo la valoracién personal puede depender de
ambitos especificos, como el rendimiento, la apariencia, la aprobacién
externa o el cumplimiento de determinados estandares [47]. Cuando el valor
propio se hace excesivamente dependiente de un Unico ambito, los
contratiempos que afectan a ese ambito pueden adquirir una dimensién
desproporcionada. Un fracaso académico, una critica profesional o una
experiencia de rechazo pueden interpretarse no como acontecimientos
concretos, sino como pruebas de una supuesta insuficiencia global.

Esta distincion resulta fundamental para el estudio del esfuerzo. Si una
persona considera que equivocarse pone en cuestion su valor personal,
puede evitar tareas en las que exista riesgo de fracaso, abandonar activida-
des en las que no destaca inmediatamente o reaccionar defensivamente ante
las criticas. El esfuerzo sostenido implica aceptar que, durante el aprendizaje,
habra momentos en los que el resultado no corresponda con las expectativas
y en los que la competencia todavia no sea suficiente. Para aprender es
necesario exponerse a la posibilidad de cometer errores y admitir que
algunas habilidades requieren préactica antes de desarrollarse. Cuando la
identidad depende demasiado de parecer competente, esa exposicion
puede resultar amenazante. Por el contrario, cuando una persona distingue
entre su valor como individuo y el resultado concreto de una actuacion,



dispone de mejores condiciones para interpretar los errores como informa-
ciobn que puede orientar futuras decisiones, en lugar de convertirlos
automaticamente en un juicio sobre si misma.

Esta cuestién obliga también a distinguir entre autoestima y percepcion de
competencia. Sentirse valioso no equivale a considerar que se domina una
tarea, del mismo modo que reconocer una limitacion concreta no obliga a
mantener una valoracion negativa de uno mismo. Una autoestima relativa-
mente estable puede coexistir con una evaluacion realista de las propias
capacidades, incluidos sus limites. De hecho, la formacién de una identidad
auténoma requiere poder reconocer tanto los logros como las insuficiencias
sin depender constantemente de la confirmacion ajena. Una educacion que
ofrece reconocimiento Unicamente cuando el menor obtiene buenos
resultados puede transmitir, aunque no sea esa su intencién, que el afecto o
la valoraciéon personal dependen del rendimiento. En cambio, reconocer el
esfuerzo, la honestidad, la capacidad de rectificar y la disposicién a aprender
permite valorar dimensiones de la conducta que no se reducen al éxito
inmediato. Esto no significa eliminar la evaluacion ni elogiar indiscriminada-
mente cualquier resultado, sino diferenciar entre la dignidad de la persona y
la calidad de una actuacién determinada.

La familia y la escuela desempenan un papel importante en este aprendizaje,
aungue no son sus Unicos agentes. La familia puede proporcionar una base
de seguridad afectiva desde la que afrontar dificultades y desarrollar criterio
propio; la escuela introduce situaciones de evaluacién, comparacion vy
convivencia en las que se ponen a prueba las capacidades y la percepcién
de pertenencia. El grupo de iguales adquiere también relevancia, especial-
mente durante la adolescencia, cuando la aceptacion social y la exploracién
de la identidad pueden ocupar un lugar destacado. Ninguno de estos
entornos produce efectos uniformes. Una critica razonada puede ayudar a
mejorar una actuaciéon, mientras que una humillacién puede afectar
negativamente a la confianza; una comparacion puede servir como referencia
para aprender, pero también convertirse en fuente de inferioridad cuando se
interpreta como una medida absoluta del valor personal. La consecuencia
depende de factores como el contexto, la relacién entre las personas, la
forma de comunicar la evaluacion y los recursos con los que cuenta quien la
recibe.

El entorno digital amplia estas dindmicas al ofrecer nuevas formas de
visibilidad, interaccién y comparacion. Las plataformas sociales permiten
mantener relaciones, encontrar comunidades afines y expresar intereses
personales. Al mismo tiempo, pueden hacer méas frecuentes las senales
cuantificadas de reconocimiento, como los seguidores, las visualizaciones,
las reacciones y los comentarios. Estas cifras pueden convertirse en
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indicadores informales de aceptacién, aunque no reflejen necesariamente la
calidad de las relaciones ni el valor de las actividades que reciben atencion.
La exposicién repetida a representaciones seleccionadas de la vida ajena
también puede favorecer comparaciones con imégenes parciales o
idealizadas, especialmente cuando se desconocen las condiciones reales en
las que se producen los logros que se muestran. No obstante, seria
incorrecto afirmar que todos los usuarios interpretan estas senales del mismo
modo o que la utilizacion de redes sociales conduce inevitablemente a una
autoestima mas baja. Los efectos dependen de las practicas concretas, de
las caracteristicas personales y de los contextos de relacion; ademas, la
direccion de las asociaciones observadas puede ser compleja, pues la
inseguridad personal también puede influir en la forma de utilizar estas
plataformas.

Desde el punto de vista de la identidad, la posibilidad de recibir atencion
inmediata introduce una tensién entre la expresion personal y la adaptacion a
las expectativas del publico. Una persona puede compartir experiencias
porque desea comunicarse, documentar sus intereses o encontrar interlocu-
tores con inquietudes similares. También puede modificar sus opiniones, su
apariencia o sus actividades para mantener una imagen que recibe
aprobacion. Ambas conductas pueden coexistir, y no es posible deducir las
motivaciones de un individuo Unicamente a partir de su presencia digital. La
cuestion educativa consiste en desarrollar criterio suficiente para distinguir
entre la expresién de convicciones propias y la adaptacion constante a
sefales externas de aceptacion. Esta capacidad incluye reconocer que la
popularidad no equivale a calidad, que la visibilidad no demuestra competen-
cia y que la ausencia de reconocimiento publico no invalida una actividad
valiosa.

La construccion de una identidad autbnoma tampoco exige prescindir de la
opinidn de los demas. Las personas aprenden mediante la observacion, el
didlogo, la critica y la pertenencia a comunidades; por ello, una independen-
cia absoluta respecto al reconocimiento externo seria poco realista y
socialmente indeseable. El objetivo es establecer una relacién flexible con
esa valoracion: escuchar las criticas que aportan informacién, aceptar el
desacuerdo sin interpretarlo siempre como rechazo personal y reconocer los
limites de la propia perspectiva. La autonomia se manifiesta cuando una
persona puede revisar sus ideas sin perder toda seguridad en si misma y
mantener una conviccion cuando dispone de razones suficientes para
hacerlo, aunque no obtenga aprobacién inmediata. Esta forma de indepen-
dencia no equivale a la obstinacién, pues también incluye la disposicion a
reconocer errores y cambiar de opinion ante argumentos o evidencias
mejores.



En el marco de este ensayo, interesa examinar si una dependencia excesiva
de la aprobacién externa puede dificultar la tolerancia a la frustracion y la
perseverancia cuando una actividad no ofrece reconocimiento inmediato.
Esta posibilidad debe formularse como una hipotesis, no como una
caracteristica atribuible a la juventud contemporanea en su conjunto. Para
evaluarla serfa necesario distinguir entre la autoestima global, la valoracién
de competencias especificas, la necesidad de pertenencia, las formas de
uso de las redes digitales y las condiciones familiares y sociales. También
habria que considerar que buscar reconocimiento no es en si mismo un
problema: el reconocimiento puede reforzar la motivacién, facilitar la
integracion y contribuir a una percepcién positiva de la propia capacidad. La
dificultad aparece cuando se convierte en la Unica fuente de valoracién o
desplaza de manera persistente otros criterios personales.

En definitiva, la autoestima, el reconocimiento social y la construccion de la
identidad son procesos relacionados que influyen en la forma de afrontar el
aprendizaje, el fracaso y las expectativas ajenas. Una identidad suficiente-
mente estable permite reconocer errores sin convertirlos en una condena
global, recibir criticas sin interpretar cualquier desacuerdo como una
amenaza y valorar los logros sin depender exclusivamente de la atencién
externa. La educacién para la autonomia deberia favorecer esa estabilidad
sin promover una autoestima artificialmente elevada ni confundir la confianza
personal con la ausencia de limites. Para el andlisis del principio de esfuerzo,
la cuestién decisiva es que la persona pueda comprometerse con objetivos
valiosos, aceptar que el aprendizaje implica imperfecciones y reconocer que
su valor no depende de obtener siempre resultados destacados o aproba-
cion inmediata.

3.5. EL FENOMENO DEL MERECIMIENTO: DESEQ, EXPECTATIVA
Y PERCEPCION DE DERECHO

El deseo de alcanzar una determinada condicion de vida forma parte de la
motivacion humana y no constituye, por si mismo, un problema. Desear
estabilidad econdémica, reconocimiento profesional, independencia o
bienestar material puede orientar las decisiones y sostener el esfuerzo
necesario para alcanzar objetivos a largo plazo. La dificultad aparece cuando
se confunden el deseo de conseguir algo, la expectativa de lograrlo y la
conviccién de que se merece obtenerlo con independencia de las circunstan-
cias, de las acciones realizadas o de los obstaculos existentes. Estas tres
dimensiones pueden relacionarse, pero no son equivalentes. Una persona
puede aspirar legitimamente a una meta sin dar por garantizado su
cumplimiento; también puede considerar que una recompensa seria justa sin
asumir que tiene derecho automatico a recibirla. Para comprender esta
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diferencia resulta necesario examinar cémo se forman los juicios sobre el
merecimiento y qué criterios se utilizan para valorar los resultados propios y
ajenos.

La psicologia social ha estudiado el merecimiento como un juicio evaluativo
relacionado con los valores personales, la responsabilidad que se atribuye a
los individuos y la interpretacion que se hace de sus acciones y resultados.
Feather [48] sefala que la valoracién de un éxito o un fracaso no depende
exclusivamente del resultado observado: también intervienen las ideas que
se mantienen sobre la responsabilidad, la justicia y el valor de la conducta
realizada. En una investigacién posterior, el mismo autor distingue entre
merecimiento y derecho reconocido: mientras que el primero suele juzgarse
atendiendo a las acciones y al esfuerzo, el segundo remite a normas, reglas y
derechos establecidos [49]. Esta distincién resulta fundamental para el
presente ensayo. Considerar que alguien merece una recompensa por su
esfuerzo no equivale a afirmar que toda recompensa deba ganarse
individualmente; del mismo modo, reconocer un derecho no significa que su
titular deba demostrar previamente que lo merece. Los derechos fundamen-
tales y las garantias sociales no pueden reducirse a premios concedidos por
el rendimiento personal.

La confusién entre estas categorias puede generar expectativas poco
realistas, aunque no basta con observar una expectativa elevada para
concluir que existe una percepcion de derecho injustificada. Una persona
puede esperar un empleo digno, una remuneracién suficiente o una vivienda
accesible porque considera que son condiciones razonables para desarrollar
una vida auténoma. El incumplimiento de esas expectativas no demuestra
necesariamente falta de adaptacién, impaciencia o escasa disposicion al
esfuerzo. En determinados contextos, la distancia entre lo que una persona
espera y lo que puede conseguir responde a barreras economicas,
educativas o laborales que no controla individualmente. Por ello, el analisis
debe evitar una interpretacion moral automatica de la frustracion: antes de
atribuirla a una actitud de merecimiento excesivo, es preciso examinar si la
expectativa era desproporcionada o si las condiciones reales han restringido
injustamente las posibilidades de alcanzarla.

Otro elemento relevante es la comparacién social. Las personas no
construyen sus expectativas en el vacio, sino que evallan sus circunstancias
en relacion con las de quienes consideran semejantes o préximos. Major y
Testa [50] mostraron experimentalmente que la informacién utilizada para
comparar resultados puede influir en los estandares con los que se juzgan la
satisfaccion y el derecho a recibir una determinada recompensa. Aplicado
con cautela al entorno contemporaneo, este planteamiento permite
comprender como la exposicion reiterada a estilos de vida, logros profesio-



nales y signos de éxito ajenos puede modificar la percepcion de lo que se
considera normal o alcanzable. Sin embargo, no demuestra por si mismo
que las redes sociales produzcan una sensacion generalizada de mereci-
miento entre los jovenes. Esa relacion requeriria investigaciones especificas
que distinguieran entre grupos, contextos y formas de uso de las plataformas
digitales. La comparacién puede alimentar expectativas desproporcionadas,
pero también hacer visibles desigualdades que antes permanecian ocultas y
estimular aspiraciones legitimas de mejora.

La cuestién adquiere una dimensiéon mas compleja cuando el merecimiento
se vincula con la idea de mérito. En una concepcién estrictamente individua-
lista, el éxito se interpreta como consecuencia directa del talento, la disciplina
y el trabajo, mientras que el fracaso tiende a atribuirse a las decisiones o
deficiencias de quien lo experimenta. No obstante, las oportunidades para
desarrollar capacidades y convertirlas en resultados estan condicionadas por
factores familiares, educativos, econémicos y sociales. Mijs [51], al analizar
criticamente la promesa meritocratica en el ambito educativo, argumenta que
las oportunidades de demostrar el mérito estan distribuidas de manera
desigual y que las instituciones pueden reproducir ventajas preexistentes.
Esta observacion no invalida el valor del esfuerzo ni implica que todos los
resultados sean independientes de la conducta individual. Advierte, mas
bien, de que no es razonable interpretar el resultado obtenido como una
medida pura del mérito personal. Si se ignoran las condiciones de partida, el
discurso del merecimiento puede convertir privilegios heredados en
supuestas pruebas de superioridad individual y transformar las dificultades
estructurales en culpabilidad personal.

Desde la perspectiva de este ensayo, el problema no reside en que una
persona aspire a recibir una recompensa proporcionada a su esfuerzo, sino
en que pueda considerar garantizado el resultado sin atender a las
exigencias de la tarea, a los derechos de los demés o a las condiciones que
hacen posible su consecucion. La erosion del principio de esfuerzo, si se
produce, no deberfa identificarse simplemente con la existencia de
expectativas elevadas, sino investigarse en la posible separacién entre lo que
se desea obtener y la disposicién a asumir los procesos, las responsabilida-
des y los limites asociados a ese objetivo. Aun asi, la relacién no puede
darse por demostrada de antemano: para establecerla habria que observar
conductas concretas y distinguir entre la falta de perseverancia, la reivindica-
cion legitima de derechos, la frustracion ante obstéaculos reales y el rechazo a
aceptar cualquier demora o contrapartida.

La educacién familiar puede contribuir a esta distincién cuando combina el
reconocimiento afectivo con una comprension realista de las consecuencias
de los actos. Si los adultos satisfacen sistematicamente los deseos de los
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menores, eliminan todas las dificultades o resuelven en su lugar los
problemas que podrian afrontar de manera progresiva, existe la posibilidad
de que estos dispongan de menos oportunidades para aprender a
diferenciar entre querer algo y tener razones suficientes para esperarlo. Sin
embargo, no cabe afirmar que toda proteccion familiar produzca ese efecto
ni que la autonomia se desarrolle mediante la privacion deliberada. La
cuestion educativa consiste en ofrecer apoyo sin sustituir permanentemente
la iniciativa del nino o del adolescente, establecer limites comprensibles y
ensefar que los deseos pueden ser legitimos sin convertirse automaticamen-
te en obligaciones para los demés. También exige que los adultos expliquen
cuando una expectativa es razonable, cuando necesita revisarse y cuando
las circunstancias sociales hacen necesaria una respuesta colectiva en lugar
de una mera exhortacion al esfuerzo individual.

En definitiva, la percepcion del merecimiento constituye un punto de
encuentro entre motivacion, identidad, justicia y responsabilidad. Una cultura
educativa equilibrada debe permitir que las personas aspiren a mejorar sus
condiciones de vida sin confundir la aspiracion con una garantia de éxito;
debe reconocer el valor del esfuerzo sin atribuirle un poder absoluto sobre los
resultados y proteger los derechos sin convertirlos en recompensas
condicionadas al rendimiento. La pregunta decisiva no es si los individuos
desean demasiado, sino cémo aprenden a relacionar sus deseos con la
realidad, qué consideran justo esperar de si mismos y de los demas y hasta
qué punto comprenden la diferencia entre una oportunidad que debe
construirse, un derecho que debe respetarse y un resultado que nunca
puede darse por asegurado.

3.6. COMPARACION SOCIAL, REDES DIGITALES Y
DESVALORIZACION DEL EXITO AJENO

La comparacion social es uno de los mecanismos mediante los cuales las
personas evallian sus capacidades, sus logros y su posicién dentro de un
grupo. Cuando no disponemos de criterios objetivos suficientes para valorar
nuestro desempeno, tendemos a utilizar como referencia a otras personas
que consideramos comparables. Festinger [52] formuld esta idea en su teoria
de los procesos de comparacion social, sefialando que las personas tienen
una motivacion para evaluar sus opiniones y capacidades mediante la
referencia a los demés. Este proceso no es necesariamente perjudicial:
puede ayudar a identificar carencias, reconocer posibilidades de mejora,
aprender de quienes poseen mayor experiencia y ajustar las expectativas a la
realidad. Sin embargo, también puede generar insatisfaccion cuando la
posicién propia se interpreta continuamente como inferior o cuando los éxitos
ajenos se convierten en una medida permanente del valor personal.



La comparacion puede dirigirse hacia personas que consideramos menos
favorecidas o hacia otras que parecen encontrarse en una posicion superior.
Esta segunda modalidad resulta especialmente relevante para el presente
ensayo, porque puede producir una distancia entre la vida que una persona
experimenta y la que observa en su entorno. Si alguien contempla de manera
reiterada los logros profesionales, las experiencias de ocio, los viajes, las
posesiones 0 el reconocimiento publico de otras personas, puede llegar a
interpretar esas circunstancias como indicadores de lo que deberfa haber
alcanzado a una edad determinada. El problema no consiste en reconocer
que otros han logrado algo valioso, sino en convertir sus resultados en una
norma universal, sin considerar las diferencias de partida, las trayectorias
personales, las oportunidades disponibles o los elementos que permanecen
fuera de la imagen publica. Una comparacion que omite el contexto puede
transformar la admiracion en frustracion y una aspiracion razonable en la
sensacion de estar permanentemente en desventaja.

Las redes sociales amplian las posibilidades de exposicién a este tipo de
comparaciones, aungue sus efectos no son uniformes. En ellas, las personas
pueden compartir acontecimientos cotidianos, pero también seleccionar las
imagenes vy los relatos que desean proyectar. La representacion publica de
una vida no equivale, por tanto, a la totalidad de esa vida: los éxitos visibles
pueden convivir con dificultades, incertidumbres y fracasos que no se
muestran. Meier y Johnson [53], en una revision critica de la investigacién
sobre comparacion social, envidia y bienestar en las redes, concluyen que
los resultados disponibles son heterogéneos. Aunque numerosos estudios
han relacionado determinadas comparaciones y experiencias de envidia con
un menor bienestar, otros han encontrado efectos positivos, variables segun
las personas y las circunstancias. Esta evidencia aconseja rechazar las
afirmaciones generales segun las cuales las redes sociales deterioran
inevitablemente la autoestima o hacen que los jévenes envidien mas a los
demas. Importan el contenido observado, la interpretacion que realiza cada
usuario, sus condiciones personales y la forma en que participa en esos
espacios.

Un estudio de diario realizado por Irmer y Schmiedek [54] con 200 participan-
tes de entre diez y catorce afos examind las relaciones cotidianas entre el
uso de redes sociales, las comparaciones ascendentes y distintos indicado-
res de bienestar subjetivo. Sus resultados respaldaron la relevancia de las
comparaciones con personas percibidas como mejor situadas para
comprender parte de la asociacion entre el uso de estas plataformas vy el
bienestar. No obstante, el alcance de este hallazgo debe delimitarse: una
muestra de ese tamano y edad no representa a toda la juventud, y la
observacion de asociaciones durante un periodo limitado no permite concluir
que las redes produzcan por si solas un deterioro duradero ni que el mismo
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mecanismo opere de igual manera en todos los usuarios. Una revision
sistematica de Carraturo y colaboradores [55] también encontré asociacio-
nes entre comparacion social, envidia y sintomas depresivos en los estudios
examinados, pero sefald limitaciones para establecer la direccion causal de
esas relaciones. Es posible que ciertas comparaciones contribuyan al
malestar; también es posible que las personas que ya experimentan malestar
sean mas propensas a compararse negativamente con los demas.

La comparacion social adquiere una dimension distinta cuando el éxito ajeno
no solo provoca insatisfaccién, sino que se interpreta como una amenaza
para la propia valia. En esas circunstancias, una persona puede restar
importancia a los logros de otros, atribuirlos exclusivamente a la suerte, al
privilegio 0 a la ayuda recibida, o insistir en que el resultado no tiene
verdadero valor. Estas explicaciones pueden ser correctas en algunos casos:
el privilegio, las redes de contactos y las oportunidades desiguales influyen
en numerosos resultados, y reconocerlo forma parte de un analisis justo del
mérito. La dificultad surge cuando la explicacién se convierte en una
descalificacion automatica que no examina las circunstancias concretas. Del
mismo modo que serfa injusto atribuir todo éxito al esfuerzo individual,
también lo serfa negar de antemano cualquier esfuerzo porque quien lo ha
realizado disfruté de determinadas ventajas. Una evaluacién rigurosa debe
distinguir entre las condiciones que facilitaron un resultado y las decisiones,
capacidades y acciones que contribuyeron a él.

La envidia tampoco debe tratarse como una emocién Unica ni como una
prueba suficiente de un defecto moral. La comparacién desfavorable puede
impulsar a una persona a aprender, esforzarse y acercarse a aquello que
admira; en otras circunstancias, puede producir resentimiento y deseo de
desacreditar a quien ha obtenido el resultado. La diferencia no depende
Unicamente de la intensidad de la emocion, sino de como se interpreta y de
qué conducta se deriva de ella. Desde el punto de vista educativo, reconocer
el éxito ajeno sin convertilo en una condena de la propia trayectoria
constituye una capacidad relevante para desarrollar una identidad menos
dependiente de la aprobacion externa. Esto no exige renunciar a la ambicion
ni aceptar pasivamente cualquier desigualdad. Significa aprender a valorar
los logros ajenos, examinar criticamente las ventajas y los obstaculos que los
acompanan y utilizar la comparacion como fuente de informacién, no como
un juicio definitivo sobre el propio valor.

En relacion con la hipétesis central de este libro, cabe preguntarse si la
exposicion reiterada a modelos de éxito seleccionados y aparentemente
accesibles puede elevar determinadas expectativas y hacer mas dificil
aceptar los ritmos ordinarios del aprendizaje, del trabajo y de la construccién
de una vida auténoma. La hipdtesis es plausible, pero no debe confundirse



con una conclusiéon establecida. La desvalorizacion del éxito ajeno podria
aparecer cuando la distancia entre la posicion propia y la de los demés se
vive como una injusticia personal, especialmente si se presupone que ambos
deberfan haber obtenido resultados equivalentes. Sin embargo, esa reaccién
no puede atribuirse de forma general a la juventud ni separarse de las
desigualdades reales, la precariedad, el coste de la vivienda o las barreras
de acceso a determinadas oportunidades. En ocasiones, la frustracion refleja
una comparacion distorsionada; en otras, expresa una percepcion razonable
de que el esfuerzo no encuentra una recompensa proporcional.

El objetivo educativo no deberia ser eliminar la comparacién social, algo
dificilmente compatible con la vida colectiva, sino ensenar a interpretarla con
criterio. Esto implica comprender que las imagenes publicas ofrecen
informacién parcial, que las trayectorias individuales no son directamente
intercambiables y que el éxito puede obedecer a una combinacion de
esfuerzo, capacidades, oportunidades, apoyo social y circunstancias
fortuitas. También requiere aprender a reconocer el valor de los demas sin
convertirlo en una descalificacion propia, y a cuestionar las desigualdades sin
reducir todo resultado a una cuestion de privilegio. La autonomia personal se
fortalece cuando el individuo puede observar el éxito ajeno, extraer de él
informacién Util y mantener sus propios objetivos sin depender permanente-
mente de una clasificacion social. La comparacién deja entonces de ser una
competicion incesante por el reconocimiento y puede convertirse en una
herramienta para aprender, orientar las aspiraciones y comprender mejor la
realidad.

3.7. LA FRUSTRACION COMO EXPERIENCIA EDUCATIVA'Y
COMO POSIBLE FUENTE DE DESADAPTACION

La frustracion aparece cuando una persona encuentra un obstéaculo que le
impide alcanzar un objetivo, satisfacer una expectativa o resolver una
situacion conforme a sus deseos. Es una experiencia ordinaria de la vida
humana y no constituye, por si misma, un indicador de fracaso personal ni de
incapacidad para adaptarse. Aprender una disciplina, adquirir una competen-
cia profesional, mantener una relacién o construir una trayectoria auténoma
implica afrontar limites, errores, demoras y resultados que no siempre
coinciden con lo esperado. La cuestién decisiva no es, por tanto, como
eliminar la frustracion, sino cémo interpretarla, regular la respuesta emocional
que provoca y decidir qué hacer a continuacion. En determinadas circunstan-
cias, puede convertirse en una oportunidad para revisar una estrategia,
desarrollar nuevas capacidades o reconocer que un objetivo requiere mas
tiempo del previsto. En otras, cuando es demasiado intensa, persistente o
dificil de gestionar, puede favorecer respuestas impulsivas, abandono
prematuro de las tareas o conflictos interpersonales.
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Es necesario distinguir entre experimentar frustracion y carecer de recursos
para afrontarla. Una persona puede sentirse decepcionada ante un resultado
adverso y, al mismo tiempo, conservar la capacidad de analizar lo sucedido,
pedir ayuda, modificar sus expectativas y perseverar. La tolerancia a la
frustracion no significa ausencia de malestar, resignacion ante cualquier
circunstancia ni obligacion de soportar indefinidamente condiciones injustas.
Consiste, mas bien, en poder convivir con una emocion desagradable sin
permitir que determine automéaticamente la conducta. Esta capacidad se
relaciona con procesos mas amplios de autorregulacion emocional y
cognitiva, que permiten ajustar las respuestas a las circunstancias y
mantener objetivos a largo plazo. La revisién sistematica de Haag, Bagrodia y
Bonanno [56], centrada en la flexibilidad de la regulacién emocional durante
la adolescencia, subraya la importancia de comprender como se eligen y
adaptan las estrategias de regulacion a las distintas situaciones. No existe
una respuesta emocional o una estrategia Unica que resulte adecuada en
todos los contextos: a veces es conveniente persistir; en otras ocasiones,
cambiar de método, buscar apoyo o abandonar un objetivo que ha dejado
de ser razonable.

Desde el punto de vista educativo, la frustraciéon puede desempefiar una
funcién formativa cuando aparece en un entorno que ofrece seguridad
suficiente para afrontar el error sin convertirlo en una amenaza para la propia
dignidad. Un nifio que intenta resolver una tarea dificil, un adolescente que
recibe una critica argumentada o un joven que debe asumir las consecuen-
cias de una decision pueden aprender a reconocer los limites de sus
capacidades actuales y a desarrollar recursos para superarlos. Sin embargo,
esta experiencia no produce aprendizaje de manera automatica. Para que la
dificultad resulte constructiva, debe guardar una proporcion razonable con
las capacidades y la etapa de desarrollo de la persona, y ha de existir la
posibilidad de comprender qué ha ocurrido y qué alternativas estan
disponibles. La exigencia sin orientacion puede generar desanimo; la sancién
desproporcionada puede provocar miedo o resentimiento; y la eliminacion
sistematica de cualquier obstaculo puede privar al individuo de oportunida-
des para practicar la toma de decisiones. La educacion necesita, por tanto,
un equilibrio entre apoyo y responsabilidad, entre la posibilidad de equivocar-
se y la obligacion progresiva de responder por las propias acciones.

La investigacion sobre la irritabilidad y los procesos de autorregulacion
durante la infancia y la adolescencia ofrece datos relevantes para esta
cuestion. Urben y colaboradores [57], en una revision sistematica que reunio
74 estudios y mas de 26.000 participantes, encontraron asociaciones entre la
irritabilidad y dificultades relacionadas con el control cognitivo, la regulacion
emocional y la tolerancia a la demora. La revision también identificd
relaciones reciprocas entre las respuestas de los menores y las practicas
parentales: las dificultades de regulacion pueden influir en las interacciones



familiares, del mismo modo que determinadas dinamicas educativas pueden
contribuir a intensificarlas o atenuarlas. Estos resultados no autorizan a
identificar cualquier reaccién de enfado con una deficiencia de adaptacién ni
a atribuir el comportamiento de los menores exclusivamente a la crianza. Si
respaldan una conclusidon mas prudente: la forma de responder a la
frustracion se relaciona con procesos personales y contextuales que pueden
reforzarse mutuamente. Por ello, no resulta adecuado abordar las dificultades
Unicamente mediante reproches o exigencias de autocontrol, sin examinar
también las condiciones en las que aparecen.

La frustracién puede convertirse en una fuente de desadaptacion cuando la
persona interpreta reiteradamente los obstaculos como ataques personales,
considera intolerable cualquier demora o responde a la decepcion mediante
conductas que agravan el problema. En el ambito académico, esto puede
expresarse en el abandono de una tarea ante los primeros errores; en el
laboral, en la dificultad para aceptar una evaluacion o adquirir experiencia
antes de acceder a mayores responsabilidades; y en las relaciones
personales, en la incapacidad para admitir desacuerdos sin entenderlos
como una falta de reconocimiento. No obstante, estas conductas pueden
tener causas diversas y no deben explicarse mediante una Unica caracteristi-
ca psicolégica. La inseguridad, el agotamiento, experiencias previas
adversas, problemas de salud, expectativas poco realistas o la percepcion
de que el esfuerzo no conduce a resultados pueden influir en la respuesta
individual. Antes de interpretar una conducta como falta de voluntad,
conviene analizar qué recursos posee la persona, qué obstaculos afronta y si
dispone de oportunidades efectivas para modificar la situacion.

Este Ultimo punto resulta esencial para evitar que la defensa del esfuerzo se
transforme en una justificacion de la desigualdad. No toda dificultad
constituye una prueba que deba superarse mediante perseverancia
individual. Algunas barreras son innecesarias, otras son injustas y algunas
exceden los recursos de quien las afronta. Exigir capacidad de adaptacion
no significa aceptar sin critica cualquier condicion laboral, educativa o social,
del mismo modo que reconocer las desigualdades no implica negar la
importancia de la iniciativa personal. Una persona puede desarrollar una
elevada tolerancia a la frustracion y seguir encontrandose con obstaculos
que no puede resolver por si sola. En tales circunstancias, la respuesta
adecuada puede consistir en buscar apoyo, recurrir a mecanismos colectivos
0 cuestionar las condiciones existentes. La autonomia no equivale a la
autosuficiencia absoluta, sino a la capacidad de actuar con criterio,
reconocer los propios limites y movilizar los recursos disponibles.

En el contexto de la educacion familiar, la cuestion consiste en proporcionar
proteccion sin convertirla en una sustitucion permanente de la experiencia. Si
los adultos anticipan todas las dificultades, resuelven cada conflicto y evitan
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sistematicamente que sus hijos experimenten las consecuencias proporcio-
nadas de sus decisiones, pueden reducir las ocasiones en que estos
practican la resolucién auténoma de problemas. Pero de esta posibilidad no
se deduce que toda proteccién produzca dependencia ni que la exposicién
deliberada al sufrimiento sea una estrategia educativa recomendable. La
seguridad afectiva y el apoyo adulto son compatibles con el aprendizaje de la
responsabilidad. De hecho, permiten que los menores afronten retos
progresivos sabiendo que pueden pedir ayuda sin que esta implique
necesariamente que otro asuma la tarea en su lugar. La finalidad educativa
no es hacer que la frustracion desaparezca ni provocar frustraciones para
endurecer el caracter, sino ensefar a reconocerla, comprender sus causas y
responder de manera proporcionada.

La relacion entre frustracion, esfuerzo y autonomia permite volver a la
hipotesis central de este ensayo. Si una persona aprende a interpretar
cualquier demora como una privacion injustificada, puede resultarle mas
dificil mantener una actividad cuyo beneficio solo aparece a medio o largo
plazo. Si, por el contrario, entiende que las dificultades forman parte de
numerosos procesos de aprendizaje y que los resultados dependen de una
combinacion de esfuerzo, circunstancias y oportunidades, dispone de una
base mas realista para regular sus expectativas. Sin embargo, no hay
fundamento suficiente para afirmar que las generaciones jovenes actuales
toleran menos la frustraciéon que las anteriores sin disponer de estudios
comparativos soélidos que controlen las diferencias de edad, contexto
histérico, condiciones materiales y criterios de medicion. El presente
apartado no establece ese deterioro generacional como un hecho, sino que
identifica la capacidad de afrontar la frustracion como una dimension
relevante para estudiar la formacién de la autonomia.

En conclusioén, la frustracién puede ser una experiencia educativa cuando
ayuda a reconocer limites, revisar expectativas, aprender de los errores y
desarrollar estrategias de adaptacion; puede convertirse en una fuente de
desajuste cuando supera persistentemente los recursos de regulacion
disponibles o conduce a respuestas que impiden afrontar los problemas. La
diferencia depende de la interaccion entre la persona, su historia, el entorno
educativo y las condiciones reales en las que intenta alcanzar sus objetivos.
Una educacion orientada a la autonomia debe ensefnar a persistir cuando el
esfuerzo tiene sentido, a modificar el rumbo cuando la estrategia falla, a
solicitar ayuda cuando resulta necesaria y a cuestionar los obstaculos
injustos. Esta combinacién permite defender el valor del esfuerzo sin
convertirlo en una explicaciéon absoluta del éxito o del fracaso, y reconocer la
importancia del bienestar sin confundir la proteccion con la eliminacion de
toda dificultad.
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CAPITULO IV

Las Condiciones Estructurales del Conflicto Intergeneracional

4.1. EDUCACION, CREDENCIALES ACADEMICAS
Y TRANSFORMACION DE LAS EXPECTATIVAS PROFESIONALES

La expansion de la educacién constituye una de las transformaciones
sociales méas importantes de las Ultimas décadas. El acceso a niveles
educativos superiores, antes reservado en mayor medida a determinados
grupos sociales, se ha ampliado progresivamente y ha permitido que un
numero creciente de personas adquiera conocimientos, competencias y
titulaciones que pueden mejorar sus oportunidades laborales. Sin embargo,
esta evolucién también ha modificado las expectativas individuales vy
familiares respecto al futuro profesional. Cuando la educaciéon se presenta
como la principal via para alcanzar la estabilidad econdémica, la autonomia y
la movilidad social, obtener una titulacién puede interpretarse no solo como
una etapa de aprendizaje, sino también como una inversién de la que se
espera una recompensa reconocible. La dificultad aparece cuando las
expectativas generadas por esa inversién no encuentran una corresponden-
cia clara en el empleo disponible, las condiciones de contratacion o las
posibilidades de progresion profesional.

Los datos de la OCDE permiten observar tanto el valor de la educacion como
las desigualdades que persisten en sus resultados. En Education at a Glance
2025, la organizacion sefiala que el 48 % de los adultos jovenes de los paises
de la OCDE posee una titulacién de educacion terciaria. También constata
que las oportunidades de alcanzar ese nivel continlan relacionadas
estrechamente con el origen familiar: en promedio, el 70 % de los jévenes
cuyos progenitores tienen estudios terciarios alcanza también ese nivel,
frente al 26 % de aquellos cuyos padres no completaron la educacion
secundaria superior [58]. Estas diferencias muestran que la expansion
educativa no elimina por sf misma las desigualdades de partida. El acceso a
la formacién depende de factores como los recursos econémicos, el entorno
familiar, las expectativas educativas, la orientacién recibida y la posibilidad de
prolongar los estudios sin asumir prematuramente la necesidad de obtener
ingresos. Por tanto, la educacion puede favorecer la movilidad social, pero su
capacidad para hacerlo esté condicionada por la distribucién desigual de las
oportunidades.
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En Espafa, la relacion entre nivel educativo y situacion laboral confirma la
importancia de la formacion, aunque también revela la complejidad de la
transicion hacia el empleo. Segln los datos recogidos por la OCDE en 2025,
entre los jovenes de 25 a 34 anos, la tasa de desempleo en 2024 era del 21,1
% para quienes no habfan alcanzado la educacién secundaria superior, del
13,7 % para quienes si la habian completado y del 9,3 % entre quienes
posefan una titulacion terciaria [59]. La diferencia indica que un mayor nivel
educativo se asocia, en términos generales, con una menor probabilidad de
desempleo. No significa, sin embargo, que todos los titulados encuentren un
trabajo acorde con su formacién ni que el titulo garantice estabilidad,
remuneracion suficiente o desarrollo profesional. La educacion mejora
determinadas perspectivas, pero sus resultados dependen también de la
estructura productiva, de la demanda de cualificaciones, de la especialidad
estudiada y de la calidad de los empleos disponibles.

Esta distincion resulta esencial para comprender la transformacion de las
expectativas profesionales. Durante mucho tiempo, la obtenciéon de una
titulacion pudo funcionar, en determinados contextos, como una sehal
relativamente diferenciadora de preparacion y acceso a ocupaciones
cualificadas. A medida que aumenta el nimero de personas tituladas, la
posesion de una credencial puede perder parte de su capacidad para
distinguir a un candidato de los demas, especialmente cuando el niUmero de
puestos que requieren ese nivel de formacion no crece al mismo ritmo. Esto
no implica que las titulaciones carezcan de valor, sino que su significado
laboral depende del contexto y de la relacién entre la oferta de personas
cualificadas y las necesidades de cada sector. Cuando los empleadores
utilizan las credenciales como criterio de seleccion incluso para puestos
cuyas tareas no requieren plenamente las competencias adquiridas, puede
producirse una elevacién de los requisitos formales de acceso sin una
transformacion equivalente del trabajo que se realiza. Esta dinamica, a veces
descrita como inflacion de credenciales, debe analizarse segun el sector y la
ocupacion, sin dar por hecho que afecta por igual a todas las titulaciones.

Una cuestiéon relacionada es la sobrecualificacion, que aparece cuando el
nivel educativo de una persona supera el que suele requerirse para el puesto
que desempena. No debe confundirse automaticamente con una falta de
empleo ni con una formacion indtil. Una persona puede estar sobrecualifica-
da para su ocupacion actual y utilizarla como punto de entrada al mercado
laboral, como fuente temporal de ingresos o como via para adquirir
experiencia. En otros casos, la discrepancia puede prolongarse y limitar el
aprovechamiento de sus conocimientos, sus expectativas de progresion y la
rentabilidad personal de los anos dedicados a estudiar. También conviene
diferenciar entre sobrecualificacion formal y desajuste de competencias:
disponer de un titulo superior al requerido no demuestra por sf solo que las



capacidades reales de la persona excedan las exigencias del puesto, del
mismo modo que una ocupacion que exige una titulacion determinada no
garantiza que el trabajador pueda aplicar plenamente lo aprendido. El
analisis debe atender a las tareas efectivas, las competencias utilizadas y las
posibilidades de desarrollo profesional.

La distancia entre formacion y empleo puede influir asimismo en la interpreta-
cion que los jévenes hacen del esfuerzo. Cuando una persona ha dedicado
anos a estudiar, ha asumido costes econdémicos o ha renunciado a ingresos
inmediatos y, al terminar, accede a un puesto de baja remuneracion, temporal
0 ajeno a su especialidad, puede experimentar una sensacion de incumpli-
miento de las expectativas. Esa reaccion no debe interpretarse de inmediato
como falta de adaptacién o como una creencia injustificada en el mereci-
miento. Puede reflejar una discrepancia real entre el esfuerzo invertido y las
oportunidades disponibles. Al mismo tiempo, es necesario reconocer que la
formacién no constituye un contrato que garantice un resultado profesional
concreto: el titulo acredita una trayectoria educativa y puede abrir oportunida-
des, pero no asegura una ocupacion determinada ni elimina la necesidad de
adquirir experiencia, actualizar conocimientos o adaptar las expectativas a un
mercado cambiante. La dificultad social consiste en conciliar ambas
realidades sin culpabilizar a quien encuentra obstaculos ni presentar la
titulacion como una garantia automatica de éxito.

También deben examinarse las expectativas que las familias y las institucio-
nes transmiten acerca de la educacion. Si se comunica a los jovenes que
estudiar constituye el camino seguro hacia la estabilidad y el reconocimiento,
pero se presta poca atencion a las diferencias entre sectores, a la orientacion
profesional o a las condiciones reales de insercion laboral, puede crearse
una imagen excesivamente lineal del futuro. La educacion, sin embargo, no
es Unicamente una inversion econdémica: también desarrolla conocimientos,
capacidades de andlisis, autonomia intelectual y participacion social,
beneficios que no se reducen al salario obtenido. Por ello, una evaluacion
equilibrada debe evitar tanto la promesa de que cualquier titulacién garantiza
una vida profesional satisfactoria como la conclusién contraria de que
estudiar ha perdido sentido. La pregunta adecuada es qué formacién se
ofrece, con qué calidad, para qué oportunidades y con qué mecanismos de
transicion entre el sistema educativo y el empleo.

Desde la perspectiva de este ensayo, el problema no reside en que los
jovenes aspiren a obtener un trabajo estable y acorde con sus capacidades.
Es razonable esperar que la formacién contribuya a ampliar las posibilidades
de eleccién y a mejorar las condiciones de vida. La cuestién aparece cuando
las expectativas no se contrastan con la diversidad de trayectorias posibles,
o cuando las instituciones y el entorno familiar presentan como seguro un
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resultado que depende de mdltiples factores. Pero también serfa un error
atribuir toda frustracion profesional a expectativas excesivas: la insuficiencia
de empleos cualificados, la segmentacion laboral, las desigualdades de
origen y las dificultades para acceder a oportunidades de calidad pueden
limitar las posibilidades reales de muchas personas. Para comprender el
conflicto intergeneracional es necesario analizar conjuntamente las
expectativas individuales, las promesas sociales asociadas a la educacién y
la estructura econdémica en la que se intenta convertir la formacion en
autonomia.

En definitiva, la expansion educativa ha ampliado oportunidades reales, pero
no ha eliminado la desigualdad ni garantizado que cada titulacion encuentre
una correspondencia directa en el mercado laboral. La formacion sigue
siendo un recurso importante para el desarrollo personal y profesional,
aunque sus resultados dependen de condiciones que exceden la voluntad
individual. Una sociedad que anima a sus jovenes a estudiar debe ofrecer
también orientacion rigurosa, vias diversas de cualificacion y mejores
conexiones entre la educacion y el empleo. De lo contrario, corre el riesgo de
fomentar expectativas simplificadas y dejar que cada individuo interprete
como un fracaso personal lo que puede ser, en parte, un problema de
organizaciéon social y econdmica. Este diagnéstico permite introducir el
siguiente apartado: el mercado laboral no solo determina cuantas oportuni-
dades existen, sino también la calidad de los primeros empleos, la estabili-
dad de las trayectorias y el margen de autonomia que una persona puede
alcanzar al incorporarse al mundo del trabajo.

4.2. EL MERCADO LABORAL: PRECARIEDAD, ROTACION, AUTONOMIA
Y PUESTOS DE ENTRADA

La incorporacion al mercado laboral constituye una de las transiciones
decisivas hacia la autonomia personal. EI empleo proporciona ingresos
propios, experiencia profesional, relaciones sociales y la posibilidad de
organizar un proyecto de vida con un grado creciente de independencia. Sin
embargo, acceder a un puesto de trabajo no garantiza por sf solo que estas
condiciones se alcancen de forma inmediata. La remuneracion, la duracion
del contrato, la previsibilidad de los horarios, las posibilidades de aprendizaje
y la estabilidad de los ingresos influyen en la capacidad real de una persona
para tomar decisiones a medio y largo plazo. Por ello, el andlisis de la
relacion entre juventud y trabajo no puede limitarse a determinar si existe
empleo o desempleo: debe examinar también la calidad de los puestos
disponibles, las condiciones de acceso y las posibilidades de progresién
profesional.



En Espana, el mercado laboral ha experimentado cambios relevantes durante
los Ultimos anos. La reforma laboral de 2021, aplicada desde 2022, restringio
las causas que justifican la contratacion temporal y contribuyé a reducir
considerablemente su peso. Segun la OCDE, la proporcion de trabajadores
asalariados con contrato temporal pasé del 24,8 % en el primer trimestre de
2022 al 14,8 % en el primer trimestre de 2026 [60]. Esta evolucion impide
describir el mercado laboral espanol actual como si permaneciera inalterado
respecto a décadas anteriores. No obstante, la reduccién de los contratos
temporales no significa que hayan desaparecido la inseguridad econémica o
la discontinuidad laboral. Una parte de la contratacion se realiza mediante la
modalidad de fijo-discontinuo, que es juridicamente indefinida, pero puede
incluir periodos de inactividad entre llamamientos. La modalidad contractual,
por tanto, debe interpretarse junto con la continuidad efectiva del trabajo, los
ingresos anuales y las condiciones concretas de cada ocupacion.

La precariedad laboral es un concepto mas amplio que la temporalidad
contractual. Puede incluir remuneraciones insuficientes, horarios imprevisi-
bles, escaso control sobre las condiciones de trabajo, ausencia de
oportunidades de promocién, inseguridad respecto a la continuidad del
empleo o dificultades para conciliar la vida profesional y personal. Un
contrato temporal no implica necesariamente precariedad: puede responder
a una actividad estacional elegida voluntariamente o formar parte de una
transicion profesional satisfactoria. Del mismo modo, un contrato indefinido
no garantiza por si solo una situacién econémica holgada ni una trayectoria
profesional estable. La precariedad debe analizarse atendiendo a la
combinacion de condiciones objetivas y a la percepcion de inseguridad que
experimenta el trabajador. Eurofound ha senalado que la inseguridad laboral
percibida se relaciona con una menor satisfaccion vital, peor bienestar fisico
y mental y una mayor sensacion de exclusion social, mientras que las
relaciones entre la modalidad contractual y esos resultados son mas
complejas [61]. Conviene, por tanto, distinguir entre la forma juridica del
empleo y la seguridad efectiva que proporciona.

La situacién de los trabajadores jovenes merece una atencién particular
porque su incorporaciéon suele producirse en una etapa en la que todavia
estan adquiriendo experiencia, construyendo redes profesionales y
desarrollando competencias especificas. En la Unién Europea, el 34,4 % de
los trabajadores de entre 15 y 29 afos tenia un contrato temporal en 2023,
frente a aproximadamente el 14 % del conjunto de la poblacién ocupada
[62]. La proporcién variaba considerablemente entre paises, y una parte de
estos contratos era involuntaria. Estas cifras describen el conjunto europeo y
no deben trasladarse automaticamente a Espafia ni utilizarse como una
medida de la precariedad juvenil en todos sus aspectos. Si permiten
identificar un patron relevante: en muchos contextos, los jévenes tienen una
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probabilidad superior a la de los trabajadores de mayor edad de comenzar
su trayectoria profesional mediante relaciones laborales temporales. Esta
situacion puede ser transitoria, pero también puede prolongarse y dificultar la
acumulacién de experiencia, ingresos y derechos laborales.

Los primeros empleos cumplen una funcidon ambivalente. Por una parte,
permiten aplicar conocimientos, adquirir experiencia, conocer el funciona-
miento de una organizacion y descubrir qué capacidades necesita desarrollar
una persona para progresar. Es razonable que al comienzo de una trayectoria
profesional las responsabilidades, la remuneracion y el margen de decision
sean distintos de los que corresponden a alguien con anos de experiencia.
La autonomia profesional suele construirse de forma gradual y no puede
exigirse que un trabajador recién incorporado disponga desde el primer dia
de la misma capacidad de decisidon que un profesional consolidado. Por otra
parte, la existencia de puestos de entrada no justifica que la falta de
experiencia se utilice indefinidamente para mantener salarios bajos, impedir
la progresion o asignar responsabilidades sin una compensaciéon proporcio-
nada. La distincién fundamental se encuentra entre un puesto inicial que
facilita el aprendizaje y abre oportunidades de avance, y otro que mantiene al
trabajador en una posicién de dependencia sin una perspectiva razonable de
desarrollo.

La rotacion laboral presenta una ambivalencia semejante. Cambiar de
empleo puede permitir mejorar la remuneracion, encontrar condiciones mas
adecuadas, adquirir competencias o abandonar una organizaciéon que no
ofrece posibilidades de crecimiento. Una trayectoria profesional con varios
cambios de puesto no constituye, por si misma, una sefal de inestabilidad
perjudicial ni de falta de compromiso. Sin embargo, la rotacion involuntaria,
las interrupciones frecuentes y la sucesion de empleos que no permiten
consolidar experiencia pueden dificultar la especializacién y reducir la
previsibilidad de los ingresos. La consecuencia depende del motivo del
cambio, de la calidad de los empleos posteriores y de las oportunidades de
progresion disponibles. Por eso, no seria riguroso interpretar toda movilidad
laboral como una deficiencia de las nuevas generaciones, ni considerar que
la permanencia prolongada en una misma empresa representa siempre una
opcioén superior. Lo relevante es si los cambios amplian las posibilidades de
la persona o responden a una situacion en la que apenas dispone de
alternativas.

La incertidumbre laboral también afecta a la construccién de proyectos de
vida. Decidir dénde vivir, asumir un alquiler, afrontar gastos recurrentes,
formar una familia o invertir en formacion adicional requiere cierta capacidad
para anticipar los ingresos y las obligaciones futuras. Cuando el empleo
ofrece ingresos variables o una continuidad dificil de prever, algunas



decisiones pueden aplazarse incluso cuando la persona trabaja y obtiene
ingresos. Esta relacién entre estabilidad laboral y autonomia es especialmen-
te importante para interpretar las diferencias entre generaciones. Una
persona que comienza su vida adulta en un contexto de salarios insuficientes
o de empleo discontinuo puede necesitar mas tiempo para alcanzar una
independencia material comparable a la de sus progenitores, aunque trabaje
con dedicacion y administre sus recursos de forma responsable. En tales
circunstancias, el retraso de determinados proyectos no debe atribuirse
autométicamente a una falta de madurez, comodidad o voluntad de
sacrificio.

Al mismo tiempo, el andlisis no debe convertir las dificultades estructurales
en una explicacion universal de cualquier conducta individual. Las condicio-
nes del mercado laboral no determinan por completo las decisiones de los
trabajadores, y las preferencias, las competencias, la formacion, la movilidad
geogréfica y la disposicion a asumir determinadas responsabilidades
también influyen en las trayectorias profesionales. Existen diferencias entre
sectores, regiones y ocupaciones; algunos ofrecen mejores oportunidades
de entrada y aprendizaje que otros. La orientacion profesional, la formacién
continua y la capacidad de identificar oportunidades pueden mejorar las
posibilidades de insercion, aunque no garanticen el resultado. La responsabi-
lidad individual conserva su importancia, pero debe evaluarse dentro del
margen de accion real del que dispone cada persona. Exigir adaptacion sin
considerar las condiciones del empleo puede convertirse en una forma de
culpabilizacién; atribuir cualquier dificultad al sistema puede, por el contrario,
ocultar decisiones y capacidades sobre las que si es posible actuar.

Desde la perspectiva de este ensayo, el conflicto intergeneracional surge en
parte de la posible discrepancia entre lo que las generaciones adultas
esperan del trabajo y las condiciones con las que se encuentran quienes
comienzan su trayectoria profesional. Una parte de los adultos puede
interpretar la incorporacion laboral desde experiencias en las que la
permanencia en una empresa, la antigliedad y la progresion interna tenfan un
peso distinto. Algunos jovenes, por su parte, pueden conceder mayor
importancia a la flexibilidad, al equilibrio entre trabajo y vida personal o a la
posibilidad de cambiar de empleo para mejorar sus condiciones. Ninguna de
estas orientaciones debe generalizarse a toda una generacion. Las
preferencias laborales dependen de las circunstancias econdmicas, la
ocupacion, las responsabilidades personales y las oportunidades disponi-
bles. Ademas, valorar la estabilidad no significa rechazar el esfuerzo, del
mismo modo que buscar flexibilidad no implica necesariamente carecer de
compromiso. La cuestion es determinar si las condiciones de trabajo
permiten construir una relacion sostenible entre esfuerzo, remuneracion,
responsabilidad y autonomia.
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En definitiva, el mercado laboral constituye una condicién estructural
fundamental para comprender la formaciéon de la independencia adulta. El
empleo puede ser una via de autonomia, aprendizaje y reconocimiento, pero
SuU mera existencia no asegura que proporcione ingresos suficientes,
estabilidad o posibilidades de progresion. La precariedad no se reduce a la
temporalidad, la rotacién no equivale siempre a inestabilidad y los puestos
de entrada no son perjudiciales por definicion: sus efectos dependen de las
condiciones concretas y de las perspectivas que ofrecen. Una evaluacion
rigurosa debe reconocer tanto los avances recientes del mercado laboral
espanol como los problemas que persisten, sin idealizar las trayectorias
profesionales del pasado ni presentar las dificultades actuales como una
experiencia uniforme. Esta perspectiva conduce al siguiente apartado,
porque incluso cuando una persona consigue empleo y percibe ingresos
propios, el coste de la vivienda puede impedir que esa incorporacion laboral
se traduzca en una emancipacion efectiva.

4.3. EL PROBLEMA DE LA VIVIENDA Y
EL RETRASO DE LA EMANCIPACION

La emancipacion residencial constituye uno de los pasos mas visibles hacia
la autonomia adulta, porque permite organizar la vida cotidiana al margen de
la convivencia obligada con la familia de origen. Sin embargo, disponer de un
espacio propio no depende Unicamente de la voluntad de independizarse.
Requiere ingresos suficientes, cierta estabilidad econémica, capacidad para
afrontar los gastos iniciales y acceso a una vivienda cuyo coste resulte
compatible con las demés necesidades de la vida. Cuando estas condicio-
nes no se cumplen, una persona puede haber terminado sus estudios,
incorporarse al mercado laboral y asumir responsabilidades profesionales sin
conseguir todavia una independencia residencial efectiva. La distancia entre
la capacidad personal para trabajar y la posibilidad material de vivir de forma
auténoma constituye, por tanto, una dimension fundamental del conflicto
intergeneracional.

Los datos disponibles muestran que la emancipacion en Espana se produce
relativamente tarde en comparacién con otros paises europeos. Segun
Eurostat, en 2025 la edad media estimada de salida del hogar parental se
situd en 30,2 afnos en Espana, frente a los 26,3 afios del conjunto de la Union
Europea [63]. Este indicador permite comparar la transicion residencial entre
paises, pero no determina por si mismo las causas del retraso. Las
diferencias entre sociedades también estan relacionadas con las estructuras
familiares, las condiciones del mercado de la vivienda, las politicas publicas,
las oportunidades laborales y las preferencias culturales. Por ello, no seria
correcto interpretar toda convivencia prolongada con los progenitores como



una situaciéon de dependencia involuntaria. Algunas personas prefieren
permanecer en el hogar familiar, otras lo hacen para ahorrar o continuar sus
estudios y otras no disponen de una alternativa econdémicamente viable. La
estadistica describe una pauta colectiva, pero no permite identificar
automaticamente las motivaciones de cada individuo.

En el caso espanol, la relacién entre ingresos juveniles y coste de la vivienda
ofrece una explicacion material especialmente relevante. EI Consejo de la
Juventud de Espafa, en su Observatorio de Emancipacion correspondiente a
2025, situd la tasa de emancipacion residencial de las personas de entre 16 y
29 afios en el 14,5 %. EI mismo informe estimd que el alquiler medio
alcanzaba los 1.176 euros mensuales, equivalentes al 98,7 % del salario
medio mensual de una persona joven [64]. Estas cifras deben interpretarse
atendiendo a la metodologia del informe y a la poblacion de referencia: no
significan que todos los jovenes cobren esa cantidad ni que todas las
viviendas tengan ese precio. Expresan, no obstante, una desproporcion entre
los ingresos medios considerados y el coste residencial de referencia que
ayuda a comprender por qué vivir en solitario resulta inaccesible para una
parte importante de la poblacién joven. Incluso una persona que trabaja
puede carecer de margen econémico suficiente para pagar una vivienda y
cubrir, ademas, alimentacion, suministros, transporte, impuestos y otros
gastos ordinarios.

La dificultad no se limita al alquiler. Comprar una vivienda exige normalmente
disponer de un ahorro inicial considerable, afrontar los gastos asociados a la
operacién y demostrar capacidad para asumir una deuda de larga duracion.
En su Estudio Econémico de Espana 2025, la OCDE sefala que el tiempo
necesario para ahorrar para adquirir una vivienda habia superado los veinte
anos y que la vivienda de alquiler social representaba aproximadamente el 3
% del parque residencial espanol, una proporcion reducida en comparacion
con numerosos paises de la organizacion [65]. La combinacion de precios
elevados, ahorro insuficiente y oferta limitada de vivienda asequible restringe
las alternativas disponibles para quienes todavia no han acumulado
patrimonio. En consecuencia, el acceso a una vivienda no depende
exclusivamente del salario presente: también influye la posibilidad de recibir
ayuda econdémica familiar, disponer de ahorros previos o acceder a un
patrimonio heredado. Dos personas con ingresos laborales semejantes
pueden encontrarse en situaciones muy distintas si una dispone de apoyo
familiar para pagar la entrada de una vivienda y la otra debe afrontar por sf
sola todos los costes iniciales.

Las dificultades de acceso responden también a factores relacionados con la
oferta residencial y con la distribucion territorial del empleo. La OCDE ha
sefialado que en Espana la creacion de nuevos hogares ha superado a la
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construccién de viviendas en el periodo reciente, mientras que las restriccio-
nes de suelo disponible en zonas de alta demanda, los procedimientos
administrativos, los costes de construccién y la limitada rentabilidad de
determinados proyectos dificultan ampliar la oferta asequible [65]. Estas
condiciones no afectan de igual manera a todo el territorio. Las grandes
areas urbanas y las zonas turisticas pueden experimentar presiones
particularmente intensas debido a la concentracion de empleo, la demanda
residencial y otros usos de la vivienda. En lugares donde existen mas
oportunidades profesionales, el coste de vivir cerca del trabajo puede
absorber una parte considerable de los ingresos. En otras zonas, los precios
pueden ser inferiores, pero también puede haber menos empleos adecua-
dos, peores conexiones de transporte o mayores dificultades para acceder a
determinados servicios. La eleccion residencial queda asi condicionada por
una tension entre donde se puede trabajar y donde resulta econdmicamente
posible vivir.

Esta relacion plantea un problema adicional: la vivienda puede limitar la
movilidad laboral que, en principio, ayudaria a mejorar las oportunidades
profesionales. Una persona que no puede afrontar los costes de trasladarse
a una ciudad con mas empleo quizd deba permanecer en su entorno de
origen o aceptar oportunidades que no corresponden plenamente con su
formacién. A su vez, quienes se desplazan pueden verse obligados a
compartir vivienda, prolongar la convivencia con familiares o destinar una
proporcion excesiva de sus ingresos al alquiler. La independencia residencial,
por tanto, no debe entenderse Unicamente como una decision privada, sino
también como una condicion que puede facilitar o restringir el acceso al
empleo, la formacién y la participacion social. Cuando el mercado residencial
dificulta la movilidad, puede contribuir a reproducir las desigualdades
territoriales y familiares.

El apoyo de los progenitores desempefia aqui una funcion ambivalente.
Compartir el hogar familiar durante méas tiempo puede permitir ahorrar,
completar estudios, afrontar periodos de desempleo o evitar asumir un
alquiler desproporcionado. En ese sentido, la convivencia intergeneracional
puede ser una estrategia razonable de cooperacion familiar, no una prueba
de inmadurez. Sin embargo, el recurso a la ayuda familiar también revela
diferencias en las posibilidades de emancipacion. Quienes cuentan con
progenitores capaces de ofrecer alojamiento, avales, dinero para la entrada
de una vivienda o apoyo durante una transicion laboral disponen de una
proteccion que no esta igualmente distribuida. La familia puede amortiguar
los efectos de un mercado residencial restrictivo, pero no puede hacerlo con
la misma intensidad en todos los hogares. Por ello, una sociedad en la que la
independencia depende crecientemente de los recursos familiares corre el
riesgo de convertir la posicion econdmica de los progenitores en un factor
decisivo para las oportunidades de sus descendientes.



El retraso de la emancipacion también puede tener consecuencias sobre la
experiencia subjetiva de la vida adulta. Una persona puede sentirse
preparada para tomar decisiones, asumir responsabilidades y organizar su
futuro, pero continuar dependiendo de las condiciones materiales del hogar
familiar. Esta distancia entre autonomia personal y autonomia econdémica
puede generar frustracion, conflictos domésticos o la sensacién de que los
hitos vitales se aplazan indefinidamente. No obstante, no todos los jévenes
desean emanciparse a la misma edad ni consideran la salida del hogar
familiar una condicién indispensable para sentirse adultos. La madurez no
puede reducirse a un acontecimiento residencial, y la convivencia entre
generaciones puede mantenerse por motivos afectivos, culturales o
econémicos sin que implique ausencia de responsabilidad. El problema
aparece cuando la permanencia no responde a una eleccién razonada, sino
a la falta de alternativas compatibles con unos ingresos y unas condiciones
de vida dignas.

Desde la perspectiva de este ensayo, la vivienda permite observar con
claridad los limites de una interpretacion exclusivamente individual del
esfuerzo. La formacion, la busqueda de empleo, el ahorro y la planificacion
financiera pueden mejorar las posibilidades de emancipacion, pero no
garantizan que una persona consiga acceder a una vivienda asequible. Si los
precios residenciales crecen mas rapidamente que los ingresos, si la oferta
disponible no responde a la demanda o si la ayuda familiar determina quién
puede reunir el capital inicial, el esfuerzo individual se desarrolla dentro de un
marco de oportunidades desigual. Reconocerlo no significa negar la
importancia de la responsabilidad personal ni sostener que todas las
dificultades sean atribuibles al mercado. Significa distinguir entre las
decisiones que una persona puede controlar y las condiciones estructurales
que limitan sus opciones. Exigir autonomia sin examinar el coste material de
alcanzarla puede convertir un ideal legitimo en una exigencia desconectada
de la realidad.

En definitiva, el retraso de la emancipacién residencial no puede explicarse
Unicamente por cambios culturales, preferencias juveniles o una supuesta
pérdida de disposicion al esfuerzo. Los datos sobre edad de salida del hogar
familiar, coste del alquiler, ahorro necesario para comprar y disponibilidad de
vivienda asequible muestran que existen obstaculos materiales que deben
formar parte del andlisis. Al mismo tiempo, las estadisticas no permiten
concluir que todos los jovenes se encuentren en la misma situacion ni que la
vivienda sea la Unica causa de la emancipacion tardia. La cuestion central es
comprender hasta qué punto las condiciones residenciales permiten
transformar la formacién, el empleo y la responsabilidad personal en una
independencia efectiva. Esta cuestion conduce al siguiente apartado,
dedicado a la desigualdad de oportunidades, la herencia patrimonial y la

141



142

reproduccion social, porque la capacidad de acceder a una vivienda
depende con frecuencia no solo de lo que una persona gana, sino también
de los recursos con los que comienza su trayectoria adulta.

4.4. DESIGUALDAD DE OPORTUNIDADES, HERENCIA PATRIMONIAL
Y REPRODUCCION SOCIAL

La desigualdad de oportunidades se refiere a las diferencias en las
posibilidades reales de alcanzar determinados resultados que dependen de
circunstancias que una persona no ha elegido, como su origen familiar, el
entorno en el que crece, los recursos econémicos de sus progenitores o el
lugar donde nace. No significa que todas las personas deban obtener los
mismos resultados, sino que sus posibilidades no deberian quedar
excesivamente condicionadas por factores ajenos a sus decisiones vy
capacidades. Esta distincién es fundamental para el andlisis de la autonomia:
dos individuos pueden mostrar una disposicion semejante al esfuerzo vy, sin
embargo, disponer de recursos muy distintos para convertirlo en resultados.
La educacion, el empleo y la vivienda, examinados en los apartados
anteriores, no constituyen ambitos independientes de la posicién familiar. Las
condiciones de partida influyen en el acceso a cada uno de ellos y pueden
acumular sus efectos a lo largo de la vida.

La OCDE ha abordado esta cuestion mediante indicadores que intentan
distinguir la desigualdad de resultados de la desigualdad de oportunidades.
En su informe To Have and Have Not: How to Bridge the Gap in
Opportunities, publicado en 2025, estima que, en promedio entre los paises
analizados, al menos una cuarta parte de la desigualdad de los ingresos de
mercado de los hogares puede atribuirse a circunstancias heredadas o
ajenas al control individual. En Espana y otros paises, la proporcion estimada
supera el 35 % [66]. Estas cifras no deben interpretarse como una medicion
exacta de la parte del ingreso que una persona habria obtenido mediante su
esfuerzo en ausencia de desigualdad. El resultado depende de los factores
incluidos, de la metodologia utilizada y de los datos disponibles. Su
relevancia reside en mostrar que una parte considerable de las diferencias
econdémicas esté relacionada con circunstancias que preceden a las
decisiones individuales. La responsabilidad personal sigue siendo importan-
te, pero no explica por si sola la distribucion de los resultados.

La familia constituye uno de los principales canales a través de los cuales se
transmiten esas ventajas y desventajas. La transmisién no se limita a la
entrega de dinero o bienes: incluye también el nivel educativo de los
progenitores, las expectativas familiares, el conocimiento de los itinerarios
académicos y profesionales, las relaciones sociales y la capacidad de



proporcionar apoyo durante los periodos de dificultad. Una familia con
recursos puede financiar estudios prolongados, facilitar practicas profesiona-
les, asumir temporalmente los gastos de un hijo que busca empleo o
ayudarle a trasladarse a una ciudad con mejores oportunidades. Otra familia,
aun valorando igualmente la educacion y el esfuerzo, puede necesitar que
sus hijos comiencen a trabajar cuanto antes o carecer de medios para
respaldar una transicién laboral prolongada. Estas diferencias no implican
que todos los miembros de una familia acomodada aprovechen sus
oportunidades ni que los procedentes de hogares con menos recursos estén
condenados a una trayectoria desfavorable. Indican que el margen para
tomar decisiones, equivocarse y volver a intentarlo no esté distribuido de
manera uniforme.

El concepto de reproduccién social permite estudiar cémo las posiciones y
ventajas familiares pueden mantenerse a través de las generaciones, incluso
cuando no existe una transmision directa de riqueza. En el &mbito educativo,
las diferencias en los recursos culturales y econémicos pueden influir en las
decisiones sobre qué estudiar, cudndo incorporarse al empleo y qué riesgos
asumir. En el ambito profesional, el conocimiento de determinados sectores y
el acceso a redes de contactos pueden facilitar informacion, recomendacio-
nes o entrevistas que no estan igualmente disponibles para todos. En el
ambito residencial, la posibilidad de permanecer en el hogar familiar mientras
se ahorra puede mejorar la posicién econémica inicial. Estos mecanismos
pueden actuar de forma acumulativa: una ventaja educativa facilita el acceso
a ciertos empleos; esos empleos generan ingresos y capacidad de ahorro; y
el ahorro permite adquirir vivienda o financiar oportunidades futuras. En
sentido contrario, la ausencia de apoyo puede obligar a priorizar ingresos
inmediatos y reducir el margen disponible para invertir en formacién o
aceptar oportunidades de desarrollo a largo plazo.

La herencia patrimonial representa una forma especialmente visible de
transmision intergeneracional. Recibir una vivienda, dinero, inversiones u
otros bienes puede modificar las posibilidades econdémicas de una persona
sin que esos recursos sean resultado de su propia actividad laboral. Una
herencia puede proporcionar seguridad, reducir la necesidad de endeuda-
miento, facilitar la compra de una vivienda o permitir iniciar una actividad
empresarial. También puede amortiguar las consecuencias de un desempleo
o de una enfermedad familiar. Estos efectos no son necesariamente
negativos: transmitir bienes entre generaciones es una practica familiar
legitima y puede proporcionar proteccion frente a la incertidumbre. Sin
embargo, cuando el patrimonio heredado tiene un peso importante en el
acceso a bienes esenciales, puede ampliar las diferencias entre quienes
disponen de ese respaldo y quienes deben acumular por si mismos todos
SUS recursos.
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La OCDE, en su estudio Inheritance Taxation in OECD Countries, documento
que las herencias y las donaciones se distribuyen de manera desigual y
pueden contribuir a la persistencia de la riqueza entre generaciones [67]. Su
efecto depende de la estructura patrimonial de cada pais, de la edad a la que
se reciben los recursos, del tamafio de las transferencias y de la posicion
econdmica previa de sus beneficiarios. Una cantidad que representa una
ayuda decisiva para una persona con pocos activos puede ser relativamente
pequena para otra que ya dispone de un patrimonio considerable. Asimismo,
recibir apoyo econdmico a una edad temprana puede influir en las oportuni-
dades de formacién, vivienda o emprendimiento durante etapas en las que
todavia no se han acumulado ingresos propios. Por ello, la desigualdad
patrimonial no debe medirse Unicamente observando cuéanto hereda cada
persona, sino también considerando qué representa esa transferencia en
relacion con los recursos previos y las oportunidades que permite aprove-
char.

La herencia tampoco es el Unico factor que explica la acumulacion de
riqgueza. Los ingresos laborales, el ahorro, la inversion, las decisiones de
consumo, el endeudamiento y las variaciones del valor de los activos
también influyen en el patrimonio final. Algunas personas construyen una
posicién econdémica elevada principalmente mediante su actividad profesio-
nal o empresarial, mientras que otras reciben bienes que han sido acumula-
dos por generaciones anteriores. En muchos casos, ambos procesos se
combinan. Reconocer el papel de la herencia no autoriza a atribuir toda
diferencia econémica al origen familiar, del mismo modo que reconocer el
esfuerzo individual no permite ignorar las ventajas de partida. La dificultad
analitica consiste en identificar la contribucién relativa de estos factores sin
convertir una explicaciéon parcial en una regla universal.

La relacion entre patrimonio y autonomia resulta especialmente significativa
cuando se considera el acceso a la vivienda. Quien recibe una vivienda
familiar o una cantidad suficiente para afrontar la entrada de una hipoteca
puede reducir considerablemente sus gastos residenciales y destinar una
parte mayor de sus ingresos al ahorro, la formacion o el consumo. Quien no
recibe esa ayuda debe afrontar el coste de la vivienda con sus propios
ingresos, lo que puede retrasar la emancipacion y limitar su capacidad de
acumular patrimonio. La diferencia inicial puede ampliarse con el tiempo:
disponer de una vivienda en propiedad puede permitir ahorrar mientras otras
personas pagan alquiler, y ese ahorro puede convertirse posteriormente en
nuevos activos. Este proceso no significa que todo propietario haya obtenido
su vivienda por herencia ni que todos los inquilinos carezcan de patrimonio.
Muestra, mas bien, que la transmision familiar de activos puede influir en la
velocidad con la que distintas personas alcanzan determinadas metas
econdmicas.



La desigualdad de oportunidades también tiene una dimension territorial. El
lugar de nacimiento y residencia puede condicionar el acceso a centros
educativos, empleos cualificados, transporte, servicios publicos y redes
profesionales. La OCDE senala que las diferencias regionales en ingresos,
pobreza y acceso a servicios contribuyen a configurar oportunidades
distintas, y que la situacion econémica de una region puede influir en las
posibilidades de movilidad de quienes viven en ella [66]. Una persona puede
disponer de capacidades adecuadas y una elevada motivacion, pero
encontrar menos oportunidades si reside en una zona con escasa actividad
econdmica o con dificultades de conexion con los principales mercados
laborales. Trasladarse puede mejorar sus perspectivas, aunque también
requiere recursos econdémicos, informacion y capacidad para asumir riesgos.
Asf, la movilidad geografica que podria ampliar las oportunidades no siempre
esté al alcance de quienes mas la necesitan.

Desde la perspectiva de este ensayo, estas diferencias obligan a matizar
cualquier interpretacion del esfuerzo como explicacion suficiente de la
posicion econdmica. El esfuerzo puede influir en los resultados y seguir
siendo un valor relevante, pero sus efectos dependen de los recursos, las
oportunidades y las restricciones con las que cada persona actla. Una
sociedad que atribuya todas las diferencias al mérito corre el riesgo de
interpretar las ventajas heredadas como pruebas exclusivas de capacidad y
las desventajas como senales de insuficiencia individual. En el extremo
opuesto, explicar toda trayectoria mediante el origen social eliminaria
indebidamente la capacidad de decision y el mérito de las personas. Una
evaluacion equilibrada debe reconocer que los individuos actUan dentro de
condiciones desiguales, pero no quedan determinados de manera absoluta
por ellas.

Esta distincion tiene consecuencias para la comprension del conflicto
intergeneracional. Los adultos que han acumulado patrimonio durante
décadas pueden considerar que sus hijos disponen de oportunidades
semejantes a las que ellos tuvieron, sin advertir que han cambiado los
precios de los activos, los requisitos profesionales o las condiciones de
acceso a la vivienda. Los jovenes, por su parte, pueden interpretar las
ventajas de quienes han recibido una herencia como una prueba de que el
esfuerzo ha perdido importancia, aunque esa conclusién tampoco se
desprenda necesariamente de cada caso. La cuestion no consiste en
enfrentar a quienes poseen patrimonio con quienes todavia no lo tienen, ni en
atribuir culpabilidad a las familias que transmiten sus bienes. Consiste en
comprender cémo la acumulacién y transmision de recursos afectan a la
igualdad de oportunidades y cémo esas diferencias influyen en la percepcién
de justicia entre generaciones.
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En definitiva, la reproduccién social no implica que el destino de una persona
esté fijado por su nacimiento, sino que determinadas ventajas y desventajas
pueden transmitirse y acumularse a lo largo del tiempo. La herencia
patrimonial, el apoyo familiar, la educacién y el entorno territorial influyen en
las oportunidades disponibles, aunque no eliminan la importancia de las
decisiones individuales. El reto de una sociedad que valora el esfuerzo es
garantizar que este pueda desarrollarse en condiciones razonablemente
justas y que las diferencias de resultado no dependan de forma excesiva de
circunstancias ajenas al control personal. Esta cuestién conduce al siguiente
apartado: si las posiciones econdmicas se construyen mediante una
combinacion de esfuerzo, oportunidades y ventajas heredadas, resulta
necesario examinar qué diferencias pueden considerarse legitimas y como
distinguir el mérito del privilegio.

4.5. MERITO, PRIVILEGIO Y LEGITIMIDAD DE LAS DIFERENCIAS ECONOMICAS

El mérito individual constituye uno de los principios fundamentales mediante
los cuales las sociedades contemporaneas justifican la distribucién de
oportunidades, posiciones profesionales y recompensas econdémicas. El
esfuerzo, la preparacion, la responsabilidad y la capacidad para desarrollar
una actividad valiosa son factores que pueden explicar legitimamente una
parte de las diferencias entre las personas. Una sociedad que ignorase por
completo estas contribuciones tendria dificultades para reconocer la iniciativa
individual, incentivar la adquisicion de conocimientos y atribuir responsabili-
dades. Sin embargo, reconocer el valor del mérito no obliga a aceptar que
todos los resultados econémicos sean una consecuencia directa y proporcio-
nal del esfuerzo realizado. Entre la accion individual y sus resultados
intervienen condiciones familiares, educativas, territoriales y econdmicas que
no estan igualmente distribuidas.

Esta distincién resulta esencial para comprender el debate sobre la
meritocracia. Como ideal normativo, la meritocracia propone que las
posiciones y recompensas dependan de las capacidades y contribuciones
de las personas, en lugar de estar determinadas por el origen familiar, los
privilegios heredados o las relaciones personales. El problema aparece
cuando este ideal se presenta como una descripcion fiel del funcionamiento
efectivo de la sociedad. La investigacién sociolégica ha sefalado que las
oportunidades para desarrollar el propio mérito también dependen de
circunstancias ajenas a la voluntad individual: la calidad de la educacién
recibida, la disponibilidad de tiempo y recursos, el acceso a redes profesio-
nales o la posibilidad de asumir riesgos sin comprometer la subsistencia
familiar. En consecuencia, el mérito no puede evaluarse al margen de las
condiciones que permiten adquirirlo, demostrarlo y convertirlo en una
recompensa econémica [51].



Los datos comparativos de la OCDE refuerzan la necesidad de distinguir
entre las diferencias de resultados y las desigualdades de oportunidades. Su
informe To Have and Have Not: How to Bridge the Gap in Opportunities
estima que, en el conjunto de paises analizados, mas de una cuarta parte de
la desigualdad de los ingresos de mercado de los hogares puede atribuirse a
circunstancias heredadas o ajenas al control individual, entre ellas el origen
socioecondmico familiar, el sexo o el pais de nacimiento. La proporcién varia
considerablemente entre paises y depende de las variables y del método
utilizados, por lo que no debe interpretarse como una medicién exacta de
cuanto corresponde al privilegio y cuanto al esfuerzo. Su relevancia reside en
mostrar que las circunstancias de partida tienen un peso apreciable en los
resultados econdmicos y que no resulta riguroso atribuir las diferencias de
ingresos exclusivamente a las decisiones personales [66].

La familia constituye uno de los espacios en los que estas diferencias
iniciales se transmiten y acumulan. Ademas de recursos econémicos, puede
proporcionar estabilidad residencial, apoyo durante los estudios, contactos
profesionales, conocimientos practicos y capacidad para afrontar periodos
de incertidumbre. Una persona que recibe ayuda para acceder a una
vivienda, financiar una formacién o emprender una actividad dispone de un
margen de maniobra distinto al de quien debe destinar sus ingresos
inmediatos a cubrir todas sus necesidades. Ambas personas pueden mostrar
una capacidad, una disciplina y una dedicacion semejantes, pero sus
posibilidades de transformar esas cualidades en resultados duraderos no
seran necesariamente equivalentes. La herencia patrimonial y las transferen-
cias familiares no determinan por si solas el destino de nadie, aunque
pueden ampliar o restringir de manera significativa el abanico de decisiones
posibles [66, 67].

Estas diferencias obligan a precisar qué se entiende por igualdad de
oportunidades. No significa que todas las personas deban obtener los
mismos ingresos, alcanzar idénticas posiciones o recibir recompensas
equivalentes con independencia de sus decisiones y contribuciones.
Significa, méas bien, que el origen familiar y otras circunstancias no elegidas
no deberian cerrar de antemano las posibilidades de desarrollar capacida-
des, acceder a una educacién adecuada o participar en la vida econdmica y
social. La igualdad formal ante una norma no garantiza, por si sola, que
existan condiciones efectivas para aprovechar una oportunidad. Una
convocatoria abierta a todos puede ser juridicamente igualitaria y, sin
embargo, favorecer en la practica a quienes disponen de mas tiempo,
recursos, informacién o apoyo para concurrir a ella.

Desde la filosofia politica, John Rawls planted que una concepcién justa de la
sociedad no debia limitarse a proclamar libertades formales, sino atender
también a la igualdad equitativa de oportunidades y a la manera en que las
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instituciones distribuyen las ventajas sociales. Esta perspectiva no exige
eliminar todas las diferencias econdémicas ni sostiene que el esfuerzo
individual carezca de importancia. Invita a examinar si las reglas que
organizan la cooperacidon social ofrecen oportunidades razonablemente
justas y si las desigualdades resultantes pueden justificarse desde una
concepcion publica de la justicia [68]. Se trata de un criterio normativo, no de
una conclusién empirica sobre el funcionamiento de cada economia, pero
permite formular una pregunta decisiva: équé diferencias estamos dispuestos
a considerar legitimas y por qué?

El debate también presenta una dimension moral. Cuando una sociedad
interpreta el éxito econdmico como prueba suficiente de mérito y la dificultad
econdmica como sefal de insuficiencia personal, corre el riesgo de convertir
una distribucion desigual de recursos en un juicio sobre el valor de las
personas. La riqueza puede proceder de una actividad innovadora, de una
dedicacion sostenida o de una contribucién social relevante; también puede
beneficiarse de una herencia, de una posicién de partida ventajosa o de
circunstancias que no reflejan una superioridad individual. Del mismo modo
que unos ingresos modestos no demuestran falta de esfuerzo, una posicién
acomodada tampoco demuestra por si sola una conducta injusta. Confundir
los resultados materiales con una medida completa del mérito conduce a
interpretaciones excesivamente simples de trayectorias humanas complejas.

Esta critica no debe convertirse, sin embargo, en el argumento inverso de
que el éxito es siempre producto del privilegio o de que las diferencias
econémicas carecen de justificacion. Las capacidades, las decisiones, la
perseverancia y la contribucion profesional tienen efectos reales, aunque
interactlen con las condiciones de partida. Negar su relevancia debilitaria
precisamente la idea de responsabilidad individual que este ensayo
considera necesaria para la formacién de la autonomia. El desafio consiste
en reconocer el esfuerzo sin convertirlo en una explicacion universal;
identificar las ventajas heredadas sin reducir toda trayectoria a ellas; y
cuestionar las desigualdades injustificadas sin suponer que cualquier
diferencia constituye una injusticia.

Esta distincion tiene una importancia especial en el conflicto intergeneracio-
nal. Una persona joven puede observar que el esfuerzo académico y laboral
no garantiza la estabilidad econdémica, la vivienda o la independencia que
esperaba alcanzar. Esa experiencia puede originar frustracion, desconfianza
hacia las instituciones o una percepcion de que las reglas sociales no
recompensan adecuadamente la contribucién individual. Pero también puede
conducir a interpretaciones contrapuestas: atribuir todas las dificultades a la
injusticia del sistema o, en el extremo opuesto, responsabilizar exclusivamen-



te a cada individuo de su situacion. Ninguna de estas explicaciones resulta
suficiente cuando se aplica de manera general. Comprender una trayectoria
exige examinar tanto las decisiones personales como las oportunidades
efectivamente disponibles.

Por tanto, el principio de esfuerzo necesita una defensa critica, no una
idealizacion. Su valor educativo y social reside en reconocer que las acciones
tienen consecuencias, que las capacidades requieren desarrollo y que la
autonomia implica asumir responsabilidades. Pero su legitimidad se debilita
cuando se utiliza para justificar cualquier resultado como merecido, con
independencia de las condiciones que lo han producido. Una sociedad que
exige responsabilidad individual también debe preguntarse si proporciona
condiciones razonables para ejercerla. Del mismo modo, una politica que
busca corregir desigualdades no deberfa sustituir la iniciativa personal, sino
ampliar las posibilidades reales de que el esfuerzo pueda convertirse en
aprendizaje, participacion y mejora de las condiciones de vida.

La cuestiéon de fondo no consiste, en definitiva, en elegir entre mérito y
justicia, como si fueran principios incompatibles. Consiste en establecer qué
condiciones permiten que el mérito tenga un significado socialmente
defendible y que las diferencias econémicas no se confundan automatica-
mente con diferencias de valor humano. Esta tension conduce al siguiente
apartado, dedicado a la polarizacién ideoldgica y a la simplificacion del
antagonismo generacional: cuando el debate sobre oportunidades vy
responsabilidades se transforma en una confrontacion entre culpables y
victimas, se pierde la posibilidad de analizar conjuntamente las decisiones
individuales, las herencias sociales y las condiciones estructurales.

4.6. POLARIZACION IDEOLOGICA Y SIMPLIFICACION
DEL ANTAGONISTA GENERACIONAL

Los conflictos entre generaciones no se desarrollan Unicamente a partir de
diferencias materiales o de experiencias vitales distintas. También dependen
de la manera en que esas diferencias se interpretan, se comunican y se
incorporan a los relatos colectivos sobre la sociedad. Cuando la dificultad de
emanciparse, la precariedad laboral, el coste de la vivienda o los cambios en
las relaciones familiares se explican mediante una oposicién general entre
jovenes y mayores, un conjunto complejo de problemas puede convertirse en
una disputa moral entre dos grupos supuestamente homogéneos. En esa
representacion, cada generacién deja de ser una poblacion internamente
diversa y pasa a funcionar como un personaje colectivo al que se atribuyen
intenciones, responsabilidades y defectos comunes.
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Esta simplificacion tiene una ventaja narrativa: permite identificar con rapidez
a un responsable y ordenar la experiencia de la frustracién mediante una
explicacion aparentemente clara. Sin embargo, esa claridad puede obtenerse
a costa de perder precision. Las personas mayores no comparten necesaria-
mente una misma posicion econémica, politica o cultural; algunas disponen
de patrimonio y estabilidad, mientras que otras afrontan pensiones reduci-
das, dificultades habitacionales o dependencia econémica. De manera
semejante, la juventud no constituye un grupo uniforme: las oportunidades
varfan segun el origen familiar, el nivel educativo, el territorio, la situacion
laboral y los recursos disponibles. La edad puede ser relevante para
comprender determinadas experiencias, pero no sustituye el anélisis de estas
diferencias.

La investigacion sobre las generaciones advierte, ademas, que las diferen-
cias observadas entre personas de distintas edades no pueden atribuirse
autométicamente a una identidad generacional permanente. Para distinguir
entre los efectos de la edad, los acontecimientos histéricos compartidos y las
caracteristicas especificas de una cohorte de nacimiento, es necesario
recurrir a datos longitudinales y métodos comparativos adecuados. Una
actitud més frecuente entre las personas jévenes en un momento determina-
do puede responder a la etapa vital que atraviesan o a las condiciones
econdémicas y sociales del periodo, sin constituir necesariamente un rasgo
estable de su generacion. Por ello, las etiquetas generacionales pueden
resultar Utiles como referencias descriptivas, pero se convierten en instrumen-
tos poco rigurosos cuando se utilizan para explicar por si solas conductas,
valores o responsabilidades [21].

La polarizacién introduce un problema adicional: el desacuerdo puede
transformarse en rechazo hacia quienes sostienen una posicion distinta. En la
literatura cientifica, el concepto de polarizacion afectiva se ha utilizado para
estudiar la animadversion y la desconfianza que los individuos desarrollan
hacia quienes identifican con un grupo contrario, especialmente en contextos
de competencia politica. Aunque buena parte de esta investigacion se ha
centrado en los partidos politicos estadounidenses, sus aportaciones
permiten comprender un mecanismo mas amplio: cuando una identidad
colectiva adquiere una importancia central, las opiniones de sus integrantes
pueden interpretarse como senales de pertenencia y las del grupo opuesto
como indicios de amenaza, ignorancia o mala intencion. Esta perspectiva no
demuestra que exista una polarizacién generacional equivalente en todas las
sociedades, pero ayuda a formular preguntas sobre como se construyen y
endurecen los antagonismos entre grupos sociales [69].

La dinamica puede reforzarse cuando los relatos colectivos presentan
Unicamente dos posiciones incompatibles. En una narrativa, las generacio-
nes mayores aparecen como beneficiarias de unas condiciones econémicas



mas favorables que después habrian contribuido a cerrar a sus descendien-
tes; en otra, la juventud se representa como una poblacidon que exige
bienestar sin aceptar las obligaciones necesarias para sostenerlo. Ambas
formulaciones pueden apoyarse en experiencias reales, pero se vuelven
enganosas cuando convierten una parte de la realidad en explicacion total.
Las ventajas patrimoniales acumuladas, las diferencias en el acceso a la
vivienda y los cambios del mercado laboral merecen andlisis especifico;
también lo merecen las expectativas individuales, la responsabilidad y la
capacidad de adaptacion. Ninguna de estas dimensiones permite atribuir a
una generacion entera una voluntad uniforme.

Los medios de comunicacioén y las plataformas digitales pueden contribuir a
amplificar este tipo de representaciones, aunque no debe afirmarse que o
hagan siempre ni que sean la causa Unica de la polarizacion. Los contenidos
que presentan conflictos claros, enfrentamientos personales o declaraciones
provocadoras pueden atraer atencion y circulacion, mientras que las
explicaciones estructurales suelen requerir mas contexto y resultan menos
faciles de resumir. La investigacién sobre polarizacion en entornos digitales
ha descrito como la interaccion entre personas que comparten una narrativa
colectiva puede reforzar la identidad del grupo y acentuar la distancia
psicoldgica respecto de quienes sostienen una interpretacion rival. No
obstante, la relacion entre comunicacion digital y polarizacién depende del
contexto, de las dinamicas de interaccion y del tipo de contenido; no es
correcto deducir que toda exposicidon a opiniones contrarias produzca
necesariamente radicalizacion [70].

En este proceso, el estereotipo cumple una funcion de reduccion cognitiva.
En lugar de examinar las circunstancias particulares de una persona, se la
interpreta a través de una categoria previa: el joven es irresponsable, el
mayor es egoista, el trabajador precario carece de iniciativa o el propietario
pertenece necesariamente a un grupo privilegiado. Estas generalizaciones
pueden convertir una observacion parcial en un juicio sobre el conjunto y
favorecer que cada nuevo caso se interprete como confirmacion de una idea
ya establecida. El resultado es una percepcion selectiva: se recuerdan los
ejemplos que respaldan el relato propio y se minimizan aquellos que lo
contradicen. Asi, el adversario deja de ser una persona con una experiencia
diferente y pasa a encarnar una explicacion del problema que se considera
necesario combatir.

Conviene distinguir, sin embargo, entre senalar una responsabilidad concreta
y atribuir una culpa colectiva. Criticar decisiones politicas que han restringido
la oferta de vivienda, cuestionar ventajas fiscales, analizar las consecuencias
de determinadas politicas laborales o examinar préacticas familiares que
dificultan la autonomia no equivale a responsabilizar moralmente a todas las
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personas de una edad determinada. Del mismo modo, cuestionar expectati-
vas poco realistas 0 conductas individuales no implica negar las barreras
econdmicas y sociales. La critica fundamentada identifica decisiones,
mecanismos y consecuencias; la simplificacion generacional convierte la
pertenencia a un grupo en una explicacion suficiente.

La polarizacién también puede dificultar el reconocimiento de intereses
compartidos. Las personas jovenes y mayores pueden competir por
determinados recursos, pero también dependen de instituciones, servicios
publicos, redes familiares y condiciones econdmicas que conectan sus
trayectorias. El acceso de los jévenes a la vivienda puede afectar a la
formacion de nuevas familias, a la movilidad laboral y al cuidado intergenera-
cional; la precariedad de los descendientes puede repercutir en la capacidad
de apoyo a sus progenitores, del mismo modo que las transferencias
familiares pueden aliviar algunas dificultades sin resolver los problemas
estructurales. La relacion entre generaciones incluye, por tanto, conflictos
distributivos reales, pero también vinculos de dependencia, solidaridad y
cooperacion que una representacion exclusivamente antagonista tiende a
ocultar.

Desde la perspectiva de este ensayo, la cuestion no consiste en exigir una
concordia artificial ni en evitar las criticas incomodas. Los conflictos deben
poder expresarse, y las responsabilidades deben atribuirse cuando existan
razones suficientes para hacerlo. El problema aparece cuando el debate
abandona la explicacion de los hechos y se convierte en una competicion por
imponer una identidad moral: un grupo se considera victima por definicion y
el otro culpable por pertenencia. En ese escenario, las posiciones se
endurecen, las pruebas contrarias pierden capacidad de persuasion y la
posibilidad de corregir errores se reduce. La discusion deja de orientarse
hacia la comprension de las causas y pasa a centrarse en la defensa del

grupo propio.

Superar esta simplificacion exige mantener simultaneamente varias
preguntas: qué decisiones individuales han contribuido a una situacion, qué
restricciones estructurales han limitado las alternativas, qué responsabilida-
des corresponden a las instituciones y qué diferencias internas existen dentro
de cada generacion. Este enfoque no elimina los desacuerdos, pero permite
formularlos de una manera mas precisa y evitar que la edad sustituya al
andlisis. También protege el principio de responsabilidad individual frente a
dos errores opuestos: considerar que cada persona es enteramente
responsable de sus circunstancias o suponer que la pertenencia a un grupo
determina por completo su conducta y su destino.

El conflicto intergeneracional, por tanto, no puede comprenderse adecuada-
mente si se reduce a una disputa entre jovenes y mayores. Es necesario



examinar como interactlan las decisiones personales, las condiciones
econdémicas, las oportunidades heredadas y las interpretaciones colectivas
que dan sentido a esas experiencias. Esta conclusién conduce al Ultimo
apartado del capitulo, donde se abordara directamente la relacion entre
responsabilidad individual, restricciones estructurales y percepcion de
injusticia, con el propdsito de delimitar qué puede exigirse razonablemente a
las personas y qué condiciones sociales deben tenerse en cuenta al evaluar
sus posibilidades de actuacion.

4.7. RESPONSABILIDAD INDIVIDUAL, RESTRICCIONES ESTRUCTURALES
Y PERCEPCION DE INJUSTICIA

La relacion entre responsabilidad individual y condiciones estructurales
constituye uno de los problemas centrales para interpretar las dificultades de
autonomia, emancipacion y progreso econémico que afectan a una parte de
la poblacion joven. A lo largo de este capitulo se han examinado factores
como la formacion académica, la precariedad laboral, el acceso a la
vivienda, la transmisién patrimonial y las desigualdades de oportunidades.
Considerados conjuntamente, muestran que las trayectorias personales no
se desarrollan en un espacio neutral: las personas toman decisiones, pero lo
hacen dentro de unas condiciones materiales e institucionales que amplian o
restringen sus posibilidades. Comprender esta relacion exige evitar tanto la
atribucion automatica de toda dificultad a una deficiencia individual como la
explicacién de cualquier resultado mediante factores externos.

La responsabilidad individual presupone que las personas disponen de algun
margen de actuacion y que sus decisiones pueden influir en el curso de sus
vidas. Estudiar, adquirir habilidades, perseverar ante una dificultad,
administrar los recursos disponibles o0 asumir las consecuencias de los
propios actos son conductas relevantes para desarrollar autonomia. Sin
embargo, reconocer su importancia no significa afirmar que cada persona
controla todas las circunstancias que determinan sus resultados. La
capacidad de actuar depende, entre otros factores, de los recursos
disponibles, la informacion accesible, las oportunidades existentes y la
posibilidad real de elegir entre alternativas. La agencia individual no equivale,
por tanto, a un poder ilimitado sobre la propia trayectoria, sino a la capacidad
de intervenir dentro de unas condiciones concretas [43].

La investigacion sobre desigualdad de oportunidades permite precisar esta
limitacion. La OCDE estima que més de una cuarta parte de la desigualdad
de los ingresos de mercado de los hogares en los paises analizados se
relaciona con circunstancias ajenas al control individual, aunque las
proporciones varfan notablemente entre paises y grupos de poblacién. El
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origen socioeconémico familiar desempefa un papel especialmente
relevante en muchos de ellos. Estas estimaciones no permiten determinar el
destino de cada individuo ni separar con exactitud todos los efectos de la
herencia, el esfuerzo y las decisiones personales. St muestran que atribuir las
diferencias econdémicas exclusivamente al mérito individual omite una parte
importante de las condiciones que intervienen en su produccion [66].

Las restricciones estructurales no actlan siempre como prohibiciones
explicitas. Con frecuencia modifican el coste, el riesgo o la viabilidad de las
decisiones. Una persona que puede permanecer temporalmente en el hogar
familiar mientras completa su formaciéon dispone de un margen distinto al de
quien necesita obtener ingresos inmediatos. Quien cuenta con ahorros o
apoyo econdmico puede aceptar un empleo de menor remuneracion para
adquirir experiencia, trasladarse a otra ciudad o iniciar una actividad
empresarial con menos riesgo personal. En cambio, quien carece de ese
respaldo puede verse obligado a priorizar la supervivencia econémica a corto
plazo, incluso cuando otras opciones resultarian mas beneficiosas a largo
plazo. Las dos personas conservan capacidad de decision, pero no afrontan
las mismas alternativas ni las mismas consecuencias potenciales.

Esta diferencia obliga a distinguir entre una decision formalmente libre y una
eleccion realizada bajo restricciones importantes. No toda eleccion
condicionada deja de ser una decision personal, pero tampoco toda decision
puede interpretarse como una expresion independiente de las circunstancias.
El andlisis sociolégico de la relacion entre estructura y agencia estudia
precisamente como las condiciones sociales delimitan las posibilidades de
actuacion y como las acciones individuales, a su vez, pueden reproducir o
transformar esas condiciones. Desde esta perspectiva, la estructura no
elimina necesariamente la capacidad de actuar, pero influye en qué acciones
son posibles, qué riesgos comportan y qué resultados cabe esperar de ellas
[71].

La percepcion de injusticia surge, en parte, cuando las personas consideran
que existe una distancia significativa entre las oportunidades que deberian
estar disponibles y las que realmente encuentran. Esta percepcion puede
estar relacionada con obstaculos objetivos, como la dificultad de acceder a
una vivienda o la falta de empleos acordes con la formacién adquirida.
También puede depender de las expectativas previas, de las comparaciones
con otras personas y de las ideas sobre qué recompensas resultan
razonables. Por ello, una sensacion de injusticia no demuestra por sf sola que
todas las condiciones denunciadas sean injustas, del mismo modo que la
ausencia de protesta no demuestra que las oportunidades estén distribuidas
de manera equitativa. Es necesario contrastar las percepciones con datos y
examinar tanto las condiciones materiales como los criterios utilizados para
valorarlas.



En este punto resulta importante distinguir entre frustracion, injusticia y falta
de responsabilidad. Una persona puede experimentar frustracién porque no
alcanza un objetivo que considera legitimo; puede encontrarse con una
barrera estructural que limite efectivamente sus posibilidades; o puede haber
contribuido a un resultado desfavorable mediante decisiones propias. Estas
circunstancias no son mutuamente excluyentes. Una dificultad puede
responder simultdneamente a un contexto adverso, a expectativas poco
realistas y a decisiones mejorables. La explicacién rigurosa debe analizar la
contribucién de cada factor en lugar de seleccionar una causa Unica de
antemano. La responsabilidad no debe asignarse por defecto, sino en
funciéon de las alternativas disponibles, la informacién de la que se disponia y
la capacidad efectiva de actuar de otro modo.

Este enfoque también impide confundir la exigencia de responsabilidad con
la culpabilizaciéon. Exigir a una persona que participe activamente en su
formacién, cumpla compromisos o revise sus estrategias ante un fracaso
puede ser razonable y contribuir a su autonomia. Culparla de cualquier
dificultad sin considerar las condiciones en que actla supone, en cambio,
atribuirle un control que quiza no posee. La misma distincion se aplica en
sentido inverso: reconocer las barreras econdmicas o sociales no implica
negar la capacidad individual para aprender, cambiar de estrategia o
aprovechar las oportunidades que si existen. Una explicacion equilibrada
debe reconocer las limitaciones sin convertirlas en una condena anticipada y
valorar la iniciativa sin presentarla como garantia de éxito.

La responsabilidad también puede tener una dimensién colectiva e
institucional. Las condiciones que limitan las oportunidades no siempre son
el resultado de una decision aislada; pueden surgir de la interaccion entre
normas, practicas organizativas, politicas publicas y comportamientos
cotidianos. En estos casos, no basta con identificar a una persona culpable
ni con exigir que cada individuo resuelva por sf solo el problema. La reflexion
filoséfica sobre la injusticia estructural ha planteado que la responsabilidad
puede derivarse también de los papeles que las personas desempenan en
los sistemas sociales y de su capacidad para contribuir a mantenerlos o
transformarlos. Esta responsabilidad no es idéntica para todos: depende de
la posicion ocupada, los recursos disponibles, la influencia efectiva y las
posibilidades razonables de intervencion [72].

Aplicada al conflicto intergeneracional, esta perspectiva permite abandonar la
falsa alternativa entre responsabilizar a los jovenes de sus dificultades y
responsabilizar a las generaciones anteriores de todos los obstéaculos
actuales. Las decisiones familiares, las politicas de vivienda, la organizacién
del mercado laboral, la distribucién patrimonial y las expectativas individuales
forman parte de un entramado en el que intervienen actores con responsabili-
dades diferentes. Algunas personas mayores se benefician de condiciones
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patrimoniales que las generaciones jovenes encuentran mas dificiles de
alcanzar; otras carecen de esos recursos y afrontan sus propias vulnerabili-
dades. Del mismo modo, algunos joévenes cuentan con apoyo familiar y
oportunidades amplias, mientras que otros deben desarrollar su autonomia
en condiciones mucho mas restrictivas. La edad, por si sola, no permite
determinar la responsabilidad ni la posicién social de una persona.

La percepcion de injusticia puede debilitar la confianza en las instituciones
cuando las reglas parecen favorecer sistematicamente a quienes ya
disponen de ventajas. También puede generar desafeccién y reducir la
disposicién a realizar esfuerzos cuyo resultado se considera incierto. No
obstante, no debe darse por hecho que toda percepcion de bloqueo
conduce a la pasividad, ni que todas las personas responden de la misma
manera a condiciones similares. Algunas adaptan sus expectativas, otras
buscan nuevas oportunidades y otras participan en acciones colectivas para
cambiar las reglas. El modo en que se interpretan las dificultades y las
respuestas que suscitan depende de multiples factores personales vy
sociales. Por ello, cualquier relaciéon causal entre desigualdad percibida,
motivaciéon y conducta requiere evidencia especifica, no Unicamente
plausibilidad tedrica.

Desde el punto de vista educativo, la conclusion es que la autonomia debe
formarse mediante una combinacion de iniciativa personal, conocimiento de
la realidad y comprensién de los limites. Educar para la responsabilidad no
consiste en transmitir que todo depende de uno mismo, sino en ayudar a
distinguir qué aspectos de una situacion pueden modificarse, cuales
requieren cooperacion y cuales exigen una respuesta institucional. Esta
capacidad de discriminaciéon es mas Util que los mensajes absolutos, tanto si
prometen que el esfuerzo siempre sera recompensado como si sostienen
que las circunstancias determinan por completo el destino. El objetivo es
formar personas capaces de actuar con realismo, asumir las consecuencias
de sus decisiones y reconocer cuando los obstaculos exceden su capacidad
individual de respuesta.

En definitiva, una sociedad que defiende el esfuerzo debe preguntarse si las
personas disponen de oportunidades razonables para convertirlo en
resultados; y una sociedad que denuncia las desigualdades debe preservar
el reconocimiento de la iniciativa, el aprendizaje y la responsabilidad. La
justicia no exige que todos alcancen el mismo resultado, pero si invita a
examinar si las diferencias se producen en condiciones defendibles y si las
circunstancias ajenas al control individual restringen de manera excesiva las
posibilidades de desarrollo. La responsabilidad personal y la responsabilidad
colectiva no son principios incompatibles: operan en niveles distintos y
pueden complementarse cuando se delimitan con rigor.



Con este apartado concluye el capitulo V. El analisis ha mostrado que el
conflicto intergeneracional no puede explicarse exclusivamente por una
supuesta transformacion de los valores juveniles ni Unicamente por las
restricciones econdmicas contempordneas. Las trayectorias individuales
surgen de la interaccion entre decisiones, expectativas, recursos familiares,
oportunidades sociales e instituciones. Esta conclusion prepara el paso del
andlisis sociohistérico y estructural al nucleo conceptual de la obra: el
capitulo V examinara el esfuerzo no solo como conducta observable o
exigencia moral, sino como experiencia mediante la cual las personas
aprenden a relacionar sus actos con sus consecuencias, desarrollan
autonomia y construyen una comprensién practica de la realidad.
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PARTE 3

TRATADO CONCEPTUAL:
LA EROSION DEL MERITO Y LA ONTOLOGIA DEL CONFORT
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CAPIiTULO V

La Ontologia del Esfuerzo

5.1. EL TRABAJO Y LA ESPERA COMO ARTICULADORES DE LA CONCIENCIA
DE LA REALIDAD Y CONFIGURADORES DE LA IDENTIDAD PERSONAL

La relacion entre el esfuerzo humano y la conciencia de la realidad puede
examinarse a partir de una experiencia cotidiana: no todos los resultados se
encuentran disponibles en el momento en que se desean, ni todas las
transformaciones pueden producirse sin una inversion de tiempo, energia y
atencién. Aprender una habilidad, adquirir conocimientos, desarrollar una
actividad profesional, cuidar de otra persona o construir un proyecto exige
establecer una relacion sostenida entre lo que se pretende alcanzar y las
condiciones necesarias para conseguirlo. En esa relacion, el individuo no
solo modifica una parte de su entorno o de sus capacidades; también
obtiene informacién sobre sus propias posibilidades, descubre limites que
desconocia y revisa sus expectativas. El esfuerzo puede convertirse asi en
una forma préctica de conocimiento: permite contrastar lo que se desea con
aquello que la realidad hace posible, dificulta o exige.

En este apartado, el concepto de trabajo no se limitara al empleo remunera-
do. Comprenderéa también el estudio, el aprendizaje, las tareas de cuidado, la
creacién y otras actividades que requieren dedicacion sostenida para
producir un resultado o mantener una condicién valiosa. Esta distincién
resulta necesaria porque identificar el esfuerzo exclusivamente con la
productividad econémica dejarfa fuera una parte importante de la experiencia
humana y podria convertir el argumento en una justificacion moral del
rendimiento. Una persona puede esforzarse sin obtener ingresos, como
ocurre durante la formacién, en el cuidado familiar o en una actividad
creativa; también puede realizar un trabajo remunerado sin encontrar en él
autonomia, reconocimiento o sentido personal. El vinculo entre trabajo e
identidad depende, por tanto, de las caracteristicas de la actividad, de las
condiciones en que se desarrolla y del significado que adquiere para quien la
realiza.

La espera constituye una dimensién complementaria de esa experiencia.
Esperar no significa necesariamente permanecer inactivo, sino aceptar que
entre una accién y su resultado puede existir un intervalo durante el cual
todavia no se dispone de aquello que se busca. Durante ese tiempo, es
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posible que debamos practicar, corregir errores, mantener una conducta o
tolerar la incertidumbre sin recibir una recompensa inmediata. En el
aprendizaje, por ejemplo, la repeticion y la revision permiten desarrollar
capacidades que no aparecen de forma instantanea; en un proyecto
personal, los resultados pueden depender de una secuencia de acciones
cuyo efecto solo se vuelve visible a medio o largo plazo. La espera adquiere
entonces un valor formativo cuando ayuda a comprender la duracién de los
procesos, a sostener una finalidad razonable y a reconocer que la ausencia
de resultados inmediatos no equivale necesariamente a la ausencia de
progreso.

La investigacion psicoldgica sobre la demora de la gratificacion y la
autorregulacion ha estudiado algunos de estos procesos, especialmente en
contextos de aprendizaje. Bembenutty y Karabenick examinaron la relacion
entre la capacidad de posponer una recompensa, la perspectiva temporal
orientada al futuro y la autorregulacion del aprendizaje. Su trabajo permite
entender que persistir en una tarea puede depender, entre otros factores, de
la relacion que una persona establece entre la actividad presente y un
objetivo futuro. No obstante, aplazar una recompensa no es una virtud
universal ni demuestra por si mismo madurez: la conveniencia de esperar
depende de que el objetivo sea valioso, de que la recompensa resulte
suficientemente probable y de que el coste de mantener el esfuerzo sea
razonable [74]. La espera educa cuando existe una relacién comprensible
entre el presente y un futuro posible; puede convertirse en frustracion
improductiva cuando esa relacion carece de fundamento o cuando se exige
soportar condiciones injustas.

Desde esta perspectiva, el esfuerzo puede contribuir a desarrollar una
conciencia mas ajustada de la causalidad. Cuando una persona actla,
observa los resultados, identifica los errores y modifica su estrategia,
aprende gradualmente que sus acciones producen consecuencias, aunque
estas no dependan exclusivamente de su voluntad. La experiencia permite
distinguir entre lo que puede controlar, aquello sobre lo que puede influir y lo
que queda fuera de su alcance. Este aprendizaje no consiste en descubrir
que todo resultado es una recompensa proporcional al trabajo realizado, sino
en comprender que existe una relaciéon entre conducta y consecuencias cuya
intensidad y previsibilidad varfan segun la actividad y el contexto. La realidad
ofrece resistencias, pero también oportunidades; el esfuerzo permite
explorarlas sin garantizar que el resultado coincida con la expectativa inicial.

Esta experiencia puede influir en la construccion de la identidad personal
porque las personas no se definen Unicamente por aquello que desean ser,
sino también por lo que llegan a conocer de si mismas mediante sus actos,
sSus compromisos y sus experiencias. Quien aprende una disciplina, culmina



un proyecto exigente o adquiere una capacidad mediante la practica puede
incorporar esa experiencia a la imagen que tiene de sf mismo. No solo ha
obtenido un resultado externo: dispone de una memoria personal de las
dificultades afrontadas, las estrategias empleadas y las capacidades
desarrolladas. La identidad se construye, en parte, mediante la interpretacién
de esas experiencias y la continuidad que la persona establece entre lo que
ha hecho, lo que es y lo que aspira a llegar a ser.

La relacion entre trabajo e identidad también ha sido examinada desde la
psicologia del trabajo. Igor Knez, en una revision sobre la construccion de
una identidad vinculada a la actividad profesional, analiza como la experien-
cia laboral puede integrarse en la memoria personal, el sentido de pertenen-
cia, la percepcion de continuidad y la comprensién que cada individuo
desarrolla de si mismo. Este planteamiento permite considerar el trabajo
como una posible fuente de significado e identidad, sin reducir toda la
identidad personal a la ocupacién desempenada. La experiencia profesional
puede ser importante, pero convive con otras dimensiones, como los
vinculos afectivos, los valores, la participacion social y los proyectos
personales. Ademas, las condiciones laborales y las oportunidades
disponibles influyen en la posibilidad de construir una identidad profesional
estable [73].

Por ello, seria un error concluir que una persona que no alcanza el resultado
esperado no ha aprendido nada o que su esfuerzo carece de valor. Una tarea
puede fracasar por una estrategia inadecuada, por falta de preparacién, por
circunstancias imprevistas o por obstaculos que el individuo no podia
superar razonablemente. En ocasiones, la experiencia permite identificar
limites reales y abandonar un objetivo que ha dejado de ser viable. El
aprendizaje no consiste siempre en insistir hasta conseguir lo deseado;
también puede consistir en revisar la finalidad, modificar el procedimiento o
reconocer que el coste de continuar es excesivo. La perseverancia adquiere
valor cuando se acompana de juicio, capacidad de adaptacion y compren-
sion de las circunstancias.

Tampoco debe suponerse que toda dificultad fortalece necesariamente el
carécter. Las exigencias proporcionadas pueden favorecer el aprendizaje,
mientras que la sobrecarga prolongada, la explotacion, la inseguridad
constante o la ausencia de apoyo pueden deteriorar el bienestar y limitar la
capacidad de actuar. La relacién entre esfuerzo y desarrollo personal
depende de las condiciones en que se produce la experiencia, de los
recursos disponibles y de la posibilidad de aprender de ella. Defender el valor
formativo del esfuerzo no implica idealizar el sufrimiento ni considerar que las
personas necesitan padecer para madurar. La dificultad solo adquiere una
funcion educativa cuando existe alguna posibilidad razonable de compren-
derla, afrontarla y extraer de ella un aprendizaje.
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La espera también debe interpretarse dentro de sus condiciones materiales.
Posponer una satisfaccién puede ser una decision Util cuando permite
alcanzar un objetivo importante, pero puede convertirse en una exigencia
injusta si se pide a una persona que espere indefinidamente por una
oportunidad que no llega o que acepte como sacrificio personal lo que
constituye una barrera estructural. Una persona puede invertir anos en su
formacién y encontrar dificultades persistentes para acceder a un empleo
acorde con sus capacidades; otra puede trabajar de manera sostenida sin
lograr una vivienda debido a la relacion entre los precios y sus ingresos. En
estos casos, la ausencia de recompensa no demuestra falta de esfuerzo ni
convierte la espera en una experiencia formativa por si misma. Para valorar
sus efectos es necesario distinguir entre el tiempo necesario para desarrollar
una capacidad y el tiempo impuesto por unas condiciones que impiden
convertirla en una oportunidad efectiva.

La dimension ontolégica del esfuerzo que propone este ensayo debe
entenderse, por tanto, como una reflexion sobre la relacion entre la accién
humana, el tiempo, la resistencia de la realidad y la construccion de la
identidad. No se afirma que el esfuerzo sea el Unico origen de la conciencia
de la realidad ni que toda identidad personal dependa de él. Se plantea que
actuar de manera sostenida, afrontar las consecuencias y esperar resultados
puede constituir una via importante para aprender que los deseos no se
convierten automaticamente en hechos y que las capacidades se desarrollan
mediante procesos cuya duracién no siempre podemos reducir. La
experiencia del esfuerzo puede ensenar a reconocer tanto la eficacia de la
propia accion como sus limites.

En una cultura que dispone de medios cada vez mas répidos para acceder a
informacidn, servicios y satisfacciones, esta distincion adquiere especial
relevancia. La posibilidad de obtener algo con rapidez no significa que todas
las capacidades necesarias para comprenderlo, utilizarlo o integrarlo en la
propia vida puedan adquirirse con la misma velocidad. La informacion puede
estar disponible de inmediato, pero el conocimiento exige elaboracion; una
herramienta puede facilitar una tarea, pero no siempre sustituye la compren-
sién necesaria para juzgar su resultado; una oportunidad puede presentarse
de forma repentina, pero aprovecharla puede requerir preparacion previa. La
cuestion no es oponer de manera automatica rapidez y esfuerzo, sino
distinguir entre los procesos que la tecnologia puede acelerar y aquellos que
continlan necesitando experiencia, practica, atencién y criterio.

En consecuencia, el trabajo y la espera pueden actuar como articuladores de
la conciencia de la realidad y configuradores de la identidad personal cuando
permiten establecer una relacion reflexiva entre intencion, accion, consecuen-
cias y aprendizaje. Su valor no reside en el sacrificio por si mismo ni en la



obediencia a cualquier exigencia, sino en la posibilidad de comprender mejor
el mundo vy la propia capacidad de intervenir en él. Esta idea conduce al
siguiente apartado, donde se analizaré el esfuerzo como experiencia de
causalidad: la relacién entre actuar, persistir y reconocer las consecuencias,
atendiendo tanto a la capacidad de agencia como a los limites que impiden
interpretar todos los resultados como producto exclusivo de la voluntad
individual.

5.2. EL ESFUERZO COMO EXPERIENCIA DE CAUSALIDAD:
ACTUAR, PERSISTIR Y RECONOCER LAS CONSECUENCIAS

El esfuerzo adquiere una dimensién fundamental cuando permite compren-
der la relacién entre las acciones y sus consecuencias. Actuar con una
finalidad, invertir recursos para alcanzarla y observar los resultados
constituye una experiencia mediante la cual las personas pueden aprender
qué efectos producen sus decisiones, qué capacidades necesitan desarrollar
y qué obstaculos limitan sus posibilidades. Esta relacién entre accion y
consecuencia no siempre es inmediata ni transparente: una misma conducta
puede producir resultados diferentes segun las circunstancias, y una
decisiéon razonable puede no alcanzar el objetivo previsto. Sin embargo,
cuando existe la posibilidad de observar, interpretar y revisar los resultados,
el esfuerzo puede convertirse en una fuente de aprendizaje sobre la realidad
y sobre la propia capacidad de intervenir en ella.

La causalidad experimentada a través de la accion no debe confundirse con
la creencia de que cada resultado depende exclusivamente de la voluntad
individual. Una persona puede estudiar durante meses y no superar una
prueba; puede preparar cuidadosamente un proyecto y encontrar dificultades
imprevistas; puede desempenar su trabajo con responsabilidad y, aun asi,
perder su empleo debido a una reorganizacion empresarial. Estos resultados
no eliminan necesariamente el valor de las acciones realizadas, pero obligan
a reconocer que entre la conducta y sus consecuencias intervienen multiples
factores. El aprendizaje consiste, en parte, en identificar cudles de esos
factores dependen de la propia actuacion, cuéles pueden modificarse
mediante nuevas estrategias y cuéles escapan al control individual.

La psicologia de la motivacién ha estudiado como las personas interpretan
las causas de sus éxitos y fracasos y coOmo esas interpretaciones influyen en
sus expectativas y conductas posteriores. Bernard Weiner, en su teorfa de la
atribucion, distingue dimensiones como el lugar donde se sitlia la causa —en
la persona o en las circunstancias—, su estabilidad en el tiempo y su grado
de controlabilidad. Estas dimensiones ayudan a explicar por qué dos
personas pueden reaccionar de manera distinta ante un resultado semejante.
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Si un fracaso se interpreta como consecuencia de una estrategia modifica-
ble, puede estimular una revision de la conducta; si se atribuye a una
incapacidad permanente e inalterable, puede reducir las expectativas de
éxito futuro. Sin embargo, no basta con atribuir el fracaso al esfuerzo para
que la interpretacion sea correcta: también es necesario examinar la
dificultad de la tarea, las capacidades disponibles y las condiciones en que
se desarrolld [44, 75].

Esta distincion tiene una importancia especial en la educacion. Cuando un
estudiante no alcanza el resultado esperado, decirle simplemente que debe
esforzarse mas puede ser insuficiente e incluso contraproducente si no se
examinan las causas de la dificultad. Tal vez necesite dedicar méas tiempo,
pero también puede requerir otro método de estudio, una explicacion
diferente, recursos de apoyo o unas condiciones que le permitan concentrar-
se. La responsabilidad educativa no consiste en atribuir automaticamente el
resultado a una falta de voluntad, sino en ayudar a identificar qué puede
modificarse y qué tipo de intervencion tiene mayores posibilidades de
mejorar el aprendizaje. Al mismo tiempo, ofrecer apoyo no deberia significar
eliminar toda exigencia ni sustituir permanentemente la actuacién del
estudiante. El propdsito es que aprenda a comprender los problemas y a
participar activamente en su resolucion.

La persistencia representa una segunda dimensién de esta experiencia de
causalidad. Iniciar una accién puede depender de una intencion momenta-
nea; mantenerla exige afrontar el tiempo, las dificultades y la posibilidad de
no obtener una recompensa inmediata. La continuidad permite acumular
préctica, corregir procedimientos y comprobar si una estrategia funciona. No
obstante, persistir no equivale a repetir indefinidamente la misma conducta.
La perseverancia eficaz requiere una relacion entre la finalidad perseguida, la
informacién obtenida durante el proceso y la disposicién a modificar los
medios cuando dejan de resultar adecuados. Insistir sin aprender de los
resultados puede convertirse en obstinacion; abandonar ante el primer
obstaculo puede impedir descubrir capacidades que solo se desarrollan
mediante la préctica. La diferencia no reside simplemente en cuanto tiempo
se insiste, sino en como se interpreta la experiencia y se adapta la accion.

La teorfa de la autoeficacia de Albert Bandura aporta otra perspectiva
relevante. La autoeficacia se refiere a las creencias que una persona
mantiene acerca de su capacidad para organizar y ejecutar las acciones
necesarias para afrontar una tarea determinada. Estas creencias influyen en
la eleccion de actividades, en el esfuerzo que se esté dispuesto a invertir y en
la persistencia ante los obstéaculos. Las experiencias previas de dominio
—haber afrontado una tarea y comprobar que se puede resolver—
constituyen una fuente especialmente importante para desarrollarlas [76]. Sin



embargo, la autoeficacia no debe confundirse con una capacidad objetiva ni
con la garantia de éxito. Una persona puede sobreestimar sus posibilidades
o infravalorarlas; ademas, la confianza en la propia capacidad solo puede
traducirse en resultados cuando existen condiciones razonables para actuar.
La experiencia, la evaluacion realista y el aprendizaje progresivo ayudan a
ajustar esa confianza a las exigencias de la tarea.

Desde una perspectiva formativa, uno de los resultados mas importantes del
esfuerzo no es Unicamente la consecucion de un objetivo, sino el desarrollo
de la capacidad para evaluar la propia conducta. Cuando una persona
aprende a planificar, actuar, revisar los resultados y corregir sus errores, deja
de depender exclusivamente de instrucciones externas para orientar sus
decisiones. Comienza a construir criterios propios sobre lo que funciona, lo
que necesita mejorar y cuando debe solicitar ayuda. Esta capacidad de
autorregulacion favorece la autonomia porque transforma la experiencia en
una fuente de orientacion para actuaciones futuras. No se trata de alcanzar
una independencia absoluta, sino de adquirir recursos para participar de
manera cada vez mas consciente en las decisiones que afectan a la propia
vida.

Reconocer las consecuencias implica, ademas, comprender que las
decisiones tienen efectos que pueden extenderse mas alla de la satisfaccion
inmediata. Cumplir un compromiso, terminar una tarea compartida o
administrar los recursos disponibles afecta a otras personas y a las
posibilidades futuras de actuacién. La responsabilidad se desarrolla cuando
el individuo aprende a relacionar sus elecciones con esos efectos, a reparar
los danos cuando corresponde y a asumir que algunas decisiones requieren
renunciar a alternativas incompatibles. Este aprendizaje no exige que todas
las consecuencias sean negativas ni que la persona experimente un castigo
cada vez que se equivoca. Exige que exista una relaciéon comprensible entre
la conducta, sus efectos y la oportunidad de aprender de ellos.

No obstante, el reconocimiento de las consecuencias también debe incluir
las circunstancias que reducen el margen de control. La misma conducta no
tiene por qué producir el mismo resultado en contextos diferentes, y la
desigualdad de recursos puede hacer que los errores tengan costes muy
distintos para unas personas y otras. Quien dispone de apoyo familiar puede
recuperarse de una decision econémica equivocada con mayor facilidad que
quien carece de ahorros o de una red de seguridad. Quien puede dedicar
tiempo a practicar sin preocuparse por sus ingresos inmediatos se encuentra
en una situacion diferente de quien debe combinar el aprendizaje con una
jornada laboral exigente. Reconocer estas diferencias no elimina la
responsabilidad individual; permite evaluarla con mayor precision y evitar que
el resultado final se convierta en la Unica medida del mérito.
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Por este motivo, el esfuerzo no debe interpretarse como una especie de
contrato infalible entre sacrificio y recompensa. No existe una ley general que
garantice que cada hora invertida producira un beneficio proporcional, que la
dedicacion siempre sera reconocida o que la perseverancia conducira
necesariamente al éxito. En ocasiones, el esfuerzo permite alcanzar un
objetivo; en otras, proporciona experiencia Util para una actividad posterior; y
también puede revelar que una meta no es viable o que las condiciones
existentes hacen necesario cambiar de estrategia. La experiencia causal se
vuelve mas completa cuando permite comprender tanto la influencia de la
accion como la incertidumbre de sus resultados. Aprender a actuar significa
también aprender a interpretar aquello que no ha podido controlarse.

Esta consideracion resulta esencial para evitar dos errores opuestos. El
primero consiste en atribuir cualquier éxito a la virtud individual y cualquier
fracaso a la falta de esfuerzo, ignorando la suerte, los recursos de partida, la
dificultad de la tarea y las oportunidades disponibles. El segundo consiste en
concluir que, puesto que las circunstancias influyen en los resultados, las
decisiones personales carecen de importancia. Ambas posiciones simplifican
la relacion entre la persona y su entorno. La accién individual puede marcar
diferencias reales sin ser la Unica causa de los resultados; las restricciones
estructurales pueden limitar las posibilidades sin eliminar toda capacidad de
respuesta. La madurez exige aprender a distinguir estos factores y ajustar la
responsabilidad a las circunstancias concretas.

La dimension filosofica del esfuerzo reside, en este sentido, en la posibilidad
de transformar la accién en conocimiento y el conocimiento en una forma
mas consciente de actuar. No basta con realizar una actividad ni con soportar
sus dificultades: es necesario comprender, en la medida de lo posible, qué
se ha hecho, qué efectos ha producido, qué puede aprenderse y qué deberia
modificarse. El esfuerzo que no permite ninguna revisién puede convertirse
en repeticién mecanica; el esfuerzo acompanado de reflexion puede ampliar
la capacidad de juicio y favorecer una relacién mas realista con las propias
posibilidades. Esta idea no convierte toda experiencia en una leccion
automatica, pero sefnala la importancia de la reflexién para que la experiencia
produzca aprendizaje.

En conclusion, el esfuerzo puede ensefar causalidad cuando permite
relacionar intencién, accién, persistencia y consecuencias sin confundir esa
relacién con un control absoluto sobre los resultados. Su valor formativo no
reside en garantizar el éxito, sino en desarrollar la capacidad para actuar con
propdsito, evaluar lo sucedido, corregir los errores y asumir responsabilida-
des proporcionadas a las posibilidades reales de intervencién. La autonomia
se fortalece cuando la persona deja de interpretar cada éxito como prueba
de una capacidad ilimitada y cada fracaso como demostracién de una



incapacidad definitiva. Entre ambos extremos se encuentra una comprension
méas madura de la accién: reconocer que nuestras decisiones importan, que
podemos aprender de sus efectos y que la realidad impone limites que
también debemos aprender a identificar.

Esta reflexion conduce al siguiente apartado, dedicado a la formacion de la
autonomia a través de la dificultad y la responsabilidad. Alli examinaremos en
qué condiciones las exigencias contribuyen al desarrollo personal y cuéndo,
por el contrario, la dificultad deja de ser una oportunidad de aprendizaje y se
convierte en una carga que limita la capacidad de actuar.

5.3. LA FORMACION DE LA AUTONOMIA A TRAVES DE LA DIFICULTAD
Y LA RESPONSABILIDAD

La autonomia personal no aparece de manera espontanea cuando una
persona alcanza determinada edad ni consiste simplemente en disponer de
libertad para elegir. Se desarrolla progresivamente mediante experiencias en
las que el individuo aprende a tomar decisiones, valorar alternativas, afrontar
dificultades y asumir las consecuencias de sus actos. Para que este proceso
se produzca, no basta con permitir que una persona actle por si misma;
también necesita oportunidades adecuadas para adquirir capacidades,
comprender las exigencias de cada situacion y comprobar que sus
decisiones tienen efectos reales. La autonomia constituye, por tanto, una
capacidad que se forma mediante la interaccién entre la experiencia
personal, el acompanamiento de otras personas y las condiciones materiales
y sociales en las que se desarrolla la vida.

La dificultad puede desempefiar una funcién importante en ese proceso
porque obliga a movilizar recursos que todavia no se dominan por completo.
Resolver un problema, aprender una habilidad, cumplir una obligacién o
afrontar una situacién desconocida puede exigir planificacion, paciencia,
revision de errores y capacidad para tolerar la incertidumbre. Cuando la
persona dispone de apoyo suficiente y puede intervenir activamente en la
resoluciéon del problema, estas experiencias pueden ampliar sus competen-
cias y su confianza para afrontar situaciones futuras. Sin embargo, no toda
dificultad tiene un valor formativo. Una exigencia que supera de manera
persistente los recursos disponibles, carece de sentido comprensible 0 no
ofrece posibilidades razonables de aprendizaje puede generar impotencia y
desaliento en lugar de autonomia. La cuestién educativa no consiste en
multiplicar los obstaculos, sino en crear condiciones para que las personas
aprendan a enfrentarse a ellos de manera progresiva.

Esta distincion resulta especialmente relevante durante la infancia y la
adolescencia, etapas en las que la capacidad de tomar decisiones y regular
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la propia conducta continla desarrollandose. La proteccion adulta es
necesaria, pero su funcién no deberfa limitarse a evitar cualquier experiencia
desagradable. También debe permitir que los menores participen gradual-
mente en tareas y decisiones acordes con sus capacidades. Cuando una
persona adulta resuelve de forma sistemaética todos los problemas que
podria afrontar el menor, puede reducir las oportunidades de practicar
habilidades que mas adelante necesitara utilizar sin esa ayuda. Por el
contrario, delegar responsabilidades para las que todavia no dispone de
recursos suficientes tampoco favorece necesariamente su desarrollo. La
intervencién educativa exige reconocer cuando es necesario ayudar
directamente, cuando conviene acompanar y cuando resulta apropiado
permitir que la persona actle por sf misma.

La teorfa de la autodeterminacion ofrece un marco Util para comprender este
equilibrio. Desde esta perspectiva, la motivacion y el desarrollo personal se
relacionan con la satisfaccion de necesidades psicolégicas fundamentales,
entre ellas la autonomia, la competencia y la vinculacion con otras personas.
La autonomia no se identifica aqui con hacer siempre lo que uno desea ni
con prescindir de toda autoridad externa. Se refiere, mas bien, a experimen-
tar las propias acciones como decisiones que se comprenden y se asumen,
en lugar de vivirlas exclusivamente como imposiciones. Una persona puede
aceptar una norma, cumplir un compromiso o realizar una tarea exigente de
manera auténoma cuando comprende su finalidad y reconoce su sentido,
aungue no haya elegido libremente todas las circunstancias en las que debe
actuar [33].

La investigacion sobre el apoyo a la autonomia en el contexto familiar sefiala
que las préacticas educativas que combinan reconocimiento de la perspectiva
del menor, participacién activa y orientacién adecuada se relacionan con
resultados positivos en distintos ambitos del desarrollo. Una revisién
sistematica de 63 estudios sobre los factores asociados al apoyo parental a
la autonomia subraya que este comportamiento depende de una combina-
cién de caracteristicas familiares, personales y situacionales; no puede
explicarse Unicamente por el nivel socioecondémico ni por una disposicion
educativa aislada [77]. Esto invita a evitar las explicaciones simplistas sobre
las familias: la capacidad para acompanar el desarrollo de los hijos también
puede verse condicionada por el estrés, la disponibilidad de tiempo, los
recursos materiales y las experiencias previas de los propios adultos.

El apoyo a la autonomia tampoco debe confundirse con la ausencia de
normas. Los limites claros y coherentes pueden proporcionar un marco de
seguridad dentro del cual una persona aprende a anticipar consecuencias y
regular su conducta. Una norma que se explica, se aplica de manera
consistente y se adapta a la edad puede ayudar a comprender qué



responsabilidades acompanan a determinadas libertades. Por el contrario,
las prohibiciones arbitrarias, las sanciones imprevisibles o las exigencias
contradictorias dificultan que la persona entienda el sentido de sus
obligaciones. El objetivo no es que obedezca indefinidamente sin cuestionar,
sino que llegue a comprender los criterios que justifican las normas vy
desarrolle la capacidad de actuar responsablemente incluso cuando no
existe una supervision inmediata [32, 34].

En este sentido, la responsabilidad es uno de los vinculos principales entre la
autonomia y la experiencia de la dificultad. Ser responsable no significa
responder de manera individual por todo cuanto sucede, sino reconocer las
obligaciones que corresponden a la propia posicion, actuar de acuerdo con
ellas y asumir las consecuencias que razonablemente pueden atribuirse a las
propias decisiones. Un estudiante tiene responsabilidades respecto a su
aprendizaje; un profesional, respecto a los compromisos asociados a su
trabajo; y una persona que participa en una tarea compartida, respecto a los
demas integrantes. Estas obligaciones no eliminan la necesidad de apoyo ni
convierten a todas las personas en igualmente capaces de responder en
cualquier circunstancia. La responsabilidad debe ser proporcionada a las
capacidades, la informacién disponible y el margen real de actuacion.

El desarrollo de la autonomia requiere, ademas, aprender a distinguir entre
recibir ayuda y depender permanentemente de que otros sustituyan la propia
accion. La ayuda puede ser indispensable para adquirir una habilidad,
superar una dificultad o acceder a oportunidades que de otro modo
resultarfan inaccesibles. En muchas situaciones, pedir orientacion constituye
precisamente una conducta responsable. La dependencia problematica
aparece cuando la persona queda sistematicamente excluida de las
decisiones que le corresponden o cuando otros realizan por ella tareas que
podria aprender a asumir de forma progresiva. La diferencia no reside en
recibir o no recibir ayuda, sino en si esa ayuda amplia la capacidad futura de
actuar o mantiene innecesariamente la sustitucion de la iniciativa personal.

La investigacion educativa respalda la importancia de distinguir entre
proporcionar autonomia y abandonar al estudiante a su suerte. Un metaanali-
sis publicado por Mammadov y Schroeder, que integré 153 estudios y
213.612 participantes, encontrd asociaciones positivas entre el apoyo
percibido a la autonomia por parte de docentes y progenitores y diversos
resultados de aprendizaje, como la motivacién auténoma, la implicacion
académica y las creencias sobre las propias capacidades. La relacion global
fue moderada y presenté variaciones segun el resultado analizado y la fuente
de apoyo; la asociacién con el rendimiento académico fue mas débil que la
observada para otras dimensiones del aprendizaje [78]. Estos resultados
respaldan la relevancia del apoyo a la autonomia, pero no demuestran que
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una Unica préactica educativa produzca idénticos efectos en todos los
estudiantes ni que la autonomia pueda desarrollarse al margen de otras
condiciones.

La dificultad también puede contribuir a que una persona revise la imagen
que tiene de sus propias capacidades. Al afrontar una tarea que inicialmente
parece inabordable y descubrir que puede resolver una parte de ella, el
individuo obtiene informaciéon concreta sobre lo que sabe hacer y sobre lo
que necesita aprender. Esta experiencia puede ampliar su confianza vy
favorecer una disposicién més activa ante desafios posteriores. Sin embargo,
esa confianza no deberfa construirse mediante elogios indiscriminados ni
mediante la promesa de que cualquier objetivo se encuentra al alcance de
quien se esfuerza lo suficiente. La percepcion de competencia resulta mas
solida cuando se apoya en experiencias reales, en una valoracién razonable
de los avances y en la comprensién de que las capacidades pueden
desarrollarse sin ser ilimitadas.

La autonomia incluye asimismo la capacidad de aceptar que las decisiones
implican renuncias. Elegir una finalidad supone, en muchas ocasiones,
dedicarle recursos que ya no estaran disponibles para otras actividades.
Mantener un compromiso puede exigir posponer una satisfaccion, distribuir el
tiempo o rechazar alternativas incompatibles. Aprender a gestionar estas
decisiones permite reconocer que la libertad no consiste en conservar todas
las posibilidades abiertas de manera indefinida, sino en poder orientar la
propia conducta hacia objetivos que se consideran valiosos. Esta capacidad
no exige una disciplina rigida ni la eliminacién del ocio y el descanso;
requiere aprender a establecer prioridades y a comprender las consecuen-
cias de las elecciones.

Ahora bien, una educacion orientada a la autonomia no debe convertir el
fracaso en una prueba moral. Equivocarse forma parte del aprendizaje, y
algunas decisiones solo pueden evaluarse adecuadamente después de
haber comprobado sus efectos. La respuesta educativa mas Util no consiste
siempre en evitar las consecuencias ni en imponer un castigo, sino en ayudar
a comprender qué ha ocurrido, qué parte de la situacion podia controlarse y
qué alternativas existen para actuar de otro modo. En ocasiones sera
necesario reparar un dafno o cumplir una obligaciéon incumplida; en otras,
bastara con revisar una estrategia. La consecuencia debe guardar relacién
con la conducta y contribuir, en la medida de lo posible, a desarrollar criterio
y responsabilidad, en lugar de limitarse a provocar temor a equivocarse.

También es necesario reconocer que la autonomia se desarrolla en
condiciones desiguales. Algunas personas disponen de recursos familiares,
educativos y econémicos que les permiten asumir riesgos, aprender de sus



errores y recuperarse de una decision desfavorable. Otras afrontan
consecuencias mas graves ante el mismo error porque carecen de apoyo o
de alternativas. Una formacion realista para la autonomia debe tener en
cuenta esas diferencias y ofrecer apoyos adecuados, sin confundir la
equidad con la eliminacion de toda responsabilidad. El propésito no es exigir
exactamente lo mismo a quienes se encuentran en circunstancias distintas,
sino favorecer que cada persona pueda asumir progresivamente responsabi-
lidades reales y desarrollar capacidades efectivas para actuar.

La reflexion filoséfica que propone este ensayo se sitla precisamente en ese
punto: la autonomia no equivale a una independencia absoluta, sino a la
capacidad de orientar la propia conducta con criterio, comprender las
consecuencias de las decisiones y reconocer tanto las obligaciones como
los limites personales y sociales. La dificultad puede formar parte de ese
aprendizaje cuando se convierte en una experiencia comprensible y
abordable; la responsabilidad le proporciona continuidad, porque obliga a
relacionar las decisiones con sus efectos y con los compromisos adquiridos.
Sin estas oportunidades, la libertad corre el riesgo de quedar reducida a una
posibilidad formal de eleccién; sin apoyo y condiciones adecuadas, la
responsabilidad puede transformarse en una exigencia desproporcionada.

En conclusion, la formacién de la autonomia requiere un equilibrio entre
proteccion y participacion, orientacion y libertad, apoyo y responsabilidad.
Las personas necesitan oportunidades para decidir y actuar, pero también
recursos para comprender las situaciones, limites que hagan previsibles las
consecuencias y acompanamiento que no sustituya indefinidamente su
iniciativa. La dificultad no constituye un bien por si misma, del mismo modo
que la comodidad no representa necesariamente un obstaculo para el
desarrollo. Lo decisivo es si las condiciones en que se vive permiten adquirir
capacidades, aprender de la experiencia y asumir progresivamente el
gobierno de la propia conducta. Esta conclusion prepara el siguiente
apartado, donde examinaremos la tension entre la perseverancia como valor
y la cultura de la satisfaccion inmediata, atendiendo a las transformaciones
de las expectativas y sin dar por demostrada una supuesta pérdida general
de esfuerzo en las generaciones jovenes.

5.4. DEL VALOR DE LA PERSEVERANCIA A LA CULTURA
DE LA SATISFACCION INMEDIATA

La perseverancia ha sido tradicionalmente considerada una capacidad
importante para alcanzar objetivos que requieren tiempo, aprendizaje y
continuidad. Su valor no reside Unicamente en soportar una tarea dificil, sino
en mantener una finalidad suficientemente significativa mientras se afrontan
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obstéculos, se corrigen errores y se adaptan las estrategias. En muchas
actividades humanas, el resultado depende de una acumulacion progresiva
de experiencias: el conocimiento necesita asimilacién, las habilidades
requieren préctica y los proyectos complejos exigen coordinar acciones a lo
largo del tiempo. La perseverancia permite sostener esos procesos sin exigir
que cada etapa proporcione una recompensa inmediata. Sin embargo, no
constituye una virtud ilimitada: su utilidad depende del objetivo perseguido,
de la viabilidad de alcanzarlo y de la capacidad para reconocer cuando es
necesario cambiar de rumbo.

La cultura de la satisfaccién inmediata puede entenderse como un entorno
en el que numerosas necesidades, deseos y estimulos encuentran respues-
tas rapidas y accesibles. La expansién del consumo, los servicios bajo
demanda, la comunicacion instantanea y las plataformas digitales ha
reducido el tiempo de espera en numerosas actividades cotidianas. Obtener
informacién, comunicarse con otra persona, acceder a contenidos audiovi-
suales o0 adquirir determinados productos puede requerir hoy menos tiempo
y esfuerzo que en etapas anteriores. Estas transformaciones ofrecen ventajas
evidentes, pero también modifican las expectativas sobre la disponibilidad de
los resultados. Cuando una respuesta rapida se convierte en una experiencia
habitual, puede resultar més dificil aceptar que otras actividades —como
aprender una profesién, desarrollar un proyecto creativo o construir una
relacién de confianza— continlan sujetas a procesos que no pueden
acelerarse indefinidamente.

Esta diferencia no implica que la rapidez sea perjudicial ni que la tecnologia
debilite necesariamente la perseverancia. La rapidez puede eliminar
obstaculos innecesarios, facilitar el acceso al conocimiento y liberar tiempo
para actividades méas complejas. El problema aparece cuando se confunde
la velocidad con la profundidad o se espera que todas las experiencias
proporcionen el mismo grado de satisfaccion inmediata. Una herramienta
puede ofrecer una respuesta en segundos, pero comprender su significado
puede exigir estudio; una plataforma puede mostrar resultados de forma
continua, pero desarrollar una competencia requiere practica y evaluacion;
una compra puede satisfacer un deseo, pero no garantiza que desaparezca
la necesidad que lo motivo. La cuestion fundamental no es la rapidez de los
medios, sino la capacidad de distinguir entre aquello que puede resolverse
inmediatamente y aquello que requiere un proceso de desarrollo.

La psicologia distingue entre la demora de la gratificacion, el autocontrol y la
perseverancia, aunque estos procesos se encuentran relacionados. La
demora de la gratificacién consiste en posponer una recompensa disponible
para obtener otra que se considera mas valiosa; el autocontrol comprende la
regulacion de impulsos y conductas en funcién de objetivos; y la perseveran-



cia implica mantener el esfuerzo durante un periodo de tiempo. Una persona
puede ser capaz de esperar sin mantener una actividad exigente, del mismo
modo que puede perseverar en una tarea sin renunciar a todas las satisfac-
ciones inmediatas. Esta distincion evita convertir comportamientos diferentes
en una Unica cualidad moral. La investigacion de Duckworth y Gross sefala
que el autocontrol y la perseverancia orientada a objetivos estan relaciona-
dos, pero no son equivalentes, y que su contribucion depende de las
circunstancias y de la conducta analizada [40].

La capacidad de esperar tampoco debe evaluarse al margen de las
expectativas sobre el futuro. Posponer una recompensa tiene sentido cuando
existe una probabilidad razonable de obtener el resultado esperado y cuando
el beneficio compensa el coste de la espera. Si una persona no confia en que
la recompensa prometida llegard, elegir una satisfaccién inmediata puede ser
una decision racional, no necesariamente una muestra de impulsividad. La
investigacion de Watts, Duncan y Quan sobre la demora de la gratificacion en
la infancia mostrd que las asociaciones entre el comportamiento observado
en una tarea de espera y determinados resultados posteriores se reducian
considerablemente al controlar factores del entorno familiar y social [37]. Este
hallazgo obliga a evitar la interpretacién simplista segun la cual quien espera
mas demuestra siempre mayor madurez o tendré necesariamente mas éxito
en la vida.

La transformacioén digital introduce nuevas condiciones para la gestion de la
atencién y de las recompensas. Muchas plataformas ofrecen una sucesion
de estimulos, notificaciones y contenidos que pueden consultarse en
cualquier momento. En determinadas circunstancias, esta disponibilidad
compite con actividades que exigen atencion sostenida y cuyos beneficios se
perciben a més largo plazo. La posibilidad de interrumpir una tarea para
consultar un mensaje o cambiar de contenido puede dificultar la continuidad,
especialmente cuando esas interrupciones se convierten en un habito. No
obstante, el efecto depende del tipo de actividad digital, del tiempo de uso,
del contexto y de la capacidad de regulacion de cada persona. La OCDE, en
su informe sobre la vida de los nifos en la era digital, destaca tanto las
oportunidades educativas y sociales de los entornos digitales como los
riesgos asociados a determinados patrones de uso y la necesidad de
distinguir entre experiencias diferentes [3].

La disponibilidad permanente de estimulos también puede influir en la forma
de organizar el tiempo. Las actividades que proporcionan una respuesta
rapida ofrecen una sefal inmediata de satisfaccién, mientras que otras
—estudiar una materia compleja, practicar una disciplina artistica o
completar una formacion profesional— pueden exigir un esfuerzo prolongado
antes de mostrar resultados reconocibles. Esta diferencia puede generar una
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competencia por la atencién, pero no permite concluir que las actividades
lentas sean siempre superiores ni que las recompensas répidas carezcan de
valor. El ocio, el juego y el descanso forman parte de una vida equilibrada. El
problema surge cuando la busqueda constante de estimulos desplaza de
manera persistente actividades importantes para el aprendizaje, el bienestar
o el cumplimiento de responsabilidades.

Un informe de la OCDE publicado en 2025 sobre el tiempo dedicado al ocio
digital y el aprendizaje de estudiantes de quince anos ofrece un ejemplo de
la necesidad de evitar conclusiones absolutas. El estudio encontré que las
relaciones negativas entre el tiempo dedicado al ocio digital fuera del horario
escolar y determinados indicadores académicos y de pertenencia escolar
aparecian especialmente a partir de niveles elevados de uso, mientras que
un uso moderado combinado con tiempo dedicado al aprendizaje se
asociaba con mejores resultados académicos y de bienestar que otras
combinaciones analizadas [80]. Estos resultados no demuestran que el ocio
digital cause por si solo un deterioro académico ni establecen una cantidad
universal de uso adecuada para todas las personas. Si sugieren que la
distribucion del tiempo entre actividades puede ser relevante y que conviene
estudiar los patrones de uso en lugar de considerar perjudicial cualquier
contacto con la tecnologia.

La cultura de la satisfacciéon inmediata tampoco puede explicarse exclusiva-
mente mediante los dispositivos digitales. EI consumo contemporéneo ofrece
multiples formas de gratificacién rapida, pero las expectativas sobre el
bienestar también se relacionan con la publicidad, la comparacion social, las
précticas familiares y las normas culturales sobre el éxito. Cuando la
satisfaccién se asocia principalmente con adquirir, experimentar o mostrar
novedades, el deseo puede desplazarse hacia nuevos objetos o experiencias
antes de que la satisfaccion anterior se consolide. Esta dinamica no afecta
por igual a todas las personas ni permite atribuir el consumismo a una
generacién concreta. Constituye una posibilidad cultural que debe analizarse
en relacion con las condiciones econdmicas, las estrategias comerciales y
las formas de reconocimiento social.

En este contexto, la perseverancia no deberia defenderse como una
obligacion de renunciar a la satisfaccién presente en favor de un futuro
hipotético. La vida humana necesita equilibrio entre objetivos a largo plazo,
necesidades inmediatas, descanso y relaciones personales. Una planifica-
cion que excluye sistematicamente el bienestar presente puede convertirse
en una fuente de agotamiento, mientras que una orientacion centrada
exclusivamente en la satisfaccion inmediata puede dificultar el desarrollo de
proyectos que requieren continuidad. La capacidad madura consiste en
distribuir la atencién y los recursos de acuerdo con las prioridades,



comprender los costes de cada elecciéon y revisar los objetivos cuando
cambian las circunstancias. Perseverar significa mantener una direccion
razonable, no sacrificar cualquier otra dimension de la vida.

Desde el punto de vista educativo, esta capacidad se desarrolla mediante
experiencias que permiten establecer objetivos, organizar el tiempo, recibir
informacién sobre los avances y aprender a regular la conducta. La revision
de Wesarg-Menzel y sus colaboradores sobre el desarrollo de la autorregula-
cién desde la infancia hasta la adolescencia sefala que las capacidades de
regulacion, los objetivos y la motivacion evolucionan de manera relacionada,
y que la familia, el profesorado y los iguales intervienen en ese proceso
mediante distintas vias de socializacion [79]. La autorregulacién no consiste
Unicamente en resistir impulsos: también requiere saber qué obijetivos
merecen esfuerzo y disponer de estrategias para perseguirlos. Por ello,
educar para la perseverancia implica algo mas que exigir paciencia; requiere
ayudar a construir propésitos comprensibles y desarrollar recursos para
sostenerlos.

También es necesario reconocer que la perseverancia depende, en parte, de
las condiciones en que se desarrolla una actividad. La incertidumbre
econdbmica, la falta de descanso, la sobrecarga de obligaciones o la
ausencia de perspectivas razonables pueden reducir la capacidad para
mantener esfuerzos prolongados. Una persona que debe atender simulta-
neamente varias necesidades urgentes puede tener dificultades para
concentrar sus recursos en objetivos de largo plazo, aunque valore esos
objetivos y desee alcanzarlos. Interpretar todas estas dificultades como una
falta de voluntad supone ignorar las condiciones que hacen posible o dificil la
autorregulacién. La defensa de la perseverancia debe ir acompanada, por
tanto, de una evaluacién de las exigencias y de los recursos disponibles.

La dimension filoséfica de este apartado reside en distinguir entre la
posibilidad de obtener una satisfaccién y la capacidad de construir algo cuyo
valor se despliega con el tiempo. El deseo puede surgir de forma inmediata,
pero no determina por si mismo qué merece atencién, qué requiere
aprendizaje o qué obligaciones deben cumplirse. La perseverancia permite
establecer una relacion entre el presente y una finalidad futura, mientras que
la reflexion permite evaluar si esa finalidad continla siendo valiosa. En este
sentido, la madurez no consiste en rechazar la satisfaccion inmediata, sino
en dejar de considerarla el criterio exclusivo para organizar la conducta. La
libertad adquiere profundidad cuando incluye la capacidad de elegir qué
deseos atender, cuéles posponer y cuéles conviene abandonar.

En conclusién, la tensidon entre perseverancia y satisfaccion inmediata no
debe interpretarse como una lucha entre una virtud antigua y una juventud
contemporanea supuestamente incapaz de esperar. Se trata de un problema
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méas amplio relacionado con la organizacion del tiempo, las expectativas, los
estimulos disponibles y las oportunidades para desarrollar la autorregulacion.
La tecnologia puede facilitar la gratificacién répida, pero también puede
apoyar el aprendizaje y la planificacion; la espera puede ser Util, pero no
siempre resulta racional; y el esfuerzo puede desarrollar capacidades, pero
no garantiza el éxito. El desafio consiste en formar personas capaces de
combinar el disfrute del presente con la construccion de objetivos significati-
vos, manteniendo una relacion realista entre deseo, tiempo y responsabili-
dad.

Esta reflexion conduce al siguiente apartado, donde examinaremos la
confusion entre deseo, necesidad y derecho. Alli serd necesario precisar
cuando una aspiracién constituye una preferencia personal, cuando
responde a una necesidad relevante y cuando existe un derecho que debe
ser reconocido con independencia de los méritos o del esfuerzo individual.

5.5. LA CONFUSION ENTRE DESEO, NECESIDAD Y DERECHO

Una de las dificultades de las sociedades de la abundancia no consiste
Unicamente en la multiplicacion de los bienes disponibles, sino también en la
transformacion de las expectativas que se construyen alrededor de ellos.
Cuando determinadas comodidades, experiencias o formas de reconoci-
miento se vuelven habituales, pueden dejar de percibirse como posibilidades
deseables y empezar a considerarse condiciones normales de la vida. El
cambio no se produce necesariamente porque hayan aumentado las
necesidades humanas fundamentales, sino porque el entorno social modifica
aquello que cada persona considera suficiente, aceptable o merecido. De
este modo, una aspiracion legitima puede convertirse progresivamente en
una expectativa rigida, y la imposibilidad de satisfacerla puede experimentar-
se como una privacion injusta incluso cuando no existe un derecho
vulnerado. Esta interpretacién no implica que toda insatisfaccion sea
caprichosa ni que las sociedades prosperas hayan eliminado las necesida-
des materiales; plantea, mas bien, la conveniencia de examinar cémo se
forman las expectativas y qué relaciéon mantienen con las condiciones reales
de vida.

Para avanzar en ese andlisis conviene distinguir tres categorias que a
menudo se confunden. El deseo expresa una inclinacién hacia algo que se
considera atractivo, satisfactorio o valioso. La necesidad remite a aquello
cuya ausencia compromete de manera significativa la supervivencia, la
integridad, el desarrollo o el bienestar de una persona, aunque la delimitacion
de ciertas necesidades psicolégicas y sociales exige criterios tedricos y
empiricos especificos. La teorfa de la autodeterminacion, por ejemplo,
estudia la autonomia, la competencia y la vinculacién con otras personas



como necesidades psicolégicas basicas relacionadas con el desarrollo y el
bienestar [81]. El derecho, por su parte, pertenece a un marco normativo,
juridico o moral que establece qué puede exigirse legitimamente, a quién
corresponde una obligacion y bajo qué condiciones. Estas categorias
pueden coincidir, pero no son equivalentes: podemos desear algo que no
necesitamos, necesitar algo que no deseamos conscientemente y tener
derecho a determinadas garantias aunque no hayamos realizado un esfuerzo
previo para obtenerlas.

Esta Ultima distincion resulta fundamental para evitar una interpretacion
simplista del principio de esfuerzo. No todos los derechos se adquieren
mediante el mérito, ni la dignidad humana depende de la productividad, del
rendimiento académico o de la capacidad econdémica. El acceso a la
proteccion frente a la violencia, a la educacion bésica o a una atencion
sanitaria necesaria no deberfa confundirse con la obtencién de un premio por
haber demostrado perseverancia. A la vez, que una persona tenga derecho a
determinadas garantias no significa que cualquier preferencia individual deba
convertirse en una obligacién para los demas. La discusion requiere, por
tanto, diferenciar entre derechos reconocidos, necesidades que requieren
atencién y expectativas cuya satisfaccion depende de recursos limitados,
acuerdos sociales o decisiones personales. Confundir estas dimensiones
puede conducir tanto a exigir como derecho lo que constituye una preferen-
cia como a negar derechos legitimos a quienes no pueden demostrar que los
merecen.

La psicologia social ha estudiado una distincion relacionada: la diferencia
entre lo que una persona considera que alguien merece por sus acciones y
aquello a lo que tiene derecho conforme a reglas, normas o criterios de
legitimidad. Feather mostré que merecimiento y derecho no son conceptos
intercambiables: la valoracion de lo merecido puede depender del esfuerzo o
de la ayuda prestada, mientras que la atribucién de un derecho responde a
otro marco de evaluacion [49]. Esta diferencia permite comprender dos
errores opuestos. El primero consiste en pensar que el deseo intenso, por el
hecho de experimentarse como importante, basta para justificar una
exigencia. El segundo consiste en suponer que quien no ha logrado un
resultado mediante su esfuerzo carece por ello de legitimidad para reclamar
proteccion o justicia. Ambos errores simplifican la relacion entre responsabili-
dad individual y obligaciones colectivas. Una sociedad justa necesita
reconocer el esfuerzo sin convertirlo en el Unico criterio de acceso a los
bienes, y proteger derechos sin confundir esa proteccion con la satisfaccion
ilimitada de cualquier deseo.

En el &mbito familiar, esta confusion puede adquirir una dimensién educativa.
Cuando los adultos intentan satisfacer de forma inmediata todas las
peticiones de los hijos, evitarles cualquier decepcién o compensar con
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bienes materiales las dificultades que ellos mismos experimentaron, pueden
transmitir involuntariamente la idea de que desear algo constituye una razén
suficiente para obtenerlo. No se trata de afirmar que las familias actuales
actlen de esta manera de forma generalizada, ni de considerar perjudicial
toda concesion material. El problema aparece cuando la satisfaccion
sustituye sistematicamente a la negociacion, a la espera, a la explicacion de
los limites o a la participacion del nifio en responsabilidades adecuadas a su
edad. En esas circunstancias, la oportunidad de aprender que los recursos
son finitos, que otras personas también tienen necesidades y que algunas
decisiones requieren renunciar a alternativas puede quedar reducida. La
educacién para la autonomia no exige frustrar deliberadamente a los hijos,
sino ayudarlos a comprender por qué unas peticiones pueden atenderse,
otras deben aplazarse y algunas no pueden satisfacerse.

La misma cuestion se extiende al entorno social. La publicidad, el consumo y
las plataformas digitales pueden multiplicar la exposicion a estilos de vida,
bienes y experiencias que se presentan como sefales de éxito, pertenencia o
reconocimiento. La comparacioén reiterada con esos modelos puede hacer
que una situacién objetivamente suficiente se perciba como insuficiente, o
que una aspiracion socialmente promovida se interprete como una
necesidad personal inaplazable. Sin embargo, no cabe atribuir este proceso
exclusivamente a la tecnologia ni suponer que todas las personas responden
del mismo modo a los estimulos de consumo. Las condiciones econdémicas,
la posicion social, las experiencias familiares y los valores individuales
influyen en la manera de interpretar lo que se desea y lo que se considera
justo. El analisis debe centrarse, por ello, en los mecanismos que convierten
ciertos deseos en expectativas rigidas, no en culpabilizar a quienes aspiran a
mejorar sus condiciones de vida.

Desde una perspectiva filosdéfica, la madurez puede entenderse parcialmente
como la capacidad de establecer una relacion reflexiva con los propios
deseos: reconocerlos sin obedecerlos automaticamente, distinguir entre lo
que se quiere y lo que resulta necesario, y aceptar que una preferencia
personal no determina por si sola las obligaciones de los demas. Esta
capacidad no exige renunciar a la ambicién ni aceptar pasivamente cualquier
privacion. También requiere cuestionar las condiciones sociales que impiden
satisfacer necesidades fundamentales y diferenciar la limitacion razonable de
la injusticia estructural. En consecuencia, la responsabilidad individual no
puede utilizarse como explicacion universal de toda dificultad, del mismo
modo que las restricciones del entorno no eliminan toda posibilidad de
decision personal. La autonomia se desarrolla precisamente en esa tensién
entre aspiraciones, limites, derechos y responsabilidades.

La erosion del principio de esfuerzo, si se produce, no deberia definirse como
una simple pérdida de voluntad o como una caracteristica atribuible a una



generacion. Una formulacién mas rigurosa consiste en investigar si ciertos
entornos familiares y culturales debilitan la capacidad de diferenciar entre lo
deseado, lo necesario y lo legitimamente exigible. El objetivo educativo no es
ensenar que nada se merece ni que todo debe ganarse mediante sacrificio,
sino desarrollar un criterio capaz de reconocer cuando corresponde
perseverar, cuando es legitimo reclamar un derecho, cuando resulta
necesario revisar una expectativa y cuando la justicia exige transformar las
condiciones que limitan las oportunidades. La madurez no consiste en dejar
de desear, sino en aprender a interpretar los deseos sin confundirlos con
necesidades universales ni convertirlos automaticamente en derechos.

5.6. LA PERDIDA DE LA EJEMPLARIDAD ADULTA Y
LA TRANSFORMACION DE LOS MODELOS DE MADUREZ

La transmision de valores entre generaciones no se produce Unicamente
mediante las normas que los adultos formulan o los consejos que ofrecen.
También se desarrolla a través de sus comportamientos cotidianos, de la
manera en que afrontan las dificultades, cumplen sus compromisos, tratan a
los demés y responden cuando cometen errores. En la vida familiar,
educativa y social, los menores observan como se relacionan las palabras
con los actos y elaboran, a partir de esas experiencias, sus propias
interpretaciones sobre 1o que significa comportarse de manera responsable.
La teorfa social cognitiva de Bandura permite comprender la importancia del
aprendizaje por observacién y de la influencia de los modelos en la
adquisicién de comportamientos y expectativas [43]. No obstante, observar
una conducta no implica necesariamente imitarla, ni el ejemplo adulto
determina por si solo el desarrollo moral: también intervienen la relacién
afectiva, el contexto, las experiencias personales y la capacidad progresiva
de reflexion.

La ejemplaridad adulta puede entenderse, por tanto, no como una condicion
de perfeccién moral, sino como una correspondencia razonable entre los
principios que se defienden y la conducta que se practica. Un adulto que
reclama perseverancia mientras abandona sistematicamente sus propios
compromisos, exige respeto mientras humilla a los demas o pide responsabi-
lidad mientras atribuye siempre sus errores a factores externos transmite un
mensaje contradictorio. La incoherencia no anula autométicamente la
autoridad de esa persona, pero puede debilitar la credibilidad de sus
exigencias y hacer mas dificil que el menor comprenda el sentido de las
normas. En su revisién sobre la ejemplaridad en la educacién moral,
Sanderse advierte que el valor educativo de los modelos no debe darse por
supuesto: resulta relevante qué cualidades representan, como se interpretan
y de qué manera se ayuda a los jévenes a comprenderlas y desarrollarlas por
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si mismos [82]. El ejemplo adquiere mayor fuerza educativa cuando no se
limita a exhibir una conducta, sino que permite explicar sus razones vy
consecuencias.

Esta cuestion tiene una relacion directa con el principio de esfuerzo. La
perseverancia dificimente puede transmitirse como un valor consistente si
los adultos la presentan como una obligacién exclusiva de los menores,
mientras ellos mismos esperan resultados sin asumir las tareas necesarias
para alcanzarlos. Algo semejante sucede con la tolerancia a la frustracion, la
aceptacion de los limites y la responsabilidad individual. Si las normas
cambian segun la conveniencia del adulto, si las consecuencias se aplican
de manera arbitraria o si las obligaciones se eluden mediante excusas que
no se aceptarian en los hijos, el aprendizaje puede desplazarse desde la
comprension de los principios hacia la identificacion de las circunstancias en
las que resulta posible esquivarlos. No significa que los ninos reproduzcan
necesariamente esas contradicciones, sino que la incoherencia puede restar
claridad al mensaje educativo y obligar a los adultos a justificar con mayor
cuidado aquello que exigen.

La ejemplaridad también se manifiesta en la forma de afrontar el error. Una
concepcion rigida de la autoridad puede llevar a algunos adultos a confundir
el reconocimiento de una equivocacion con la pérdida de su posicién. Sin
embargo, admitir un fallo, reparar un dafio o modificar una decision
injustificada puede constituir una demostracion concreta de responsabilidad.
La autoridad no necesita basarse en la infalibilidad, sino en la capacidad de
responder por los propios actos. En términos educativos, esta disposicion
permite mostrar que asumir las consecuencias no significa someterse a una
condena permanente, sino reconocer la relacién entre conducta, efectos y
reparacion. De este modo, la responsabilidad deja de presentarse como una
exigencia unilateral dirigida a los mas jovenes y se convierte en una norma
compartida, aunque las obligaciones especificas deban adaptarse a la edad,
la capacidad y la posicién de cada persona.

Hablar de una posible pérdida de la ejemplaridad adulta exige, no obstante,
cautela histérica. No hay base suficiente para afirmar de manera general que
las generaciones anteriores ofrecieran modelos mas coherentes o que las
actuales hayan abandonado los valores de responsabilidad y sacrificio. Las
sociedades del pasado también estuvieron atravesadas por contradicciones,
abusos de autoridad, desigualdades y modelos de conducta perjudiciales;
ademas, las normas familiares que antes se aceptaban sin discusion pueden
hoy ser objeto de critica legitima. La transformacion de la autoridad no debe
confundirse automaticamente con su desaparicion, del mismo modo que la
obediencia no constituye por si sola una prueba de madurez. La cuestiéon
pertinente no es si los adultos contemporaneos son moralmente inferiores a
sus antecesores, sino qué formas de autoridad y de ejemplo facilitan
actualmente la adquisicion de autonomia, criterio y responsabilidad.



También se han transformado los espacios en los que se construyen los
referentes personales. La familia y la escuela continan desempefiando
funciones importantes, pero comparten la atencién de los menores con los
grupos de iguales, los medios de comunicacion y las plataformas digitales.
En estos entornos circulan modelos de éxito, reconocimiento y estilo de vida
que no siempre muestran el trabajo, el tiempo o las condiciones que han
hecho posibles los resultados visibles. La exposicién a imagenes de éxito
puede ofrecer inspiracion y ampliar horizontes, pero también puede crear una
representacion incompleta de la realidad cuando se muestran los resultados
sin los procesos, las ventajas de partida o los costes asociados. En
consecuencia, los adultos ya no pueden confiar Unicamente en que sus
propios comportamientos constituyan los referentes mas influyentes;
necesitan ayudar a interpretar criticamente los modelos que compiten por la
atencion y el reconocimiento. La funcion educativa consiste también en
ensenar a distinguir entre una imagen atractiva y una conducta digna de ser
imitada.

Esta transformacion no convierte a la familia en una institucion impotente ni
implica que los referentes digitales sean necesariamente negativos. Los
menores pueden encontrar modelos valiosos fuera de su entorno inmediato,
mientras que un adulto cercano puede ejercer una influencia perjudicial. Lo
relevante es la calidad del ejemplo y la posibilidad de examinarlo criticamen-
te. La autoridad educativa contemporanea necesita combinar cercania
afectiva, limites comprensibles y disposicién al didlogo, sin renunciar a la
responsabilidad adulta de tomar decisiones cuando sea necesario. Explicar
una norma no equivale a someter cada obligacion a una negociacion
interminable; significa hacer comprensible su finalidad y reconocer que la
legitimidad de la autoridad depende también de cémo se ejerce.

Desde la perspectiva de este ensayo, la pérdida de ejemplaridad debe
plantearse como una hipotesis que requiere andlisis, no como un diagndéstico
universal de la sociedad actual. Cuando el discurso adulto sobre el esfuerzo,
la moderacién o la responsabilidad no encuentra correspondencia en las
practicas cotidianas, la transmision de esos valores puede debilitarse. Pero la
solucién no consiste en restaurar sin examen los modelos de autoridad del
pasado ni en exigir a los adultos una perfeccion imposible. Consiste en
reconstruir una cultura de la coherencia, donde las obligaciones se
expliquen, las normas se apliquen con proporcionalidad y los errores puedan
reconocerse y repararse. El ejemplo mas convincente no es el de quien
nunca falla, sino el de quien muestra cémo actuar responsablemente, incluso
cuando debe rectificar.

La madurez, en este sentido, no es una prerrogativa automatica de la edad,
sino una capacidad que se expresa en la relacion entre libertad, responsabili-
dad y consideracion hacia los demas. Los adultos conservan una responsa-
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bilidad educativa especifica porque disponen, en principio, de mayor
experiencia y poder de decisién, pero esa posicion no los exime de las
normas que transmiten. La autoridad que contribuye a formar autonomia no
exige obediencia ciega ni se desentiende de los limites: ofrece razones,
sostiene compromisos y acepta las consecuencias de sus propias decisio-
nes. Si el esfuerzo ha de conservar un lugar significativo en la educacion,
debe presentarse no como una carga impuesta exclusivamente a los
jovenes, sino como una practica humana compartida, cuyo valor se
demuestra mediante la conducta y no solo mediante el discurso.

5.7. LOS LIMITES DEL ESFUERZO: MERITO, DESIGUALDAD Y JUSTICIA

Reconocer el valor del esfuerzo no obliga a atribuirle un poder ilimitado sobre
los resultados de la vida. El esfuerzo puede aumentar las posibilidades de
aprendizaje, mejorar una competencia y contribuir a alcanzar determinados
objetivos, pero no garantiza por si solo el éxito ni permite explicar todas las
diferencias entre las personas. Entre la voluntad de actuar y el resultado
intervienen las capacidades individuales, las condiciones materiales, la
calidad de la educacion recibida, las oportunidades disponibles, las redes de
apoyo, la salud y circunstancias que escapan al control personal. Esta
constatacion no convierte el esfuerzo en algo irrelevante; delimita su alcance.
Una interpretacion rigurosa debe evitar tanto el determinismo social, que
reduce la capacidad de accién individual a las condiciones de origen, como
el voluntarismo, que presenta cualquier resultado como consecuencia directa
de las decisiones personales.

La distincion entre esfuerzo y resultado es esencial para comprender el
concepto de mérito. El esfuerzo describe una inversion de tiempo, energia y
perseverancia orientada hacia un objetivo; el mérito implica una valoracion de
esa conducta o de sus resultados conforme a determinados criterios. Ambos
conceptos estan relacionados, pero no son idénticos. Una persona puede
esforzarse intensamente sin obtener el resultado esperado, mientras que otra
puede alcanzar una posicion ventajosa gracias a una combinacion de
capacidad, apoyo familiar, oportunidades previas y circunstancias favorables.
También existen logros que requieren una dedicacion considerable y otros
que se benefician de ventajas heredadas que no siempre resultan visibles.
Por eso, observar Unicamente el resultado final no permite determinar con
precision cuanto esfuerzo hubo, qué obstaculos se superaron ni qué
condiciones facilitaron el éxito.

La investigacion sobre las creencias en la movilidad social confirma que las
personas atribuyen importancia al esfuerzo, aunque no lo consideran
necesariamente el Unico factor relevante. Un informe de la OCDE basado en
datos de 27 paises encontré que, en promedio, alrededor del 60 % de las



personas encuestadas consideraba el trabajo duro esencial o muy importan-
te para mejorar la posicion social; dentro de ese grupo, solo una quinta parte
aproximadamente lo consideraba el Unico factor clave [83]. Estos datos
describen creencias declaradas, no demuestran qué determina efectivamen-
te el éxito en cada caso. Sin embargo, permiten sefalar una tension
significativa: las sociedades valoran la iniciativa personal y la perseverancia,
al tiempo que reconocen —con distintos grados de intensidad— la influencia
de las oportunidades y de las circunstancias. La cuestién no consiste en
elegir entre esfuerzo y contexto, sino en comprender cémo interactdan y
cémo deben valorarse al juzgar los resultados.

El problema se vuelve méas complejo cuando el mérito se utiliza para justificar
la distribucion de las ventajas sociales. En una sociedad que aspire a
reconocer la contribucion individual, resulta razonable distinguir entre la
dedicacion, la responsabilidad y la calidad del trabajo realizado. Pero esa
aspiracion pierde legitimidad si se presupone que todas las personas han
dispuesto de oportunidades equivalentes o que las posiciones alcanzadas
reflejan exclusivamente sus méritos. Mijs, al revisar la literatura sobre
meritocracia y educacion, sostiene que las instituciones educativas pueden
distorsionar los procesos de seleccién, que las oportunidades para
desarrollar y demostrar el mérito estan condicionadas por factores ajenos a
él y que los propios criterios de mérito pueden favorecer determinadas
posiciones sociales [51]. Su argumento no obliga a concluir que toda
evaluacién del mérito sea intil; invita a examinar las condiciones en las que
se identifica, mide y recompensa.

Las desigualdades de partida afectan a las posibilidades de convertir el
esfuerzo en resultados. El acceso a una educacion de calidad, el tiempo
disponible para estudiar, la estabilidad de la vivienda, los recursos familiares,
las responsabilidades de cuidado y la posibilidad de aceptar un trabajo poco
remunerado como via de aprendizaje no estén distribuidos de manera
uniforme. Dos personas con motivaciéon y capacidades comparables pueden
encontrarse ante trayectorias muy diferentes porque una dispone de apoyo
econémico y margen para asumir riesgos, mientras que la otra debe obtener
ingresos de inmediato o afrontar responsabilidades familiares. Las politicas
que promueven la igualdad de oportunidades parten precisamente de la
necesidad de reducir barreras que limitan el desarrollo de las capacidades y
la participacion social [66]. La igualdad de oportunidades no exige que todas
las trayectorias sean idénticas ni que todos los resultados coincidan, sino
que las circunstancias de origen no determinen de forma injustificable las
posibilidades de progresar.

Esta perspectiva también obliga a revisar la forma en que interpretamos el
fracaso. Si se supone que el esfuerzo siempre produce éxito, quien no
alcanza un objetivo puede ser juzgado como perezoso, incapaz o insuficien-
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temente comprometido, incluso cuando ha trabajado con constancia y ha
encontrado obstéculos considerables. Tal interpretacion transforma una
diferencia de resultados en una sentencia sobre el caracter. En sentido
inverso, explicar toda dificultad por factores externos puede impedir
reconocer decisiones equivocadas o conductas que si estaban bajo el
control de la persona. Una valoracién justa debe considerar tanto la
responsabilidad individual como las circunstancias concretas, evitando
convertir cualquiera de las dos dimensiones en una explicacion universal. La
pregunta pertinente no es solamente cuanto se esforzd alguien, sino qué
podia razonablemente hacer, con qué recursos contaba, qué alternativas
tenia y cémo respondié a las condiciones que encontré.

La justicia exige, ademas, diferenciar entre recompensar una contribucién y
garantizar unas condiciones basicas de dignidad. No todos los bienes
sociales deben distribuirse siguiendo el mismo criterio. En algunos émbitos
puede ser razonable reconocer la competencia, la responsabilidad o la
calidad del trabajo; en otros, las necesidades, los derechos vy la proteccion
frente a circunstancias adversas deben tener prioridad. La tradicion de la
justicia como equidad de John Rawls sitlia la distribucién de las oportunida-
des y la organizacion de las instituciones en el centro de la reflexion sobre la
justicia social [68]. Desde esta perspectiva, no basta con afirmar que una
persona ha obtenido una ventaja porque ha trabajado mas: también es
necesario preguntarse si las reglas que organizan la competencia son justas,
si las oportunidades han sido suficientemente equitativas y si las desigualda-
des resultantes pueden justificarse ante quienes ocupan posiciones menos
favorecidas.

Esta distincion tiene consecuencias directas para la educacion familiar.
Ensenar que las decisiones tienen consecuencias, que las capacidades se
desarrollan mediante la practica y que los objetivos requieren dedicacion
puede ayudar a formar personas mas autbnomas. Pero educar en el esfuerzo
no debe convertirse en la transmision de una promesa falsa segun la cual
cualquier objetivo esté al alcance de quien lo desea suficientemente. Cuando
esa promesa fracasa, puede generar culpa en quien se ha esforzado sin
conseguirlo y desprecio hacia quienes afrontan dificultades que no se
comprenden. Una educacién equilibrada debe ensefar a perseverar, revisar
estrategias, reconocer los limites propios, pedir ayuda y distinguir entre una
dificultad que puede superarse mediante el aprendizaje y una barrera que
requiere apoyo o transformacion de las condiciones externas. La autonomia
no consiste en creer que uno puede controlarlo todo, sino en identificar con
claridad qué puede hacer, qué necesita aprender y qué problemas no puede
resolver individualmente.

Tampoco serfa justo utilizar las desigualdades estructurales como argumento
para desvalorizar el esfuerzo de quienes han progresado gracias a su
dedicacion. Una persona puede haber trabajado intensamente, asumido



responsabilidades y desarrollado capacidades valiosas, aunque también se
haya beneficiado de oportunidades que otras no tuvieron. Reconocer esas
ventajas no borra sus logros; permite situarlos en una explicacion mas
completa. Del mismo modo, admitir que una persona ha afrontado dificulta-
des importantes no implica atribuirle automéaticamente mayor mérito en todos
los ambitos ni convertir el sufrimiento en una medida del valor humano. El
andlisis del mérito exige abandonar las simplificaciones que enfrentan a
quienes han tenido éxito con quienes no lo han conseguido, como si sus
trayectorias pudieran explicarse Unicamente por voluntad o falta de voluntad.

En consecuencia, los limites del esfuerzo no representan una refutacion de
su valor, sino una condicién para comprenderlo correctamente. El esfuerzo
conserva su importancia porque permite actuar, aprender, desarrollar
capacidades y asumir responsabilidades; la justicia resulta necesaria porque
las condiciones en que ese esfuerzo se despliega no son iguales para todos.
Una sociedad que ignore la responsabilidad individual corre el riesgo de
reducir a las personas a productos pasivos de su entorno. Una sociedad que
ignore las desigualdades de oportunidades corre el riesgo contrario:
interpretar las ventajas heredadas como méritos exclusivos y las desventajas
como fracasos personales. Ninguna de las dos perspectivas ofrece una
explicacion suficiente de la experiencia humana.

El principio de esfuerzo solo puede conservar una funcién educativa y social
legitima si se separa de la idea de que todo resultado es merecido. Es
posible exigir compromiso sin negar las dificultades, reconocer los logros sin
idealizar a quienes los alcanzan y ofrecer apoyo sin sustituir la capacidad de
decision de las personas. También es posible cuestionar una distribucion
injusta de oportunidades sin negar la importancia de la iniciativa personal. El
proposito no debe ser una sociedad en la que todo se obtenga sin esfuerzo,
ni otra en la que el esfuerzo se convierta en la medida absoluta de la
dignidad y del derecho a vivir con seguridad. Se trata de construir condicio-
nes en las que la perseverancia tenga posibilidades reales de dar fruto y en
las que la falta de éxito no condene a nadie a la exclusion.

Con este apartado concluye el capitulo dedicado a la ontologia del esfuerzo.
Su recorrido permite establecer una idea rectora para los capitulos siguien-
tes: el esfuerzo contribuye a la formacion de la autonomia, pero no es una
virtud aislada de las condiciones materiales, de los vinculos sociales ni de los
criterios de justicia. La madurez no consiste en exigir resultados a cualquier
precio ni en esperar que el entorno resuelva toda dificultad; consiste en
aprender a actuar responsablemente dentro de la realidad, reconocer sus
limites y participar en la transformacion de aquellas condiciones que impiden
a otros desarrollar sus capacidades. Defender el esfuerzo, por tanto, no
significa defender cualquier desigualdad, sino procurar que la responsabili-
dad personal y la justicia social puedan sostenerse mutuamente.
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CAPITULO VI

La Sociedad del Confort y las Contradicciones de la Abundancia

6.1. EL CONFORT COMO CONDICION MATERIAL
Y COMO HORIZONTE CULTURAL

El confort ocupa una posiciéon central en las sociedades contemporéneas
porque representa, al mismo tiempo, una condicién material de la existencia
y un horizonte cultural desde el que las personas interpretan sus necesida-
des, sus aspiraciones y su calidad de vida. En su dimension material, remite
a la disponibilidad de condiciones que reducen las dificultades cotidianas:
vivienda adecuada, acceso a energia, agua corriente, transporte, tecnologias
domésticas, servicios sanitarios y otros recursos que permiten vivir con
mayor seguridad y menor exposicion a determinadas formas de privacion. La
expansion de muchas de estas condiciones ha supuesto un progreso real, al
reducir sufrimientos evitables, facilitar tareas y ampliar las oportunidades de
educacion, participacion y desarrollo personal. Por ello, una reflexiéon critica
sobre el confort no debe confundirse con una idealizacién de la escasez ni
con la defensa de las dificultades que las sociedades han conseguido
superar.

Sin embargo, el confort no se limita a la posesion de bienes o a la reduccién
del esfuerzo fisico. También puede convertirse en una expectativa cultural:
una determinada forma de entender qué condiciones deberian acompanar a
una vida considerada normal, satisfactoria o digna. Cuando una comodidad
se incorpora de manera estable a la rutina, puede dejar de percibirse como
una ventaja y pasar a formar parte del nivel minimo que se espera mantener.
La calefaccion, la climatizacion, la comunicacion inmediata o la posibilidad
de adquirir productos sin desplazarse son ejemplos de prestaciones que
pueden transformar las expectativas cotidianas alli donde estan disponibles.
Este cambio de percepcidon no es necesariamente negativo. Muchas
comodidades responden a necesidades legitimas y su pérdida puede
representar un deterioro efectivo del bienestar. La cuestion consiste en
distinguir entre las condiciones que protegen la salud, la seguridad y la
autonomia, y aquellas preferencias cuyo caracter indispensable depende en
mayor medida de habitos, comparaciones sociales y modelos culturales.

Esta distincion permite comprender que el confort tiene una dimension
relativa. Las personas no valoran sus condiciones de vida Unicamente
mediante una comparacién con situaciones de privacion extrema, sino
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también a partir de lo que conocen, de lo que consideran habitual y de lo que
observan en su entorno. Una prestacion puede experimentarse como
extraordinaria cuando aparece por primera vez y como insuficiente cuando se
convierte en norma y surgen alternativas superiores. Las comparaciones
sociales, las transformaciones tecnoldgicas y las expectativas compartidas
contribuyen asi a modificar los criterios con los que se juzga la suficiencia.
No significa que el bienestar sea una ilusion subjetiva ni que las necesidades
materiales puedan reducirse a percepciones. Significa que la valoracién de
las condiciones objetivas de vida y la experiencia subjetiva de estar
satisfecho son dimensiones relacionadas, pero no equivalentes.

La expansién del confort también modifica la relacion entre las personas y las
tareas necesarias para mantener su vida cotidiana. La tecnologia y la
organizacién social permiten realizar con menos tiempo o esfuerzo
actividades que anteriormente exigian una dedicacién considerable. Esta
transformacion puede liberar tiempo para el descanso, los cuidados, el
aprendizaje y la participacion social. No existe razén para considerar que
toda reduccion del esfuerzo sea perjudicial: evitar un trabajo peligroso,
disminuir una carga fisica excesiva o simplificar una tarea repetitiva puede
mejorar legitimamente la vida humana. El problema, si aparece, no reside en
la comodidad misma, sino en la posibilidad de que la reduccién de ciertas
dificultades se extienda como expectativa a ambitos en los que el aprendiza-
je, la adquisicion de competencias, el cuidado de otras personas o la
construccién de relaciones requieren tiempo, constancia y participacion
activa. La facilidad técnica para obtener un resultado no elimina necesaria-
mente el proceso necesario para desarrollar las capacidades que permiten
comprenderlo, evaluarlo o sostenerlo.

Desde esta perspectiva, conviene diferenciar entre el confort que amplia la
autonomia y aquel que puede favorecer una dependencia excesiva de
condiciones externas. Una herramienta que permite a una persona realizar
por si misma una tarea antes inaccesible puede incrementar su independen-
cia; en cambio, una soluciéon que sustituye de manera sisteméatica cualquier
iniciativa, sin desarrollar la capacidad de decidir o actuar, puede reducir
determinadas oportunidades de aprendizaje. Esta diferencia no depende
exclusivamente de la tecnologia ni de la cantidad de comodidad disponible,
sino de la funcién que cumple en cada contexto. La asistencia, la automatiza-
cion y la proteccion pueden ser recursos valiosos cuando amplian las
capacidades humanas. Su efecto es distinto cuando desplazan de forma
permanente la participacion personal en actividades para las que seria
posible y conveniente desarrollar autonomia.

El confort debe analizarse también en relacién con la distribucién desigual de
los recursos. No todas las personas disfrutan de las mismas condiciones
materiales, y la imagen de una sociedad de abundancia puede ocultar
situaciones de pobreza, inseguridad residencial, sobrecarga laboral o falta de



acceso a servicios bésicos. Por tanto, no serfa riguroso hablar de una
sociedad plenamente acomodada como si el progreso material hubiera
eliminado la precariedad. Las condiciones de vida varian entre paises,
territorios, grupos sociales y hogares, y pueden deteriorarse incluso dentro
de sociedades con elevados niveles medios de renta. La reflexion sobre las
expectativas de confort necesita considerar esta diversidad para evitar que la
critica a la comodidad se convierta en un reproche dirigido a quienes todavia
no disponen de condiciones de vida suficientes.

La dimension cultural del confort plantea, ademés, una cuestion sobre la
relacion entre comodidad y sentido. Una vida menos expuesta a la necesidad
material puede ofrecer mayores posibilidades de eleccion, pero la disponibili-
dad de opciones no determina por si sola como se utilizan ni qué significado
adquieren. El bienestar depende también de factores como la calidad de las
relaciones, la autonomia, la participacion, la seguridad y la posibilidad de
desarrollar actividades consideradas valiosas. Por ello, el aumento de los
recursos disponibles no debe interpretarse automaticamente como un
aumento proporcional de la satisfaccion, del propdsito personal o de la
capacidad para afrontar contratiempos. Tampoco cabe concluir lo contrario y
sostener que una vida mas dificil posee necesariamente mayor sentido. La
relacion entre condiciones materiales y experiencia vital es compleja y exige
evitar tanto la idealizacion de la abundancia como la romantizacion de la
privacion.

La cuestion central de este apartado no es, en consecuencia, determinar si el
confort resulta bueno o malo en términos absolutos. El confort constituye uno
de los logros relevantes del desarrollo social cuando reduce sufrimientos
evitables y amplia las posibilidades reales de vivir con seguridad y autono-
mia. Al mismo tiempo, puede convertirse en un horizonte cultural que influya
en lo que las personas consideran normal, necesario o aceptable, y que
transforme su relacién con la espera, el esfuerzo y los limites. El andlisis debe
concentrarse en esa doble condicién: el confort como progreso material que
conviene proteger y el confort como expectativa que merece ser examinada
criticamente. Solo desde esta distincion sera posible estudiar, en los
siguientes apartados, cémo la expansion del consumo contribuye a
configurar las aspiraciones y por qué una mayor disponibilidad de bienes no
garantiza por si sola una mayor sensacion de suficiencia.

6.2. LA EXPANSION DEL CONSUMO Y LA CONSTRUCCION SOCIAL
DE LAS EXPECTATIVAS

La expansion del consumo constituye una de las transformaciones mas
visibles de las sociedades contemporaneas. El aumento de la produccion, la
extension de los mercados, la innovacion tecnolégica y la mayor disponibili-
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dad de bienes y servicios han ampliado las posibilidades de eleccion de
amplios sectores de la poblacion. Productos que en otros momentos
estuvieron reservados a grupos reducidos se han incorporado a la vida
cotidiana de muchas familias, mientras que nuevas tecnologias han
modificado la manera de comunicarse, desplazarse, trabajar y acceder a la
informacién. Este proceso ha contribuido a mejorar las condiciones
materiales de vida, aunque sus beneficios se han distribuido de manera
desigual y no han eliminado la pobreza ni la inseguridad econdémica. Por
tanto, el andlisis del consumo debe partir de una doble constatacion:
representa una fuente real de progreso cuando permite satisfacer necesida-
des y ampliar capacidades, pero también constituye un fenémeno cultural
que influye en la formacién de los deseos y en las expectativas sobre como
deberia vivirse.

El consumo no responde exclusivamente a necesidades biolégicas o a
decisiones individuales tomadas de manera aislada. Los objetos y servicios
también adquieren significado dentro de un contexto social: pueden expresar
pertenencia, independencia, gusto personal, posicion econdémica o
aspiraciones de futuro. En su influyente estudio sobre las posesiones y la
construccion del yo, Russell W. Belk planted que los bienes que una persona
considera propios pueden incorporarse a la percepcion de su identidad y
actuar como una extension simbdlica de si misma [86]. Esta perspectiva
permite comprender por qué algunos productos se valoran no solo por su
utilidad, sino también por lo que representan. Una prenda, un vehiculo, un
dispositivo electronico o una vivienda pueden satisfacer una funcién préctica
y, al mismo tiempo, comunicar una imagen de éxito, autonomia o pertenencia
a determinado grupo. El significado de estos bienes no es universal:
depende de la cultura, de la trayectoria personal y de los cédigos sociales
mediante los cuales se interpretan.

La publicidad y las estrategias comerciales participan en la construccion de
esos significados al asociar productos con experiencias, emociones y estilos
de vida deseables. Con frecuencia, un objeto se presenta no solo como una
solucion préactica, sino como una via para alcanzar reconocimiento,
seguridad, atractivo personal o satisfaccion. Esta asociacion no implica que
la publicidad determine mecénicamente las decisiones de los consumidores.
Las personas pueden interpretar criticamente los mensajes, rechazarlos o
utilizarlos de maneras distintas a las previstas. Sin embargo, la repeticion de
ciertos modelos contribuye a mantener presentes determinadas imagenes de
éxito y a vincularlas con bienes que pueden adquirirse. La investigacion
psicoldgica sobre la cultura de consumo ha examinado cémo los ideales
materialistas y las imagenes de una vida deseable pueden influir en la
identidad y en la valoracién personal, especialmente cuando la posesion de
bienes o la apariencia se convierten en criterios centrales para juzgar el
propio valor [87].



A este proceso se suma la comparacion social. Las personas no evallan sus
condiciones materiales Unicamente en relacion con sus necesidades
objetivas, sino también con las de quienes forman parte de su entorno o
aparecen como referentes relevantes. Cuando una determinada forma de
consumo se generaliza dentro de un grupo, puede transformarse en una
expectativa de pertenencia: aquello que antes era un privilegio pasa a
percibirse como una condicién habitual, y no disponer de ello puede generar
sensacion de desventaja. La comparacion no tiene por qué ser perjudicial;
también puede revelar posibilidades desconocidas, estimular la mejora de
las condiciones de vida o ayudar a identificar desigualdades injustas. El
problema surge cuando la comparacién se convierte en una referencia
constante para valorar la propia existencia y desplaza otros criterios de
bienestar, como la seguridad, la calidad de las relaciones, la autonomia o la
satisfaccién con actividades que no dependen del consumo.

Las transformaciones digitales han ampliado la visibilidad de estos modelos.
Las plataformas y las redes sociales permiten observar de manera continua
fragmentos seleccionados de la vida ajena: viajes, viviendas, adquisiciones,
experiencias de ocio y signos de reconocimiento publico. Esa exposicién
puede ampliar horizontes y favorecer el intercambio de informacion, pero
también puede ofrecer una representacion incompleta de la realidad. Las
imagenes visibles no suelen mostrar de forma equivalente los recursos de
partida, las deudas, los esfuerzos, las dificultades o las renuncias que
acompanan a determinados estilos de vida. Por ello, la comparacion puede
producirse entre la experiencia cotidiana de una persona y una seleccion de
momentos especialmente favorables de otras. No se trata de afirmar que las
redes sociales generen inevitablemente insatisfaccion, sino de reconocer que
la seleccion y repeticion de ciertos modelos pueden influir en las expectativas
con las que se juzga la propia vida.

La relaciéon entre consumo y bienestar ha sido examinada también mediante
investigaciones de sintesis. Un metaandlisis de Dittmar y colaboradores, que
reunié 753 tamanos del efecto procedentes de 259 muestras independientes,
encontrd una asociacion entre una orientacion materialista intensa y niveles
inferiores de bienestar en varias de las medidas estudiadas. La magnitud de
la relacion variaba segln el indicador: era mas marcada en algunas medidas
de autovaloracion negativa y conductas de riesgo, y mas débil en indicado-
res como la satisfaccion vital o el afecto negativo [88]. Estos resultados no
demuestran que el consumo cause por si mismo una disminucion del
bienestar, ni permiten equiparar la adquisiciéon de bienes necesarios con el
materialismo como orientacién vital. La distincion es esencial: disponer de
recursos para cubrir necesidades puede mejorar considerablemente la vida,
mientras que convertir la adquisicion y la posesion en criterios dominantes de
éxito puede relacionarse con dificultades distintas.
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El materialismo, en este sentido, no debe confundirse con el simple interés
por los bienes materiales ni con el deseo legitimo de mejorar la situacion
econdmica. Se refiere mas especificamente a la importancia que se concede
a la riqueza, las posesiones y los objetivos materiales como fuentes de
felicidad, éxito o valoracién personal. La revisién de Dittmar e Isham senala
que una orientacion materialista intensa se ha relacionado con peores
indicadores de bienestar en distintos ambitos, aunque la fuerza de esas
asociaciones y los mecanismos implicados varian segun las circunstancias
[89]. Una interpretacién posible es que, cuando el reconocimiento personal
depende en gran medida de alcanzar estandares materiales cambiantes, la
satisfaccién obtenida puede resultar vulnerable a nuevas comparaciones y
aspiraciones. Sin embargo, esta relacion no debe presentarse como una ley
universal ni como una explicacion Unica de la insatisfaccion contemporéanea.

La expansion del consumo puede contribuir asf a una dindmica en la que las
expectativas se renuevan con rapidez. La adquisicion de un bien satisface
una necesidad o un deseo concreto, pero también puede elevar el estandar
desde el que se evallan las siguientes adquisiciones. Un dispositivo que
inicialmente representa una mejora importante puede dejar de percibirse
como suficiente cuando aparecen versiones mas recientes; una vivienda
puede considerarse adecuada hasta que se compara con modelos méas
amplios 0 mejor situados; una experiencia excepcional puede convertirse en
referencia habitual después de repetirse o de observar experiencias similares
en otras personas. Estos ejemplos no implican que todas las personas
caigan en una busqueda interminable de novedades. Muestran cémo la
satisfaccién puede verse condicionada por estandares que se desplazan a
medida que cambian el entorno, la oferta comercial y las comparaciones
sociales.

Desde el punto de vista educativo, esta dinamica plantea una cuestién sobre
la formacion del criterio personal. Si el éxito se representa principalmente
mediante aquello que una persona posee, consume O exhibe, puede
reducirse el espacio concedido a otras formas de realizacién: aprender una
habilidad, mantener compromisos, cuidar relaciones, contribuir a una
comunidad o desarrollar una actividad valiosa sin reconocimiento publico. No
existe una oposicién necesaria entre disfrutar de los bienes materiales y
cultivar esas dimensiones. El problema no reside en consumir, sino en
convertir el consumo en una medida predominante del valor personal o de la
posicion social. La educacion critica deberfa ayudar a distinguir entre utilidad,
deseo, simbolismo y presién social, de manera que las decisiones de
consumo respondan a prioridades reflexionadas y no Unicamente a la
necesidad de ajustarse a modelos externos.

También es importante evitar una lectura moralizante de las aspiraciones de
quienes han vivido con recursos limitados. Desear una vivienda segura,



acceder a tecnologias Utiles, viajar, vestir de una determinada manera o
disfrutar de bienes antes inaccesibles no constituye por si mismo una senal
de superficialidad. En muchos casos, esas aspiraciones expresan la
busqueda legitima de seguridad, participacion y mejores oportunidades. El
andlisis critico debe dirigirse a los mecanismos que convierten la compara-
cion y la adquisicion en obligaciones permanentes, no a desacreditar el
deseo de progreso material. Del mismo modo, no seria justo atribuir a los
individuos toda la responsabilidad por sus expectativas cuando la publicidad,
las practicas comerciales y los modelos sociales contribuyen a definir aquello
que se presenta como deseable.

La cuestion de fondo es como mantener una relacion proporcionada entre
consumo, bienestar y autonomia. Una sociedad que amplia el acceso a
bienes esenciales puede reducir privaciones y ofrecer oportunidades
valiosas; una cultura que identifica de forma sistematica el éxito con la
adquisicién puede, en cambio, fomentar expectativas dificiles de satisfacer
de manera estable. Ambas tendencias pueden coexistir. El desafio no
consiste en regresar a condiciones de escasez ni en condenar el progreso
tecnoldgico, sino en desarrollar criterios que permitan diferenciar las mejoras
que enriquecen efectivamente la vida de aquellas que responden sobre todo
a la comparaciéon o a la presién por mantener una imagen. El consumo
puede ser un medio para vivir mejor, pero resulta problematico cuando se
transforma en el criterio principal para decidir qué significa vivir bien.

Este apartado permite avanzar hacia una de las contradicciones centrales de
la abundancia: el aumento de las posibilidades materiales puede ampliar la
libertad de eleccién sin garantizar que las personas experimenten una mayor
sensacion de suficiencia. Si las expectativas crecen al mismo tiempo que los
recursos, el punto de referencia desde el que se evalla la satisfaccion puede
desplazarse continuamente. Esta posibilidad no significa que la mejora
material carezca de valor ni que la insatisfaccion sea inevitable; plantea una
pregunta que requiere examinar tanto las condiciones objetivas como la
experiencia subjetiva. El siguiente apartado abordara precisamente esa
paradoja: por qué una mejora real de las condiciones de vida no siempre se
traduce en una percepcion proporcional de bienestar o de suficiencia.

6.3. LA PARADOJA DE LA SATISFACCION: CUANDO LA MEJORA MATERIAL
NO GARANTIZA UNA MAYOR SENSACION DE SUFICIENCIA

La mejora de las condiciones materiales constituye uno de los indicadores
relevantes del progreso social, pero su relacion con la satisfaccion humana
es mas compleja de lo que podria sugerir una equivalencia directa entre
disponer de mas recursos y sentirse mejor. El aumento de los ingresos puede
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facilitar el acceso a una vivienda adecuada, mejorar la alimentacién, reducir
la inseguridad econdmica, ampliar las oportunidades educativas y permitir
una mayor capacidad de decisién sobre la propia vida. Estos beneficios son
reales y no deben minimizarse mediante argumentos que presenten la
abundancia como una fuente inevitable de insatisfaccion. Sin embargo, una
mejora objetiva de las condiciones de vida no garantiza que la percepcion
subjetiva de bienestar aumente en la misma proporciéon. La satisfaccion
depende también de las expectativas, de las circunstancias personales, de la
calidad de las relaciones, de la salud y de los criterios mediante los cuales
cada individuo evalla su situacion. La paradoja que interesa examinar no
consiste en que el progreso material sea indtil, sino en que sus efectos sobre
la experiencia subjetiva no son automaticos, uniformes ni necesariamente
proporcionales.

Para comprender esta cuestion es necesario distinguir entre varios conceptos
que suelen utilizarse como si fueran equivalentes. El bienestar material alude
a las condiciones y los recursos de los que dispone una persona; la
satisfaccién con la vida expresa una evaluacion general de su trayectoria y de
sus circunstancias; el bienestar emocional se refiere, entre otras dimensio-
nes, a las experiencias afectivas cotidianas. Una persona puede valorar
positivamente su vida en conjunto y atravesar periodos de preocupacion,
cansancio o tristeza. También puede disfrutar de comodidades vy, al mismo
tiempo, experimentar inseguridad respecto al futuro, dificultades en sus
relaciones o insatisfacciéon con sus logros. Los indicadores obijetivos y
subjetivos se complementan, pero ninguno sustituye por completo al otro. El
marco multidimensional de bienestar de la OCDE insiste precisamente en la
necesidad de considerar distintas dimensiones de la vida, en lugar de utilizar
un Unico indicador econémico como medida suficiente del progreso [19].

La relacion entre ingresos y bienestar subjetivo ha sido objeto de un
prolongado debate cientifico. Kahneman y Deaton encontraron en 2010 que
los ingresos se asociaban tanto con una mejor evaluacion general de la vida
como con determinados indicadores de bienestar emocional, aunque estos
Ultimos parecian estabilizarse a partir de cierto nivel de ingresos en los datos
que analizaron [85]. Estudios posteriores cuestionaron la interpretacion de
ese limite. Killingsworth, Kahneman y Mellers reexaminaron la cuestion
mediante una colaboracién entre investigadores que inicialmente sostenian
conclusiones diferentes. Su andlisis, publicado en 2023, encontrd que la
relacién entre ingresos y bienestar emocional no seguia un patrén Unico para
toda la poblacion: el aplanamiento de la curva se concentraba principalmente
entre las personas menos felices, mientras que para otros grupos el
bienestar emocional continuaba aumentando con los ingresos [90]. La
conclusion metodolégica es importante: no existe una cifra universal a partir
de la cual el dinero deje de importar para el bienestar. Los resultados



dependen de la medida empleada, de las diferencias individuales y de las
condiciones que se estudian.

Esta evidencia obliga a evitar dos interpretaciones opuestas. La primera
sostiene que el dinero no aporta satisfaccion una vez cubiertas las necesida-
des basicas; la segunda presupone que cualquier incremento de ingresos
produce una mejora equivalente y duradera del bienestar. Ninguna de ellas
refleja adecuadamente la complejidad de los resultados disponibles. La
seguridad econdmica puede seguir siendo relevante por encima de los
niveles de subsistencia, ya que permite afrontar imprevistos, reducir la
dependencia, elegir entre alternativas y disponer de tiempo o recursos para
actividades significativas. Al mismo tiempo, el efecto de un aumento de
ingresos depende de la situacion inicial, de las necesidades que permite
cubrir y de la manera en que modifica las expectativas. Una mejora
econdmica puede ser decisiva para quien deja atras la inseguridad, mientras
que un incremento similar puede tener efectos diferentes para quien ya
dispone de estabilidad. No se trata de establecer una jerarquia moral entre
ambas situaciones, sino de reconocer que el significado practico de los
recursos depende del contexto.

Uno de los mecanismos que puede explicar la distancia entre mejora material
y satisfaccion duradera es la adaptacion. Cuando una condicion favorable se
mantiene en el tiempo, las personas pueden acostumbrarse a ella y dejar de
experimentar la misma intensidad de satisfaccion que al principio. Una
comodidad que inicialmente se percibfa como extraordinaria puede
incorporarse a la normalidad cotidiana y convertirse en parte de lo que se
espera conservar. La adaptaciéon no es necesariamente un defecto psicolégi-
co: permite ajustarse a cambios del entorno y reservar la atencion para
nuevas circunstancias. Sin embargo, también puede hacer que algunos
beneficios pierdan visibilidad subjetiva. Si una mejora deja de percibirse
como una mejora y pasa a considerarse el nivel minimo aceptable, la
satisfaccion inicial puede disminuir aunque las condiciones objetivas
continlen siendo mejores que antes. La literatura sobre ingresos relativos,
adaptacion y satisfaccion con la vida ha estudiado estos procesos, aunque la
magnitud y la persistencia de sus efectos siguen dependiendo del contexto y
del disefio de cada investigacion [90, 91].

La comparacion social constituye otro mecanismo relevante. Las personas
no evallan su situacion exclusivamente a partir de lo que poseen o de las
condiciones en las que viven, sino también en relacién con determinados
grupos de referencia y con sus propias experiencias anteriores. Una persona
puede mejorar sus ingresos y sus comodidades, pero experimentar poca
satisfaccion si sus expectativas aumentan al mismo tiempo o si compara sus
logros con los de quienes considera mas exitosos. Clark, Frijters y Shields
revisaron la evidencia econdmica sobre la renta relativa y mostraron como la
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comparacion interpersonal y la habituacion pueden ayudar a explicar que las
mejoras individuales no se traduzcan siempre en incrementos proporcionales
de satisfaccién [91]. Esto no significa que las comparaciones determinen
todas las evaluaciones personales, ni que observar a otros sea perjudicial por
definicién. La comparacion puede revelar injusticias, estimular aspiraciones o
ayudar a identificar oportunidades; su efecto depende de las referencias
utilizadas y del significado que se atribuye a las diferencias.

La adaptacién y la comparacion pueden combinarse en una dindmica de
expectativas crecientes. Cuando una persona alcanza un obijetivo, el
resultado puede satisfacer una necesidad concreta y, al mismo tiempo,
modificar su idea de lo que considera posible o deseable. El siguiente
objetivo deja de evaluarse desde la situacion anterior y pasa a hacerlo desde
el nuevo nivel alcanzado. En determinadas circunstancias, la mejora no
conduce a una sensacion estable de suficiencia, sino a la renovacion de los
criterios de comparacién. Este proceso puede aparecer en el consumo, la
vivienda, los ingresos, el reconocimiento profesional o la valoracion de la
propia imagen. Sin embargo, no debe confundirse toda aspiracion creciente
con una insatisfaccion patolégica. Mejorar las condiciones de vida, adquirir
nuevas capacidades y formular objetivos mas ambiciosos pueden ser
expresiones saludables de desarrollo personal. El problema aparece cuando
la satisfaccién queda permanentemente subordinada a un estéandar que se
desplaza y cuya consecucién no permite reconocer los avances ya
alcanzados.

La investigacion sobre materialismo afade una dimension complementaria.
El metaanalisis de Dittmar y colaboradores encontré asociaciones entre una
orientacion materialista intensa y niveles inferiores de bienestar en diversas
medidas [88]. Estos resultados no implican que poseer bienes o disfrutar del
consumo produzca necesariamente insatisfaccion. La distincion reside en el
lugar que ocupan las posesiones en la evaluacion de la propia vida. Cuando
los bienes se utilizan para satisfacer necesidades, facilitar actividades o
disfrutar de experiencias, pueden contribuir al bienestar. Cuando la riqueza, la
imagen material o la posesién se convierten en criterios dominantes para
definir el éxito y el valor personal, la satisfaccion puede depender mas de la
comparacion y del reconocimiento externo. Esta diferencia permite compren-
der por qué dos personas con recursos semejantes pueden mantener
relaciones muy distintas con el consumo y evaluar de forma diferente sus
condiciones de vida.

La sensacion de suficiencia no debe interpretarse, por tanto, como
resignacion ni como renuncia a mejorar. Reconocer lo que ya se ha
alcanzado no obliga a aceptar unas condiciones injustas, dejar de aspirar a
una vivienda adecuada o renunciar a oportunidades de desarrollo. Tampoco



serfa razonable exigir gratitud a quienes viven en situaciones de precariedad
como forma de desactivar sus reclamaciones legitimas. La suficiencia que
interesa aqui es una capacidad de evaluacién: distinguir entre una carencia
efectiva, una aspiracion valiosa y una expectativa que se ha vuelto insaciable
por depender de comparaciones cambiantes. Esta capacidad permite valorar
las mejoras reales sin convertir cada logro en un punto de partida que
desaparece inmediatamente de la conciencia. No elimina el deseo de
progresar; ayuda a evitar que el progreso pierda todo valor subjetivo porque
siempre existe un estandar superior con el que compararse.

En el plano educativo, esta cuestion se relaciona con la manera en que se
aprende a valorar los bienes, los logros vy las experiencias. Si la satisfaccion
depende exclusivamente de conseguir lo siguiente, puede resultar dificil
reconocer el valor de la préctica, del aprendizaje o de los vinculos que no
producen recompensas inmediatas. Por el contrario, aprender a evaluar los
objetivos en funcion de necesidades, valores y circunstancias permite
distinguir entre la ambiciéon que amplia las posibilidades y la exigencia de
mejorar continuamente para no sentirse inferior. No se trata de ensenar a
conformarse con cualquier situacion, sino de desarrollar criterio para
determinar cuando una mejora responde a una necesidad relevante, cuando
expresa un proyecto personal significativo y cuando estd impulsada
principalmente por la comparacion. La autonomia también implica poder
decidir qué objetivos merecen tiempo y esfuerzo, en lugar de asumir como
propios todos los estandares que circulan en el entorno social.

Esta reflexion debe mantenerse vinculada a las condiciones colectivas. Una
sociedad puede experimentar un aumento del consumo agregado y
conservar importantes problemas de vivienda, desigualdad, inseguridad
laboral o acceso desigual a servicios. En ese contexto, hablar de expectati-
vas crecientes no debe servir para reducir problemas estructurales a una
supuesta incapacidad individual para sentirse satisfecho. La insatisfaccion
puede sefalar tanto una comparacién constante como una privacion real,
una pérdida de seguridad o una percepcién fundada de injusticia. Distinguir
estas posibilidades exige atender a la evidencia y a las circunstancias de
cada caso. La critica cultural pierde rigor si interpreta cualquier demanda de
mejora como consumismo, del mismo modo que una explicacién puramente
econdmica resulta incompleta si ignora los procesos psicolégicos y sociales
que influyen en la valoracion de las condiciones de vida.

La paradoja de la satisfaccion puede formularse, finalmente, de este modo:
el progreso material amplia las posibilidades de bienestar, pero no determina
por si solo como se experimentan, valoran y mantienen esas posibilidades en
la conciencia individual. Los recursos importan, especialmente cuando
permiten superar privaciones y aumentar la seguridad; también importan las
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expectativas, los grupos de referencia, la adaptacion y los valores con los
que se interpretan los resultados. Una vida mas comoda puede ser una vida
mejor sin que cada mejora produzca una satisfaccién permanente, y la
persistencia de la insatisfaccion no demuestra que el progreso haya sido
indtil. La cuestion consiste en comprender como convertir las mejoras
materiales en condiciones de vida valiosas y como evitar que la continua
renovacion de los estandares de comparacion impida reconocerlas.

Este apartado prepara el siguiente paso del capitulo. Si la abundancia amplia
las opciones y, al mismo tiempo, puede elevar los estandares desde los que
se juzga la suficiencia, surge una pregunta sobre los limites: écdmo se
aprende a aceptar que no todo deseo puede satisfacerse, que no toda
posibilidad merece perseguirse y que algunas restricciones forman parte de
la vida compartida? El apartado 6.4 abordara esta dificultad sin confundir la
aceptacion de limites razonables con la resignacion ante la injusticia o la
renuncia a mejorar las condiciones de vida.

6.4. LA DIFICULTAD DE ACEPTAR LOS LIMITES EN UNA CULTURA
DE POSIBILIDADES CRECIENTES

La expansion de las posibilidades materiales y tecnolégicas ha transformado
la relacién de las personas con los limites. En numerosos ambitos de la vida
cotidiana, aquello que antes exigia tiempo, desplazamientos o un esfuerzo
considerable puede resolverse ahora con mayor rapidez y facilidad. El
acceso a la informacion, la comunicacion inmediata, la automatizacion de
tareas y la multiplicacién de bienes y servicios han ampliado las alternativas
disponibles. Este progreso ofrece ventajas evidentes, pero también plantea
una cuestion cultural: cuando aumenta el nimero de cosas que pueden
obtenerse, hacerse o modificarse, puede resultar mas dificil distinguir entre
una posibilidad disponible y una expectativa que deba satisfacerse. Que algo
sea técnicamente posible no significa que sea necesario, conveniente,
accesible para todos ni compatible con las deméas prioridades de una
persona. La dificultad de aceptar los limites comienza cuando la existencia
de una opcién se interpreta como razén suficiente para exigir su realizacion.

Los limites forman parte de la condicién humana, aunque su naturaleza y sus
consecuencias varian considerablemente. Existen limites fisicos, como la
necesidad de descanso vy la finitud del tiempo; limites materiales, derivados
de la disponibilidad de recursos; limites personales, relacionados con las
capacidades y circunstancias de cada individuo; y limites sociales,
establecidos mediante normas, acuerdos y obligaciones compartidas.
Algunos pueden modificarse con el aprendizaje, la innovacion o la accion
colectiva, mientras que otros solo pueden gestionarse o aceptarse. La



madurez no consiste en asumir que todo limite es inamovible, sino en
aprender a distinguir entre aquello que puede superarse, aquello que
requiere cooperacién y aquello que conviene reconocer como una condicion
real de la existencia. Sin esta distincién, la persona corre el riesgo de
interpretar cualquier obstaculo como una injusticia o, en sentido contrario, de
considerar inevitable una restriccion que podria transformarse legitimamente.

La aceptacion de los limites tampoco debe confundirse con la renuncia a los
derechos o con la obligacién de soportar condiciones perjudiciales. Una
persona puede necesitar cuestionar una norma arbitraria, reclamar una
oportunidad negada injustamente o intentar modificar unas circunstancias
que restringen su desarrollo. En estos casos, aceptar pasivamente la
situacién no serfa necesariamente una muestra de madurez. La cuestién es
determinar qué tipo de limite se esta afrontando y qué respuesta resulta
razonable. Las restricciones que protegen la convivencia, la seguridad o los
derechos de otras personas no son equivalentes a las barreras discriminato-
rias ni a las privaciones materiales evitables. Desde una perspectiva de
justicia, la existencia de una limitacién no demuestra por si misma que sea
legitima: también deben examinarse su origen, sus efectos y las posibilida-
des de modificarla. La reflexién sobre el esfuerzo necesita, por tanto, evitar
tanto la exigencia de satisfaccion ilimitada como la glorificacion de la
resignacion.

En el desarrollo personal, aprender a convivir con los limites supone
reconocer que las preferencias individuales no pueden satisfacerse
simultdneamente ni con la misma intensidad. El tiempo dedicado a una
actividad no puede destinarse al mismo tiempo a oftra; determinados
objetivos requieren renunciar provisionalmente a recompensas alternativas; y
la convivencia obliga a considerar necesidades y derechos distintos de los
propios. Esta realidad convierte la eleccion en algo mas complejo que la
mera expresion de un deseo. Elegir implica establecer prioridades, valorar
consecuencias y aceptar que incluso una decision razonable puede dejar
opciones sin realizar. La autonomia no consiste en disponer de todas las
posibilidades, sino en poder decidir con criterio entre las que realmente
existen, comprendiendo el coste de oportunidad de las propias elecciones y
asumiendo una parte proporcionada de sus consecuencias.

La capacidad de regular los propios impulsos y perseverar ante una dificultad
puede ayudar a desarrollar esta autonomia. Duckworth y Gross distinguen
entre el autocontrol, relacionado con la regulacion de impulsos y conflictos
inmediatos, y la perseverancia sostenida hacia objetivos de més largo plazo,
sefalando que ambos procesos estan relacionados, pero no son idénticos
[40]. Esta distincion resulta Gtil porque aceptar un limite no significa
simplemente reprimir un deseo. Puede requerir comprender por qué una
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satisfaccién inmediata entra en conflicto con un objetivo mas importante,
decidir si merece la pena aplazarla y revisar la estrategia cuando las
circunstancias cambian. Tampoco toda renuncia constituye una virtud:
persistir en un objetivo inviable o perjudicial puede ser menos sensato que
abandonarlo. La madurez exige no solo perseverancia, sino también juicio
para decidir cuando continuar, cuando modificar el proposito y cuando
reconocer que el coste ha dejado de ser razonable.

En el ambito educativo, la aceptacion de limites se aprende gradualmente
mediante experiencias proporcionadas a la edad y a las capacidades de
cada persona. Esperar un turno, cumplir un compromiso, administrar una
cantidad limitada de dinero, asumir las consecuencias de una decision o
comprender que los demas no siempre pueden atender una peticion
inmediata son experiencias que pueden ayudar a reconocer la relacién entre
deseo, realidad y convivencia. Su valor educativo no reside en provocar
sufrimiento ni en negar arbitrariamente aquello que se solicita, sino en
permitir que el menor comprenda que existen razones para establecer limites
y que estos pueden negociarse o explicarse sin desaparecer por ello. La
proteccion familiar sigue siendo necesaria; lo que debe evitarse es que, por
intentar eliminar toda incomodidad, se impida sistematicamente la participa-
cion del nifo en decisiones y responsabilidades que podria empezar a
asumir. La teorfa de la autodeterminacion destaca la importancia de apoyar la
autonomia sin confundirla con la ausencia de orientacién o de estructura
[81].

Esta cuestion adquiere una dimensién particular en un entorno cultural donde
muchas experiencias se presentan como personalizables, inmediatas vy
potencialmente ilimitadas. Los servicios digitales permiten elegir contenidos,
recibir respuestas rapidas y acceder a una amplia oferta de productos y
entretenimiento. Estas herramientas pueden facilitar la vida y ampliar la
libertad de elecciéon, pero también pueden favorecer expectativas de
disponibilidad permanente si la persona se acostumbra a interpretar la
demora como un fallo del sistema y no como una condiciéon normal de
muchas actividades humanas. No cabe deducir de ello que la tecnologia
reduzca necesariamente la tolerancia a la frustraciéon: sus efectos dependen
de las practicas, los contextos y la forma en que se integra en la vida
cotidiana. La cuestion educativa consiste en mantener la capacidad de
distinguir entre los ambitos donde la rapidez es una mejora legitima y
aquellos donde el tiempo, la practica, la negociacion o la espera siguen
siendo necesarios.

La dificultad de aceptar los limites también puede relacionarse con la
representacion contemporanea del éxito. Cuando se difunde la idea de que
toda meta depende exclusivamente de la voluntad individual, las restricciones



reales pueden vivirse como una derrota personal y los objetivos no alcanza-
dos como prueba de incapacidad. Pero el extremo contrario tampoco es
adecuado: atribuir cualquier dificultad a factores externos puede reducir la
percepcién de agencia e impedir reconocer las decisiones que si estan al
alcance de cada persona. La respuesta mas equilibrada consiste en
distinguir entre las limitaciones que requieren adaptacion personal, las que
pueden superarse mediante aprendizaje y esfuerzo, y las que exigen apoyo o
transformacion colectiva. No todas las puertas cerradas se abren insistiendo,
pero tampoco todas permaneceran cerradas si se cambia de estrategia, se
adquieren capacidades o se modifican las condiciones que impedian
avanzar.

Por otra parte, la aceptacion de los limites constituye una condicion de la vida
compartida. Los deseos de una persona coexisten con los de otras, y los
recursos comunes no pueden asignarse Unicamente en funcién de quién los
reclama con mayor intensidad. La convivencia requiere normas, compromi-
sos y criterios para resolver conflictos, ademas de la capacidad de aceptar
que una preferencia individual no prevalece siempre sobre los intereses
legitimos de los demés. Esto no implica que las reglas existentes sean
siempre justas ni que deban obedecerse sin examen. Significa que una
sociedad necesita procedimientos para determinar qué restricciones son
legitimas, como se distribuyen sus costes y de qué manera pueden revisarse
cuando producen desigualdades o danos evitables. El limite puede proteger
la libertad compartida cuando impide que una persona imponga unilateral-
mente sus deseos, pero puede restringirla injustamente cuando perpetta
privilegios o excluye a determinados grupos.

Desde la perspectiva de este ensayo, el problema no es que las personas
deseen mejorar sus condiciones de vida ni que las sociedades intenten
ampliar las posibilidades humanas. El problema aparece cuando la
expansion de las opciones se confunde con la obligacion de aprovecharlas
todas, cuando cualquier demora se interpreta como una privacion intolerable
o cuando se considera que una frustracion debe eliminarse antes de
examinar qué puede ensefarnos sobre nuestras prioridades y circunstancias.
La abundancia puede ampliar la libertad, pero también multiplica las
decisiones, las comparaciones y las expectativas. Aprender a vivir en ese
entorno exige desarrollar un criterio capaz de seleccionar, renunciar,
perseverar y rectificar, sin convertir ninguna de esas capacidades en una
regla absoluta.

Aceptar los limites, por tanto, no significa conformarse con una realidad
injusta ni renunciar al progreso. Significa reconocer la diferencia entre lo
posible y lo necesario, entre una restriccion legitima y una barrera evitable, y
entre perseverar con sentido y persistir por incapacidad para aceptar una
pérdida. Una cultura de la autonomia debe ensefar a actuar sobre aquello
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que puede modificarse, a solicitar ayuda cuando resulta necesaria y a
convivir con las condiciones que no pueden eliminarse de inmediato. La
responsabilidad personal y la justicia social no se oponen en este punto:
ambas requieren identificar los limites reales, cuestionar los arbitrarios y
comprender que ninguna libertad individual puede consistir en la satisfaccion
ilimitada de todos los deseos.

Este apartado conduce a una cuestién mas intima: si las expectativas y las
posibilidades influyen en la percepcion de suficiencia, también pueden
afectar a la manera en que una persona construye su identidad y busca
reconocimiento. Cuando la valoracién de uno mismo depende en exceso de
la aprobacion externa, los limites pueden experimentarse no solo como
obstéculos préacticos, sino como amenazas al propio valor personal. El
apartado siguiente examinara esa relacion entre autonomia, reconocimiento y
dependencia de la aprobacién ajena.

6.5. LA IDENTIDAD PERSONAL ENTRE AUTONOMIA, RECONOCIMIENTO
Y DEPENDENCIA DE LA APROBACION EXTERNA

La identidad personal no se construye en aislamiento. Desde las primeras
etapas de la vida, las personas desarrollan una imagen de si mismas a través
de la experiencia, de sus relaciones afectivas y de las respuestas que reciben
de los demés. La aceptacion, el respeto y el reconocimiento social pueden
contribuir a la seguridad personal y al sentimiento de pertenencia. Por tanto,
necesitar reconocimiento no constituye por si mismo una sefal de inmadurez
ni una debilidad psicolégica: forma parte de la vida social. El problema
aparece cuando la valoracion externa deja de ser una dimensién de la
identidad y se convierte en su principal fundamento, de modo que la
percepcion de uno mismo depende excesivamente de la aprobacion, el éxito
visible o la comparacion con otras personas [46], [47].

La investigacion psicolégica ha estudiado la autoestima como un fenémeno
dinamico, relacionado tanto con la evaluaciéon que una persona hace de si
misma como con las experiencias y relaciones que acompanan su desarrollo.
La autoestima no permanece invariable a lo largo de la vida, ni puede
explicarse mediante una Unica causa; intervienen factores personales,
familiares y sociales, asi como las circunstancias concretas en las que se
desenvuelve cada individuo [45]. Esta perspectiva obliga a evitar una
interpretacion simplista seguin la cual una autoestima elevada siempre seria
beneficiosa o una autoestima vulnerable revelarfa necesariamente una
educacion deficiente. La cuestion relevante no consiste Unicamente en
cuanto se valora una persona, sino también en qué basa esa valoracion y
cémo responde cuando recibe criticas, fracasa o no obtiene el reconocimien-
to esperado.



Crocker y Wolfe analizaron las llamadas contingencias de la autoestima:
aquellas condiciones de las que una persona hace depender su propia
valoracion. Entre ellas pueden encontrarse el rendimiento, la apariencia fisica,
la aprobacion de los deméas o la capacidad de satisfacer determinadas
expectativas. Cuando la autoestima queda vinculada de forma rigida a una
de estas dimensiones, los resultados adversos en ese ambito pueden
adquirir un significado desproporcionado, como si cuestionaran el valor de la
persona en su conjunto [47]. Esta distincion resulta importante para el
presente ensayo: esforzarse por mejorar, aspirar a ser reconocido o desear
alcanzar objetivos ambiciosos no constituye en si mismo un problema. La
vulnerabilidad surge cuando un resultado particular deja de ser una
experiencia evaluable y pasa a convertirse en un juicio absoluto sobre la
propia identidad.

En este punto aparece una tension entre autonomia y reconocimiento. La
autonomia no exige indiferencia hacia las opiniones ajenas, ni implica que
una persona deba construir su identidad sin vinculos, referencias o
influencias sociales. Significa, mas bien, desarrollar la capacidad de
examinar esas influencias, valorar su legitimidad y tomar decisiones que no
dependan exclusivamente de la recompensa externa o del temor al rechazo.
La teorfa de la autodeterminacion distingue entre actuar por razones
asumidas personalmente y actuar principalmente bajo presiones externas o
internas experimentadas como coercitivas [33]. Desde esta perspectiva, la
madurez no consiste en dejar de buscar aprobacion, sino en evitar que la
aprobacién sea el Unico criterio para decidir qué merece la pena hacer, qué
objetivos perseguir o qué opinién mantener.

La comparacién social anade otra dimension a este problema. Las personas
evallan a menudo sus capacidades, sus logros y su posicién mediante la
comparacion con otras; este proceso puede proporcionar informacion Util,
pero también producir insatisfacciéon cuando los referentes elegidos son
poco realistas 0 cuando se convierten en medidas permanentes del propio
valor [52]. En los entornos digitales, la exposicion reiterada a imagenes
seleccionadas de éxito, belleza, consumo y reconocimiento puede intensifi-
car determinadas comparaciones ascendentes. Las revisiones de investiga-
cién sobre redes sociales han sefialado asociaciones entre comparacion
social, envidia y malestar, aunque la intensidad y la direccién de estas
relaciones dependen de diversos factores personales y contextuales [53],
[64]. Estos resultados no permiten concluir que las redes sociales danen
necesariamente la autoestima de todos sus usuarios, ni que la comparacion
sea un fenébmeno exclusivo de las generaciones jovenes. Si justifican
examinar como ciertos entornos pueden aumentar la visibilidad de los
indicadores externos de estatus y hacer mas dificil distinguir entre una vida
real, con sus limites y contradicciones, y la representacion parcial que otros
ofrecen de ella.

205



206

La conexién con la cultura del confort se encuentra en la expectativa de
obtener no solo bienestar material, sino también confirmacion constante de la
propia importancia. Cuando el reconocimiento se interpreta como una
obligacion permanente del entorno, cualquier desacuerdo puede percibirse
como una descalificacion y cualquier dificultad como una amenaza a la
identidad. Sin embargo, esta posibilidad debe formularse como un
mecanismo que puede darse en determinadas circunstancias, no como un
diagnostico general de la sociedad contemporanea. La necesidad de
reconocimiento puede coexistir con una elevada autonomia, y la inseguridad
personal puede aparecer tanto en contextos de abundancia como en
condiciones de privacién. Las oportunidades educativas, la estabilidad
econémica, las relaciones afectivas y las experiencias de éxito o fracaso
contribuyen a configurar trayectorias diferentes.

La educacion familiar y social puede desempefiar un papel importante en
esta formacién. Reconocer el esfuerzo de un nifio o de un joven no exige
elogiar indiscriminadamente todos sus actos, del mismo modo que senalar
un error no implica negar su valor personal. Una relacién educativa
equilibrada permite diferenciar entre la dignidad de la persona y la calidad de
una conducta concreta: se puede querer y respetar a alguien sin aprobar
todas sus decisiones, y se puede corregir un comportamiento sin convertirlo
en una condena global de quien lo ha realizado. Esta distincién ayuda a que
la critica se convierta en informacién para aprender, en lugar de ser
experimentada necesariamente como una amenaza a la propia identidad.

Desde una perspectiva filoséfica, la autonomia requiere que la persona
pueda reconocerse como algo méas que el reflejo de la mirada ajena. No
significa negar la dimension social del yo, sino impedir que esta agote su
significado. Una identidad suficientemente consolidada puede recibir
reconocimiento sin depender por completo de él, aceptar una critica sin
interpretarla siempre como una humillaciéon y revisar sus objetivos sin
entender el cambio como una derrota. También puede admitir sus limites sin
considerarse inferior por ello. Esta capacidad no surge de forma automatica
ni se alcanza de una vez para siempre; se desarrolla mediante experiencias,
vinculos y oportunidades de reflexion.

Por tanto, el problema no reside en desear ser valorado, sino en convertir esa
valoraciéon en la medida exclusiva del propio valor. Una cultura que ofrece
numerosas posibilidades de exhibir logros y recibir respuestas inmediatas
puede ampliar las oportunidades de expresion y pertenencia, pero también
puede favorecer contextos en los que la identidad se encuentre sometida a
una evaluacion continua. La hipdtesis que interesa explorar es si, en
determinadas condiciones, esa exposicion refuerza la dependencia de
indicadores externos y dificulta la construccién de criterios personales



estables. La respuesta exige investigacion y no puede deducirse Unicamente
de impresiones sobre los habitos de una generacion.

La reflexion conduce asi a una cuestion central para el conjunto de la obra:
écomo puede una sociedad favorecer la confianza personal sin confundirla
con la aprobacién constante, y cémo puede exigir responsabilidad sin
convertir el error o el fracaso en una negacion del valor individual? La
respuesta no consiste en eliminar el reconocimiento, sino en integrarlo en una
formacién méas amplia de la autonomia, donde el respeto propio, la
consideracion de los demas y la capacidad de revisar las propias decisiones
puedan coexistir. Este planteamiento prepara el siguiente apartado, dedicado
al solipsismo como problema filosofico y a los limites de interpretar el mundo
exclusivamente desde el deseo individual.

6.6. EL SOLIPSISMO COMO PROBLEMA FILOSOFICO: LOS LIMITES
DE INTERPRETAR EL MUNDO DESDE EL DESEO INDIVIDUAL

El solipsismo constituye uno de los problemas clasicos de la filosofia,
relacionado con la posibilidad de conocer una realidad que exista indepen-
dientemente de la propia conciencia. En su sentido estricto, plantea una
dificultad epistemoldgica: écomo podemos estar seguros de que el mundo
exterior y las demas conciencias existen tal como los experimentamos? Sin
embargo, el interés de esta cuestion para el presente ensayo no consiste en
atribuir una posicion filoséfica solipsista a los individuos contemporaneos,
sino en utilizarla como punto de partida para examinar un problema diferente:
la tendencia posible a interpretar la realidad como si la propia experiencia, los
deseos y las expectativas constituyeran el centro de referencia desde el que
deben juzgarse todas las circunstancias.

Esta distincién es fundamental. El solipsismo filoséfico no equivale al
egoismo, al individualismo ni a la dificultad para aceptar una negativa.
Tampoco existe fundamento para afirmar que una persona que prioriza sus
deseos adopta, consciente o0 inconscientemente, una doctrina solipsista. La
conexion que aqui se propone es interpretativa: ciertas formas de entender la
autonomia y el bienestar pueden conducir a una visién excesivamente
centrada en el sujeto cuando se confunde el derecho a formular aspiraciones
con la expectativa de que la realidad deba satisfacerlas. El problema no es
tener deseos propios, sino considerar que su intensidad constituye una razén
suficiente para convertirlos en obligaciones para los demas o para interpretar
cualquier obstaculo como una injusticia.

La experiencia individual es inevitablemente parcial. Cada persona conoce el
mundo desde una posicién concreta, con una historia, unas capacidades,
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unas necesidades y unas limitaciones determinadas. Esa perspectiva es
legitima, pero no agota la realidad. Los demas poseen intereses y experien-
cias que no pueden reducirse a los nuestros, mientras que las condiciones
materiales e institucionales imponen restricciones que no desaparecen por el
hecho de que nos resulten incbmodas. La madurez exige, por tanto, una
operacion intelectual que va mas alla de reconocer lo que uno desea: obliga
a considerar qué razones pueden justificarlo, qué consecuencias tendria
satisfacerlo y como se relaciona con las necesidades y los derechos de otras
personas.

Esta cuestién conecta directamente con el problema de la autonomia. Ser
auténomo no significa actuar como si no existieran obligaciones, dependen-
cias o circunstancias externas, sino desarrollar la capacidad de decidir
dentro de una realidad compartida. La libertad individual se ejerce en relacion
con otras libertades y no puede entenderse Unicamente como ausencia de
obstaculos personales. Desde la perspectiva de la justicia, Rawls sostiene
qgue los principios que organizan la cooperacién social deben poder
justificarse mediante criterios que no dependan exclusivamente de la
posicion particular que cada individuo ocupa en la sociedad [68]. Aunque su
teoria responde a un problema normativo distinto del solipsismo, ofrece una
referencia Util para esta reflexion: las reglas comunes no pueden considerar-
se justas solo porque favorezcan a quien las juzga desde sus propios
intereses.

La dificultad aparece cuando se confunde la experiencia subjetiva de una
situacion con una explicacion completa de sus causas. Una persona puede
sentirse perjudicada sin que exista necesariamente una vulneracion de sus
derechos; pero también puede sufrir una injusticia real aunque quienes la
rodean no la reconozcan. Del mismo modo, la frustracion ante una oportuni-
dad que no llega no demuestra por si sola que el sistema sea injusto, pero
tampoco permite concluir que el resultado negativo sea exclusivamente
responsabilidad individual. El juicio requiere examinar las circunstancias, las
alternativas disponibles, las reglas aplicadas y las desigualdades que
condicionan las posibilidades de actuacion. La percepcion personal es una
fuente de informacién relevante, no una prueba suficiente para resolver por si
sola la cuestion.

Esta cautela permite evitar dos errores opuestos. El primero consiste en
convertir cualquier insatisfaccion en una reclamacién moralmente justificada,
como si desear intensamente algo otorgara un derecho automatico a
obtenerlo. El segundo consiste en desacreditar las demandas individuales
atribuyéndolas a una falta de esfuerzo o a una incapacidad para aceptar los
limites. Ambos reducen una realidad compleja a una explicacion unilateral.
Las expectativas pueden ser desproporcionadas, pero también pueden



revelar carencias reales; la responsabilidad personal importa, pero no elimina
las restricciones econémicas, sociales e institucionales. La reflexion sobre la
agencia bajo condiciones estructurales muestra precisamente que las
personas actlan y responden por sus decisiones dentro de sistemas que
distribuyen de manera desigual los recursos y las oportunidades [71], [72].

La cultura del confort puede servir como marco para investigar esta tension,
siempre que no se convierta en una explicacion total de la conducta
contemporanea. Cuando la disponibilidad de bienes, servicios y soluciones
rapidas aumenta, algunas expectativas pueden adaptarse a esa mayor
capacidad de eleccion. Sin embargo, no se sigue de ello que las personas
pierdan necesariamente la capacidad de comprender a los deméas o de
aceptar las limitaciones. El confort material puede ampliar la autonomia,
reducir sufrimientos evitables vy liberar tiempo para actividades valiosas. El
riesgo aparece cuando una condicion favorable deja de entenderse como
una posibilidad histérica y pasa a considerarse el punto de partida obligatorio
de cualquier experiencia vital, de modo que las dificultades ordinarias se
interpretan como anomalias que alguien deberia resolver.

La misma distincion es aplicable a las relaciones familiares. Proteger a los
hijos y procurar su bienestar son responsabilidades legitimas; sustituir
sistematicamente sus decisiones, resolver todas sus dificultades o impedir
que experimenten las consecuencias proporcionadas de sus actos puede, en
cambio, limitar las oportunidades de desarrollar autonomia. La investigacion
sobre el apoyo a la autonomia subraya la importancia de acompanar a las
personas en el desarrollo de su capacidad de decision sin reducir la
educacion a la imposicion ni a la satisfaccion automatica de sus preferencias
[81]. Desde este enfoque, educar para la autonomia significa ayudar a
comprender que los deseos personales tienen valor, pero deben confrontarse
con la realidad, con las necesidades de los demas y con las consecuencias
de las propias elecciones.

También es necesario reconocer que el deseo individual puede actuar como
motor de transformacion. Muchas mejoras sociales nacieron de personas
que cuestionaron normas establecidas, rechazaron condiciones injustas o
reclamaron posibilidades que su entorno consideraba inalcanzables. Por ello,
aceptar los limites no debe confundirse con obedecer sin critica ni con
conservar las condiciones existentes. La cuestién decisiva es distinguir entre
los limites que derivan de circunstancias provisionales o de una distribucion
injusta de recursos y aquellos que resultan de la convivencia, de la escasez
de determinados bienes o de la incompatibilidad entre aspiraciones
legitimas. La autonomia madura no renuncia a transformar el mundo, pero
tampoco presupone que toda resistencia de la realidad constituye una
ofensa personal.
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En términos filosdficos, el objetivo no es desplazar al individuo del centro de
Su propia experiencia, algo imposible, sino impedir que confunda ese centro
subjetivo con el centro de toda realidad. La capacidad de descentramiento
—entendida aqui como disposicién a considerar perspectivas distintas de la
propia— permite revisar interpretaciones, reconocer la legitimidad de otras
necesidades y distinguir entre lo que se desea, lo que se necesita y 1o que
puede reclamarse justificadamente. No supone abandonar la identidad
personal, sino enriquecerla mediante el reconocimiento de que la existencia
es compartida y de que ninguna voluntad individual puede definir por sf sola
las condiciones de una convivencia justa.

La hipdtesis que se desprende de esta reflexion es que una formacion
insuficiente en responsabilidad, reciprocidad y aceptacion critica de los
limites puede dificultar la comprension de la relacion entre libertad individual
y realidad compartida. No se trata de afirmar que esa insuficiencia caracteri-
ce a una generacion ni de presentar el confort como su causa demostrada.
Se trata de sefalar una tension educativa y cultural que merece examinarse:
como promover personas capaces de defender sus aspiraciones sin
convertirlas en la Unica medida de lo justo, y capaces de aceptar restriccio-
nes sin renunciar a cuestionar las que resulten arbitrarias o injustas.

La reflexion conduce asi al Ultimo apartado del capitulo: si el bienestar
material, el consumo, las expectativas y la identidad transforman la manera
en que las personas interpretan su experiencia, ¢(debemos hablar de una
crisis del esfuerzo o de una transformacién més profunda del significado que
atribuimos al trabajo, al éxito y a una vida satisfactoria? Esta pregunta
permitiré cerrar el capftulo sin reducir sus contradicciones a una explicacion
Unica.

6.7. ¢CRISIS DEL ESFUERZO O TRANSFORMACION DEL SIGNIFICADO
DE TRABAJAR Y VIVIR?

A lo largo de este capitulo hemos examinado algunas de las contradicciones
que pueden surgir cuando el bienestar material deja de percibirse Unicamen-
te como una mejora de las condiciones de vida y comienza a funcionar
también como horizonte de expectativas. El confort puede ampliar las
posibilidades de eleccion, proteger frente a determinadas adversidades y
favorecer el desarrollo personal; al mismo tiempo, cuando ciertas comodida-
des se consideran indispensables con independencia de las circunstancias,
pueden aparecer dificultades para aceptar la espera, la renuncia o las
limitaciones inevitables de cualquier proyecto vital. Sin embargo, identificar
esta tensién no basta para concluir que la sociedad contemporanea esté
perdiendo el valor del esfuerzo. Para sostener esa afirmacion seria necesario



disponer de evidencias que permitieran comparar conductas, actitudes y
oportunidades entre periodos histéricos, distinguiendo los cambios reales de
las impresiones generacionales.

La primera cuestién consiste, por tanto, en aclarar qué entendemos por
esfuerzo. No se trata exclusivamente de trabajar muchas horas, soportar
condiciones dificiles o aceptar cualquier exigencia sin cuestionarla. El
esfuerzo puede expresarse mediante el aprendizaje prolongado, el cuidado
de otras personas, la creacién artistica, la investigacion, la formacion
profesional o la participacion en actividades colectivas. Tampoco equivale a
productividad, sacrificio o éxito econdmico. Una persona puede trabajar
intensamente sin encontrar sentido en su actividad, mientras que otra puede
realizar un esfuerzo sostenido en tareas que no reciben reconocimiento
publico ni producen beneficios materiales inmediatos. Si reducimos el
esfuerzo a sus manifestaciones mas visibles, corremos el riesgo de no
reconocer formas de dedicacidon que también requieren perseverancia,
responsabilidad y compromiso.

La relacion entre trabajo e identidad también ha experimentado transforma-
ciones que conviene interpretar sin nostalgia. Para algunas generaciones, el
empleo estable constituyd una referencia central de integracién social,
independencia econémica y reconocimiento adulto. En otros contextos, las
trayectorias laborales actuales pueden caracterizarse por una mayor
incertidumbre, cambios frecuentes de ocupacion y dificultades para vincular
la formacién con una expectativa clara de progreso. Esto no significa que el
trabajo haya perdido necesariamente su valor, sino que puede resultar méas
dificil atribuirle el mismo significado cuando no garantiza estabilidad,
emancipacién o movilidad social. Los analisis sobre bienestar y desigualdad
muestran la importancia de examinar conjuntamente las condiciones
materiales, la seguridad econémica y las oportunidades disponibles, en lugar
de explicar la experiencia laboral exclusivamente mediante la actitud
individual [19], [66].

Esta transformacion plantea una distincién esencial entre la voluntad de
esforzarse y la expectativa de que el esfuerzo produzca determinados
resultados. La perseverancia puede contribuir al aprendizaje y mejorar las
posibilidades de alcanzar objetivos, pero no garantiza por sf sola el éxito. Las
diferencias de recursos, las condiciones familiares, la situacion del mercado
laboral y las oportunidades educativas influyen en las posibilidades reales de
convertir la dedicacion en resultados. Por ello, una persona puede mantener
un compromiso considerable y, aun asf, encontrar obstaculos que no
dependen enteramente de ella. Reconocer estas restricciones no elimina la
responsabilidad individual; permite situarla en un marco mas realista y evitar
que el fracaso se interprete autométicamente como prueba de falta de
voluntad [51], [72].

Al
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La misma cautela debe aplicarse a la interpretacion del bienestar. La mejora
de los ingresos y de las condiciones materiales puede contribuir a la
satisfaccion vital, especialmente cuando permite cubrir necesidades y reducir
inseguridades. Sin embargo, el bienestar no depende exclusivamente de la
acumulacion de recursos, y la relacion entre ingresos y experiencia
emocional es mas compleja de lo que sugieren las explicaciones lineales
[85], [90]. Las expectativas, la comparacion social, las relaciones personales
y el sentido atribuido a las actividades también intervienen en la manera en
que cada persona evalla su vida. Por tanto, el problema no consiste en
disponer de comodidades o aspirar a vivir mejor, sino en considerar si los
indicadores externos de éxito bastan para definir una existencia satisfactoria.

En este contexto, la cultura del consumo puede contribuir a ampliar el
repertorio de aspiraciones y a vincular determinados bienes con la identidad,
el estatus o la aceptacion social. La investigacién sobre materialismo y
bienestar ha encontrado asociaciones entre una orientacion materialista
intensa y niveles menos favorables de bienestar personal, aunque estas
relaciones no autorizan a afirmar que todo consumo sea perjudicial ni que
todos los individuos respondan de la misma manera [88], [89]. La adquisi-
cion de bienes puede satisfacer necesidades reales, facilitar actividades
valiosas y mejorar la calidad de vida. La dificultad aparece cuando la
renovacion constante de los objetos, las experiencias o los signos de
reconocimiento se convierte en una condicidn permanente para sentirse
suficiente. En ese caso, la satisfaccion puede depender de objetivos que se
desplazan continuamente, de manera que alcanzar una meta no garantiza
una sensacion duradera de suficiencia.

Algo parecido ocurre con la inmediatez. La disponibilidad de respuestas
rapidas, servicios accesibles y herramientas digitales modifica ciertos ritmos
cotidianos, pero no demuestra por si misma que las personas hayan perdido
la capacidad de esperar o perseverar. Las tecnologias pueden facilitar la
gratificacién inmediata y, al mismo tiempo, proporcionar recursos para
aprender, crear y desarrollar proyectos complejos. La cuestion educativa
consiste en ayudar a distinguir entre aquello que puede obtenerse con
rapidez y aquello que necesita tiempo, practica y revision. La autorregulacién
no exige renunciar a la comodidad cuando esta es Util, sino poder aplazar
una recompensa, mantener un objetivo o modificar una estrategia cuando las
circunstancias lo aconsejan [37], [79], [80].

Por otra parte, serfa un error convertir la dificultad en una virtud automatica. El
esfuerzo no es valioso por el mero hecho de ser costoso, ni toda renuncia
produce madurez. Una exigencia desproporcionada, un trabajo sin
condiciones dignas o la perseverancia en una actividad perjudicial pueden
consumir recursos sin generar un beneficio equivalente. La capacidad de
esfuerzo debe acompanarse de criterio para decidir cuando persistir, cudndo



pedir ayuda y cuando abandonar o modificar un objetivo. En este sentido, la
autonomia no se manifiesta Unicamente en la disposicion a soportar
dificultades, sino también en la capacidad de valorar su utilidad, reconocer
los propios limites y actuar con responsabilidad.

La cuestion generacional requiere, ademas, especial prudencia. Cada época
tiende a juzgar a las generaciones posteriores desde las condiciones y los
valores que marcaron su propia experiencia. La memoria del sacrificio puede
transmitir conocimientos importantes sobre la responsabilidad, la perseveran-
cia y el valor de los recursos; pero también puede idealizar el pasado y
olvidar las privaciones, las desigualdades y las posibilidades que no
estuvieron al alcance de quienes las padecieron. Del mismo modo, las
generaciones mas jévenes pueden cuestionar modelos laborales o familiares
anteriores sin que ese cuestionamiento implique necesariamente una
renuncia al esfuerzo. Para saber si se ha producido una erosién real de la
perseverancia, habria que identificar indicadores adecuados y comparables,
considerar las diferencias sociales y econdmicas, y evitar que las impresio-
nes de una generacion se conviertan en conclusiones generales sobre las
demas [20], [21].

Desde la perspectiva filoséfica de este ensayo, el interrogante mas profundo
no es si las personas actuales se esfuerzan mas o menos que sus anteceso-
ras, sino qué lugar ocupa el esfuerzo en la construccion de una vida
auténoma. Cuando una sociedad presenta el éxito como una obligacion
individual, puede hacer que el fracaso se viva como una descalificacion
personal y ocultar las condiciones estructurales que influyen en los resulta-
dos. Cuando, por el contrario, se niega toda capacidad de intervencion
individual, se corre el riesgo de convertir las restricciones en una explicacion
absoluta y de debilitar el reconocimiento de la propia agencia. Entre ambos
extremos se encuentra una posicidn mMas exigente: reconocer que las
personas pueden actuar, aprender y asumir responsabilidades, aunque
nunca lo hagan desde condiciones idénticas ni controlen todos los
resultados.

Esta posicién permite reformular la hipétesis de la erosion del principio de
esfuerzo. En lugar de dar por demostrada una pérdida generalizada de
voluntad o responsabilidad, conviene investigar si determinadas practicas
educativas, expectativas de consumo y formas de reconocimiento social
dificultan, en algunos contextos, el aprendizaje de la espera, la aceptacion de
consecuencias y la perseverancia ante obstaculos proporcionados. También
es necesario examinar si las transformaciones laborales y econdmicas han
alterado la relacion percibida entre esfuerzo y recompensa, haciendo menos
creible la promesa de que la dedicacion individual conducira necesariamente
a la estabilidad o al progreso. Ambas posibilidades pueden coexistir, pero
requieren evidencias distintas y no deben confundirse.
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La expresion ontologia del confort adquiere aqui su sentido interpretativo: no
designa una condicién universal de las sociedades occidentales ni una teoria
empirica demostrada, sino una pregunta sobre la forma en que el bienestar
material puede llegar a influir en las expectativas, la identidad y la compren-
sion de los limites. La reflexién no pretende cuestionar el valor de una vida
méas segura y confortable, ni reivindicar el sufrimiento como instrumento
educativo. Busca comprender en qué circunstancias la comodidad amplia la
autonomia y en cuéles puede contribuir a que determinadas capacidades
—como la tolerancia a la frustracion, la responsabilidad o la perseverancia—
reciban menos oportunidades de desarrollo.

El capitulo permite, por tanto, establecer una conclusién provisional: la
tension entre esfuerzo y confort no puede resolverse mediante una condena
de la abundancia ni mediante la idealizacion de la satisfaccion inmediata.
Exige estudiar la interaccién entre educacion familiar, expectativas culturales,
condiciones materiales, reconocimiento social y capacidad individual de
decision. El esfuerzo necesita oportunidades razonables para adquirir
sentido; la autonomia necesita espacios donde pueda ejercerse; y la
responsabilidad necesita criterios de justicia que distingan entre las
consecuencias de las propias decisiones y los obstaculos que exceden el
control individual.

Con esta conclusion se cierra el andlisis conceptual de la sociedad del
confort y sus contradicciones. El siguiente capitulo abordara la cuestion
desde una perspectiva constructiva: como educar para la autonomia en una
sociedad de la abundancia. El propésito no sera restaurar sin mas los
modelos educativos del pasado, sino identificar qué practicas familiares,
escolares y sociales pueden favorecer la responsabilidad progresiva, la
tolerancia a la frustracion, el criterio propio y una relacién mas realista entre
esfuerzo, oportunidades y justicia.
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CAPITULO VII

Educar para la Autonomia en una Sociedad de la Abundancia

7.1. DIAGNOSTICO FINAL:
BIENESTAR, EXPECTATIVAS Y CAPACIDAD ADAPTATIVA

El recorrido realizado en los capitulos anteriores permite formular un
diagnéstico que debe evitar dos simplificaciones opuestas. La primera
consistiria en atribuir las dificultades de adaptacion de las generaciones
jévenes a una supuesta pérdida general del esfuerzo, como si la voluntad
individual explicara por sf sola las diferencias en sus trayectorias. La segunda
consistiria en interpretar esas dificultades exclusivamente como consecuen-
cia de las condiciones econdémicas y sociales, dejando en segundo plano la
influencia de la educacion, los habitos personales y la capacidad de asumir
responsabilidades. Una comprension adecuada exige examinar la interaccion
entre estos factores y reconocer que su importancia puede variar segun las
circunstancias de cada persona.

Las sociedades occidentales han experimentado mejoras materiales,
ampliaciones de derechos y una expansion de las oportunidades educativas
y de consumo que han contribuido a transformar las expectativas familiares e
individuales. Estas mejoras constituyen avances reales y no deben presentar-
se como un problema en si mismas. El bienestar material puede reducir
inseguridades, ampliar la capacidad de eleccion y favorecer el desarrollo
personal. Sin embargo, disponer de mas posibilidades no garantiza
automaticamente una mayor capacidad para gestionar las expectativas,
afrontar la incertidumbre o aceptar que algunos objetivos requieren tiempo,
renuncias y esfuerzo sostenido. La cuestién central no es, por tanto, si el
bienestar perjudica a las personas, sino como se aprende a vivir con las
posibilidades y los limites que acompanan a ese bienestar [19].

La capacidad adaptativa ocupa un lugar central en este analisis. Adaptarse
no significa aceptar pasivamente cualquier condicion ni renunciar a
transformar las circunstancias injustas. Significa poder revisar las propias
estrategias, responder a cambios inesperados, aprender de la experiencia y
distinguir entre los obstaculos que pueden superarse mediante la accién
personal y aquellos que requieren apoyo, cooperacion o transformacion
institucional. Esta capacidad combina recursos individuales y condiciones
externas: la autorregulacion, la experiencia, la seguridad afectiva y las
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oportunidades disponibles pueden influir en la manera en que una persona
afronta las dificultades. Por ello, no serfa riguroso interpretar todas las
dificultades de adaptacién como un defecto de caracter ni asumir que todas
las personas disponen de los mismos recursos para responder a ellas [41],
[43].

La educacion familiar constituye uno de los espacios donde comienza a
desarrollarse esta capacidad. Proteger a los hijos, satisfacer sus necesida-
des y ofrecerles seguridad afectiva son responsabilidades fundamentales. El
problema puede aparecer cuando la proteccién se convierte de manera
sistematica en sustitucion: cuando los adultos toman decisiones que los
menores podrian aprender a tomar progresivamente, eliminan todas las
consecuencias de sus actos o resuelven por anticipado cualquier dificultad.
La investigaciéon sobre las practicas parentales y el apoyo a la autonomia
permite estudiar estas relaciones, aunque no autoriza a concluir que exista
una Unica forma educativa valida para todas las familias ni que toda ayuda
adulta reduzca la independencia [22], [77].

También es necesario considerar la transformacion de las expectativas
sociales. La formacién académica, el acceso al empleo y la promesa de
movilidad social ya no producen necesariamente las mismas expectativas de
estabilidad para todos. Las dificultades de emancipacion, la desigualdad
patrimonial y la incertidumbre laboral pueden hacer que el esfuerzo parezca
menos relacionado con sus resultados. En tales condiciones, pedir
responsabilidad individual sin reconocer las restricciones estructurales puede
resultar injusto; pero atribuir toda dificultad a esas restricciones tampoco
ayuda a identificar las capacidades que si pueden desarrollarse. El desafio
consiste en mantener juntas dos ideas: las personas necesitan oportunida-
des reales para construir su autonomia y, dentro de esas oportunidades,
necesitan aprender a decidir, perseverar y responder por sus actos [13], [65],
[66].

La cultura del consumo vy los entornos digitales anaden otras dimensiones a
este escenario. La exposicién a modelos de éxito, reconocimiento y bienestar
puede ampliar las aspiraciones, pero también favorecer comparaciones poco
realistas o hacer mas visibles determinadas recompensas inmediatas. Estos
efectos no son universales ni se derivan de la tecnologia por si sola:
dependen del uso, del contexto y de las caracteristicas de cada persona. Por
ello, la respuesta educativa no deberfa consistir en condenar el consumo o la
vida digital, sino en fortalecer la capacidad de interpretar criticamente los
mensajes recibidos, valorar las consecuencias de las decisiones y distinguir
entre una aspiracion legitima y una expectativa que no ha sido examinada
(31, [53], [80].



El diagndstico conduce asi a una reformulacion del problema central de este
ensayo. Mas que afirmar una erosién general del esfuerzo, debemos
preguntarnos si determinadas condiciones familiares, culturales y econémi-
cas estan dificultando, en algunos contextos, la formacién de la autonomia y
la aceptacion de responsabilidades proporcionadas. Esta formulacion
mantiene abierta la hipotesis inicial y permite contrastarla sin convertirla en
una condena generacional. También obliga a reconocer que la autonomia no
consiste en desenvolverse sin ayuda, sino en desarrollar gradualmente la
capacidad de utilizar los apoyos disponibles sin depender de que otros
resuelvan de manera permanente las decisiones y dificultades que uno
puede aprender a afrontar.

Desde esta perspectiva, educar para la autonomia en una sociedad de la
abundancia no significa preparar a las personas para soportar mas
sufrimiento ni recuperar indiscriminadamente las formas de autoridad del
pasado. Significa proporcionar seguridad sin sobreproteger, establecer
limites justificables, ensefar a gestionar la frustracion y ofrecer oportunidades
reales para ejercer la responsabilidad. La abundancia material puede ser
compatible con estas capacidades, siempre que el bienestar no se confunda
con la ausencia de toda dificultad ni la protecciéon con la eliminacion de
cualquier consecuencia.

Este diagnostico establece el punto de partida del capitulo final: la autonomia
debe entenderse como una capacidad que se construye mediante relacio-
nes, experiencias y oportunidades, no como una cualidad que aparece
espontaneamente al alcanzar cierta edad. El siguiente apartado examinara
una de sus condiciones educativas mas importantes: la pedagogia del limite,
entendida no como imposicion arbitraria, sino como una forma de ensefar
normas, consecuencias y responsabilidad progresiva.

7.2. LA PEDAGOGIA DEL LIMITE: NORMAS, CONSECUENCIAS
Y RESPONSABILIDAD PROGRESIVA

Los limites forman parte de cualquier proceso educativo porque permiten
distinguir entre lo que una persona desea hacer y lo que resulta posible,
conveniente o legitimo dentro de una convivencia compartida. Durante la
infancia y la adolescencia, las normas contribuyen a organizar la conducta,
anticipar consecuencias y comprender que las decisiones individuales
pueden afectar a otras personas. Sin embargo, la existencia de limites no
garantiza por sf misma una educacion adecuada. Su valor depende, entre
otros factores, de que sean comprensibles, proporcionados, coherentes y
compatibles con el desarrollo progresivo de la autonomia. Una norma
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arbitraria puede producir obediencia momentanea sin favorecer la compren-
sidn; una norma explicada y aplicada de manera consistente puede ayudar a
interiorizar criterios que el individuo llegue a utilizar cuando la autoridad
adulta no esté presente [29], [31].

La pedagogia del limite no debe confundirse, por tanto, con una recupera-
cion indiscriminada de modelos autoritarios. La autoridad educativa es
necesaria, especialmente cuando los menores todavia no disponen de la
experiencia o de los recursos suficientes para valorar determinados riesgos,
pero esa autoridad no necesita apoyarse en la intimidacion ni en la
imposicién permanente. La investigacion sobre estilos parentales ha
destacado la importancia de analizar conjuntamente las exigencias, la
comunicacion y el contexto relacional en que se aplican las normas [31],
[34]. Desde esta perspectiva, establecer limites significa asumir la responsa-
bilidad adulta de orientar y proteger, al mismo tiempo que se reconoce que la
capacidad de comprender, decidir y actuar debe desarrollarse gradualmente.

Una norma educativa eficaz deberfa cumplir varias condiciones. En primer
lugar, tendria que responder a una razoén identificable: proteger la integridad
fisica, respetar los derechos de los demas, organizar las responsabilidades
compartidas o facilitar una convivencia razonable. En segundo lugar, deberia
ser adecuada a la edad y a las capacidades de la persona, puesto que no se
puede exigir el mismo grado de prevision y autocontrol a un nifio pequefo
que a un adolescente proximo a la edad adulta. En tercer lugar, tendria que
aplicarse con suficiente coherencia para que la relacion entre conducta y
consecuencia resulte comprensible. Finalmente, deberia admitir explicacio-
nes y revisiones cuando las circunstancias cambien o cuando la norma
resulte injustificada. La consistencia no exige inflexibilidad absoluta; exige
que las decisiones no dependan Unicamente del estado de animo del adulto.

La relacién entre las normas y sus consecuencias merece especial atencion.
Cuando una conducta tiene efectos previsibles, permitir que el menor los
experimente, siempre que sean seguros y proporcionados, puede ofrecer
una oportunidad de aprendizaje. Si no prepara una tarea acordada, por
ejemplo, puede tener que reorganizar su tiempo y asumir las consecuencias
académicas correspondientes; si descuida una responsabilidad doméstica,
puede ser necesario que contribuya a reparar el problema que ha ocasiona-
do. La finalidad no es castigar por castigar, sino ayudar a reconocer la
relacién entre decisiones y resultados. La investigacion sobre la interioriza-
cion de las normas sefala que la comprension de las razones que justifican
una reglay la relacion con las figuras educativas pueden influir en que el nifo
llegue a asumirla como propia [29], [30].



No todas las consecuencias, sin embargo, tienen el mismo valor educativo.
Una consecuencia relacionada con la conducta suele ofrecer una oportuni-
dad mas clara para comprender lo ocurrido que una sancién arbitraria o
humillante. Si una persona dafa un objeto ajeno, colaborar en su reparacion
puede ayudar a reconocer el perjuicio; ridiculizarla o retirarle afecto como
castigo introduce un mensaje diferente, relacionado con la amenaza vy la
verglenza. También es necesario distinguir entre las consecuencias naturales
de una decision y las consecuencias impuestas por los adultos. Las primeras
surgen de la situacion; las segundas requieren una justificacion adicional y
deben ser proporcionales, comprensibles y respetuosas con la dignidad del
menor. La responsabilidad no se ensena mediante cualquier sufrimiento, sino
ayudando a comprender los efectos de la conducta y, cuando sea posible, a
reparar el dano.

La responsabilidad progresiva implica que los adultos no deben exigir
autonomia completa antes de ofrecer oportunidades para practicarla. Un
menor aprende a organizar su tiempo cuando dispone de tareas adecuadas
a sus capacidades; aprende a decidir cuando puede elegir entre alternativas
razonables; y aprende a responder por sus actos cuando se le permite
asumir consecuencias que esta en condiciones de comprender y gestionar.
La ayuda adulta continla siendo necesaria, pero deberia ajustarse a la
dificultad real. Resolver una tarea que el menor puede realizar con orientacion
puede privarlo de una experiencia Util; exigirle que resuelva sin apoyo una
situacién que supera sus recursos puede convertir el aprendizaje en
frustracion o desamparo. El objetivo es encontrar un equilibrio entre
acompanamiento y exigencia, revisandolo a medida que aumentan la
experiencia y las capacidades [77], [78].

Este principio también obliga a diferenciar la responsabilidad de la culpabili-
zacion. No todas las dificultades proceden de una decisiéon individual, y no
todas las personas tienen las mismas capacidades, recursos o condiciones
para cumplir una expectativa. Una norma justa debe considerar las
circunstancias relevantes sin renunciar por ello a los objetivos educativos.
Cuando un adolescente no cumple una tarea porque no ha organizado su
tiempo, puede necesitar aprender planificacién y asumir una consecuencia
proporcionada; si no puede cumplirla porque carece de los recursos
necesarios o atraviesa una dificultad que limita su capacidad de actuacion, la
respuesta deberé ser distinta. En ambos casos puede existir una oportunidad
educativa, pero no seria justo tratar situaciones diferentes como si fueran
equivalentes.

La autoridad adulta también necesita reconocer sus propios limites. Las
normas pierden legitimidad cuando quienes las establecen incumplen
sistematicamente los mismos principios, cambian de criterio sin explicacion o
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exigen conductas que no estan dispuestos a practicar. Esto no significa que
los padres y educadores deban ser infalibles. Significa que la autoridad
puede fortalecerse cuando admite errores, explica sus decisiones y corrige
las consecuencias de una actuacion injusta. De este modo, la norma deja de
presentarse como una orden incuestionable y se convierte en parte de una
relacion educativa donde la coherencia y la responsabilidad se aplican
también a los adultos [43], [82].

En una sociedad que ofrece numerosas opciones de consumo, entreteni-
miento y comunicacion, la pedagogia del limite adquiere ademés una
dimension relacionada con la gestion de la atencion y del tiempo. Los
menores necesitan aprender que no todas las opciones disponibles pueden
elegirse simultdneamente y que determinadas decisiones implican renunciar
a otras posibilidades. Regular el uso de dispositivos, distribuir las tareas y
respetar tiempos de descanso puede contribuir a desarrollar habitos de
organizacion, siempre que las normas sean razonables y se adapten a las
necesidades reales. La finalidad no deberfa ser demonizar la tecnologia ni
imponer restricciones por principio, sino ensenar a valorar el proposito de
cada actividad, sus consecuencias y su compatibilidad con otras responsabi-
lidades [3], [80].

Por Ultimo, los limites educativos deben preparar para una autonomia que no
depende de la presencia constante de una autoridad. La obediencia puede
ser necesaria en determinadas circunstancias, especialmente cuando existe
un riesgo inmediato, pero no constituye el objetivo Ultimo de la educacion. A
medida que crece la capacidad de juicio, el individuo debe aprender a
comprender las razones de las normas, cuestionar aquellas que sean
injustas y asumir las obligaciones que se derivan de la convivencia. Una
educacién que nunca permite preguntar puede producir conformidad sin
criterio; una educacion que renuncia a toda norma puede dejar al menor sin
referencias suficientes para aprender a regular su conducta. La alternativa
consiste en combinar limites claros con explicaciones, participacion
progresiva y oportunidades reales para decidir.

La pedagogia del limite puede entenderse, en consecuencia, como una
préctica de transicion entre la regulacion externa y la autorregulacion. Al
principio, el adulto organiza y orienta buena parte de la conducta; posterior-
mente, el menor participa en las decisiones, comprende mejor las conse-
cuencias y asume responsabilidades crecientes. El éxito de este proceso no
se mide por la ausencia absoluta de conflictos ni por una obediencia
permanente, sino por la capacidad que la persona va adquiriendo para
actuar con criterio, reconocer los efectos de sus decisiones y responder ante
los demas. Esta base permite abordar el siguiente apartado: la tolerancia a la
frustracion y el aprendizaje de la espera, dos capacidades que se desarrollan
no eliminando todas las dificultades, sino aprendiendo a afrontarlas de forma
proporcionada y acompanada.



7.3. LA TOLERANCIA A LA FRUSTRACION Y
EL APRENDIZAJE DE LA ESPERA

La frustracién aparece cuando una expectativa, un deseo o un objetivo
encuentra un obstaculo, se retrasa o no llega a cumplirse. Es una experiencia
habitual de la vida y no constituye, por si misma, un problema psicolégico ni
una sefal de fracaso educativo. Su significado depende de las circunstan-
cias, de la importancia que la persona atribuya al objetivo, de los recursos
con los que cuente para afrontar la situacion y de las alternativas que pueda
considerar. La educacion no puede eliminar todas las experiencias frustrantes
sin restringir las oportunidades de aprendizaje; tampoco deberfa provocarlas
deliberadamente como si el sufrimiento fuera una condicién necesaria para
madurar. La cuestion consiste en ayudar a desarrollar recursos para
reconocer la frustracion, comprender sus causas y responder de manera
proporcionada.

La tolerancia a la frustracion no debe entenderse como una capacidad fija
que unas personas poseen y otras no. La regulacion emocional y conductual
se desarrolla a lo largo del tiempo y depende de la interaccién entre
caracteristicas individuales, experiencias, relaciones y circunstancias. La
investigacion sobre la autorregulacion muestra que sus componentes
—como controlar impulsos, orientar la atencién, regular emociones vy
mantener objetivos— estan relacionados, pero no son idénticos y pueden
desarrollarse de forma desigual [79]. Por ello, una persona puede ser capaz
de perseverar en una actividad que considera valiosa y, al mismo tiempo,
experimentar dificultades para gestionar una decepciéon en otro ambito.
Educar esta capacidad requiere observar las necesidades concretas y evitar
convertir un episodio de frustracion en un juicio general sobre el caracter.

La espera ocupa un lugar importante en este aprendizaje porque numerosos
objetivos requieren un intervalo entre la decisién y el resultado. Aprender una
habilidad, completar una formacién, construir una relacién de confianza o
desarrollar un proyecto creativo implica invertir tiempo antes de poder valorar
plenamente sus frutos. Durante ese intervalo pueden aparecer dudas, errores
y momentos de desénimo. La capacidad de mantener una actividad
orientada a un objetivo, revisar la estrategia cuando es necesario y soportar
que el resultado no sea inmediato puede contribuir al aprendizaje y a la
autonomia. Sin embargo, esperar no es siempre la mejor decisién: si una
meta deja de ser viable, se vuelve perjudicial o exige costes desproporciona-
dos, cambiar de rumbo puede ser una muestra de criterio, no de falta de
perseverancia.

La investigacion sobre el retraso de la gratificacion ayuda a comprender esta
complejidad. Los estudios clasicos de Walter Mischel y sus colaboradores
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examinaron cémo los nifios afrontaban situaciones en las que podian elegir
entre una recompensa inmediata y otra mayor que exigia esperar [39].
Investigaciones posteriores han revisado la relacion entre las conductas
tempranas de demora y los resultados a largo plazo, mostrando la necesidad
de interpretar esos vinculos con cautela y de considerar factores contextuales
y socioecondémicos [37]. Por tanto, estos estudios no justifican afirmar que
esperar siempre conduce al éxito ni que las personas que prefieren una
recompensa inmediata carecen de disciplina. La decisidon de esperar
depende también de la confianza en que la recompensa prometida llegara,
de la seguridad del entorno y de la valoracién que se haga de las alternativas
disponibles.

Esta consideracion tiene una consecuencia educativa importante. Pedir a un
nino que espere, que termine una tarea o que renuncie temporalmente a una
actividad puede resultar razonable cuando entiende el propésito de la espera
y percibe que la exigencia es proporcionada. En cambio, exigir una demora
indefinida, sin explicacion o sin una expectativa creible de resultado puede
generar desconfianza y desmotivacion. La espera se aprende mejor cuando
existe una relaciéon comprensible entre el esfuerzo presente y el objetivo
perseguido, aunque el resultado final nunca pueda garantizarse por
completo. Los adultos pueden ayudar a establecer metas intermedias,
reconocer el progreso y ensenar estrategias para afrontar los periodos de
incertidumbre sin convertir cada demora en una prueba de resistencia.

También conviene distinguir entre frustracion y privacion. No toda negativa es
educativa por el simple hecho de limitar un deseo. Si un menor solicita algo
que no puede obtenerse por razones econdomicas, de seguridad o de
convivencia, explicar esas razones puede ayudarle a comprender la
situacion. Si la negativa responde Unicamente a una decision arbitraria o a
una reaccion desproporcionada del adulto, el aprendizaje que se produce
puede ser distinto y menos constructivo. Del mismo modo, la satisfaccion de
una necesidad basica no deberia presentarse como un premio que el nifo
debe ganarse mediante la obediencia. La educacion de la espera exige
distinguir entre necesidades, deseos, derechos y preferencias, asi como
explicar qué limites son inevitables, cuéles son negociables y cudles deben
revisarse por razones de justicia.

La frustracion puede convertirse en una oportunidad de aprendizaje cuando
la persona dispone de apoyo suficiente para interpretar o ocurrido. Ante un
resultado negativo, puede aprender a identificar qué dependia de sus
decisiones, qué estuvo fuera de su control y qué podria hacer de manera
diferente en una ocasion futura. La atribucion de causas influye en la
motivacion y en la respuesta emocional ante el éxito y el fracaso; por eso, es
importante evitar explicaciones absolutas como «no sirves para esto» o «si te



esfuerzas, siempre lo conseguirds» [44], [75]. La primera convierte una
dificultad concreta en una identidad negativa; la segunda promete una
relacion entre esfuerzo y resultado que no siempre se cumple. Una respuesta
educativa mas Util analiza la estrategia empleada, las circunstancias, los
recursos disponibles y las posibilidades de mejora.

La manera en que los adultos responden a la frustracion infantil también
importa. Si intentan resolver de inmediato cualquier contratiempo, pueden
reducir las oportunidades para que el menor practique la busqueda de
soluciones. Pero si se retiran por completo, minimizan el malestar o
interpretan toda necesidad de ayuda como una debilidad, pueden dejarlo sin
los apoyos que necesita para aprender. La alternativa consiste en ofrecer una
ayuda ajustada: escuchar, reconocer la emocién, aclarar el problema vy
acompanar la busqueda de alternativas sin asumir automaticamente la tarea
que corresponde al menor. El apoyo a la autonomia no exige ausencia de
ayuda, sino una forma de acompanamiento que permita desarrollar
progresivamente la capacidad de actuar por cuenta propia [77], [78].

En la adolescencia, el aprendizaje de la espera puede verse condicionado
por la coexistencia de expectativas personales, presion social y un entorno
digital que facilita el acceso réapido a contenidos, comunicacion y entreteni-
miento. Sin embargo, no serfa riguroso concluir que la disponibilidad de
gratificaciones inmediatas ha reducido por sf sola la tolerancia a la frustracion
de toda una generacién. La tecnologia también permite aprender a largo
plazo, mantener vinculos y desarrollar proyectos complejos. Lo relevante es
que los jévenes aprendan a regular su atencion, distribuir el tiempo vy
reconocer cuando una actividad inmediata interfiere con objetivos que
consideran importantes. La evidencia sobre el uso digital aconseja conside-
rar la intensidad, el contexto y el tipo de actividad, en lugar de tratar todas las
experiencias digitales como equivalentes [3], [80].

Es igualmente importante no confundir la tolerancia a la frustracién con la
obligacion de soportarlo todo. Una persona puede aprender a afrontar
dificultades y, al mismo tiempo, reconocer cuando necesita ayuda, cuando
debe defender un limite o cuando una situacién resulta injusta. En contextos
de desigualdad, precariedad o falta de oportunidades, recomendar paciencia
sin abordar las causas del problema puede convertirse en una forma de
trasladar toda la responsabilidad al individuo. La capacidad de adaptacién es
valiosa, pero no sustituye la necesidad de mejorar las condiciones que
impiden a algunas personas desarrollar sus proyectos. Educar para la espera
no significa pedir a los jévenes que acepten indefinidamente la incertidum-
bre, sino ayudarles a distinguir entre las demoras propias de un proceso, los
obstéaculos que pueden afrontarse mediante la accién y las barreras que
requieren una respuesta colectiva o institucional.
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Desde el punto de vista familiar, el objetivo no deberia ser producir nifos que
nunca protesten, se equivoquen o se desanimen. Una educacion que mide la
madurez por la ausencia de malestar corre el riesgo de confundir la
regulacion emocional con la obediencia y de interpretar las emociones
desagradables como fallos que deben suprimirse. La madurez se manifiesta,
mas bien, en la capacidad progresiva para reconocer lo que se siente,
expresar el desacuerdo de forma respetuosa, considerar alternativas vy
continuar actuando cuando existe una razon suficiente para hacerlo. El adulto
puede ofrecer seguridad sin eliminar todas las dificultades y establecer
limites sin negar la legitimidad de las emociones que esos limites despiertan.

En definitiva, la tolerancia a la frustracién y el aprendizaje de la espera forman
parte de una educacion orientada a la autonomia, pero solo adquieren valor
cuando se vinculan con la comprension, la proporcionalidad vy el criterio. No
se trata de ensefar a soportar cualquier obstéculo, sino a interpretar las
dificultades y responder ante ellas sin quedar sometido al impulso inmediato
ni aceptar pasivamente todas las condiciones existentes. La capacidad de
esperar debe convivir con la capacidad de actuar; la perseverancia, con la
posibilidad de revisar objetivos; y la aceptacién de los limites, con la
disposicién a cuestionar aquellos que resulten arbitrarios o injustos.

Este planteamiento conduce al siguiente apartado, dedicado a la familia
como espacio de seguridad afectiva y autonomia personal. La pregunta sera
como pueden los adultos proporcionar la confianza y el apoyo que los
menores necesitan sin sustituir de manera permanente su capacidad de
decidir, aprender y asumir responsabilidades.

7.4. LA FAMILIA COMO ESPACIO DE SEGURIDAD AFECTIVA
Y AUTONOMIA PERSONAL

La familia constituye uno de los primeros entornos en los que una persona
aprende a relacionarse con los demés, interpretar sus propias emociones y
desarrollar una imagen de sf misma. Durante la infancia, la proteccién y la
disponibilidad de los adultos proporcionan condiciones fundamentales para
explorar el entorno, afrontar situaciones nuevas y adquirir progresivamente
confianza en las propias capacidades. La seguridad afectiva no debe
entenderse como la eliminacién de cualquier dificultad, sino como la
experiencia de disponer de relaciones fiables a las que recurrir cuando se
necesita ayuda. Desde esta perspectiva, el vinculo familiar y la autonomia no
son fuerzas necesariamente contrapuestas: una base relacional segura
puede favorecer la exploracion y la independencia, siempre que el apoyo se
adapte a las necesidades y capacidades de cada etapa del desarrollo.



La investigacion sobre el desarrollo infantil y las practicas parentales muestra
que la educacién familiar no puede reducirse a una eleccion entre control y
libertad. Importan tanto las expectativas y los limites como la forma en que se
expresan, la calidad de la comunicacion y la sensibilidad ante las necesida-
des del menor [22], [31]. Un entorno familiar que ofrece afecto sin establecer
ninguna orientacion puede dejar sin resolver cuestiones importantes
relacionadas con la convivencia y la responsabilidad. En el extremo contrario,
un entorno que controla cada decision puede limitar las oportunidades para
practicar la autonomia. El desafio educativo consiste en combinar la
disponibilidad afectiva con unas expectativas razonables, de manera que los
menores puedan sentirse acompanados sin interpretar que siempre habré
otra persona encargada de resolver sus problemas.

Esta relacion exige distinguir entre apoyar una decisién y tomarla en lugar de
quien debe aprender a decidir. Durante la infancia, la intervencion adulta es
necesaria en numerosos ambitos, porque los nifos todavia no disponen de la
experiencia ni de la capacidad de prevision suficientes para valorar todos los
riesgos. A medida que crecen, sin embargo, algunas responsabilidades
pueden transferirse gradualmente: organizar tareas, administrar una cantidad
de dinero adecuada a la edad, participar en decisiones domésticas o
resolver desacuerdos cotidianos. La finalidad no consiste en retirar la ayuda
de manera abrupta, sino en modificarla conforme aumentan las capacidades.
El apoyo a la autonomia se caracteriza precisamente por ofrecer orientacion y
estructura sin sustituir innecesariamente la iniciativa personal [77], [78].

La sobreproteccion puede aparecer cuando la preocupacion legitima por el
bienestar del hijo lleva a los adultos a anticiparse sistematicamente a
cualquier dificultad, evitar toda decepcion o intervenir incluso en situaciones
que el menor podria afrontar con apoyo moderado. Esta conducta puede
responder a motivos comprensibles: el deseo de evitar sufrimientos, el
recuerdo de privaciones anteriores o0 el temor a que un error tenga conse-
cuencias negativas. No obstante, cuando se convierte en una pauta
persistente, puede reducir las oportunidades de experimentar, equivocarse y
aprender a gestionar las consecuencias de las propias decisiones. La
revision y el metaanalisis de Bruysters y Pilkington sobre experiencias de
crianza sobreprotectora y esquemas desadaptativos ofrecen una base para
estudiar posibles asociaciones, pero no permiten afirmar que toda proteccién
excesiva produzca necesariamente dificultades ni que la autonomia dependa
exclusivamente de las practicas parentales [2].

También es importante distinguir la sobreproteccién de la atencion que
requiere una necesidad especifica. Un menor con dificultades particulares,
una enfermedad, una discapacidad o circunstancias familiares adversas
puede necesitar apoyos adicionales y durante mas tiempo. La autonomia no
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exige que todas las personas realicen las mismas tareas de forma indepen-
diente, sino que dispongan de oportunidades reales para participar en las
decisiones que les afectan y desarrollar las capacidades que sean posibles
en su situacion. Retirar apoyos necesarios en nombre de la independencia
serfa tan poco adecuado como mantener una intervencion innecesaria
cuando la persona ya puede asumir una responsabilidad. El criterio debe ser
la necesidad concreta, no un ideal abstracto de autosuficiencia.

La comunicacion familiar desempefa una funcion decisiva en este proceso.
Escuchar las razones de un hijo no obliga a aceptar todas sus peticiones, del
mismo modo que establecer una norma no requiere ignorar su punto de
vista. Una conversacion en la que se explican los motivos de una decision, se
reconocen las emociones implicadas y se permite formular preguntas puede
contribuir a que el menor comprenda mejor el limite y aprenda a expresar
desacuerdos de manera constructiva. La investigacion sobre la interiorizacion
de las normas y los estilos educativos subraya la relevancia del contexto
relacional para comprender como los nifos llegan a asumir valores y pautas
de conducta [29], [31]. La autoridad puede mantenerse sin convertir cada
discrepancia en una disputa por el poder.

El afecto también necesita separarse de la aprobacion incondicional de todas
las conductas. Una relacion familiar segura permite que un hijo se equivoque
sin temer que el vinculo desaparezca, pero no exige que los adultos
aprueben cualquier decision ni eliminen sus consecuencias. Es posible
corregir una conducta, pedir una reparacion y mantener al mismo tiempo el
respeto y la disponibilidad afectiva. Esta distincion ayuda a evitar que el error
se convierta en una amenaza para la identidad personal. También permite
que los hijos comprendan que el desacuerdo y la responsabilidad pueden
coexistir con el carifio, sin que la aceptacién familiar dependa de alcanzar
siempre los resultados esperados.

En las familias, ademas, la autonomia se aprende mediante la préactica
cotidiana de la responsabilidad compartida. Participar en las tareas
domésticas, respetar los tiempos de los demas, cumplir compromisos
razonables y colaborar en la soluciéon de problemas comunes permite
comprender que la vida familiar no es un servicio organizado exclusivamente
alrededor de las necesidades de uno de sus miembros. Estas experiencias
no deberfan presentarse como castigos ni distribuirse de manera arbitraria,
sino como formas proporcionadas de contribuir a una convivencia de la que
todos participan segun sus capacidades. La responsabilidad familiar ofrece
asi un contexto concreto para aprender reciprocidad, cooperacion y
consideracion por las necesidades ajenas.

La edad y las circunstancias modifican la forma que debe adoptar este
acompanamiento. Durante la infancia, los adultos suelen establecer gran



parte de las reglas y supervisar su cumplimiento. En la adolescencia, la
necesidad de privacidad, la construccion de la identidad y el desarrollo de
criterios propios hacen mas importante negociar determinadas normas vy
reconocer ambitos de decision personal. Esto no implica que desaparezcan
los limites relacionados con la seguridad, el respeto o las responsabilidades
compartidas. Significa que su aplicacion debe evolucionar y que la autoridad
familiar debe preparar, de manera gradual, una relaciéon en la que el joven
pueda justificar sus decisiones y responder por ellas. Las préacticas
parentales necesitan, por tanto, combinar estabilidad en los principios con
flexibilidad en su aplicacion [24], [34].

El contexto econdmico también puede condicionar este proceso. La
prolongacion de la convivencia con los padres no demuestra por si sola una
dependencia emocional o una falta de madurez. Las dificultades de acceso a
la vivienda, la precariedad laboral y la duracién de los itinerarios formativos
pueden retrasar la independencia residencial incluso en jévenes que asumen
responsabilidades y toman decisiones auténomas. Conviene diferenciar, por
tanto, la emancipacion econdmica y residencial de la autonomia personal:
aungque ambas pueden relacionarse, no son equivalentes. Una familia puede
proporcionar apoyo material durante una etapa prolongada y favorecer al
mismo tiempo la responsabilidad; también puede producirse una dependen-
cia excesiva en hogares donde existen recursos econémicos suficientes. La
evaluacién debe atender a las condiciones reales y a la calidad de las
relaciones, no Unicamente a la edad a la que una persona abandona el hogar
familiar [64], [65].

Desde la perspectiva de este ensayo, la funcion educativa de la familia
consiste en ofrecer una base desde la que la persona pueda desarrollar
capacidades propias, no en garantizarle una vida libre de obstéculos. La
proteccion resulta necesaria cuando evita dafnos o proporciona recursos que
el menor todavia no puede procurarse; pierde parte de su funcion formativa
cuando sustituye de manera habitual las decisiones que la persona esta
preparada para asumir. Pero la autonomia tampoco se construye mediante
una retirada afectiva o una exigencia prematura de autosuficiencia. Necesita
acompanamiento, oportunidades para practicar, limites comprensibles y la
posibilidad de recurrir a otros cuando las circunstancias superan los recursos
personales.

En definitiva, una familia orientada a la autonomia no es aquella que ayuda
menos, sino aquella que procura que su ayuda contribuya al desarrollo de las
capacidades del hijo. Ofrece seguridad sin convertirla en dependencia,
establece normas sin impedir el didlogo y acepta que aprender implica
asumir responsabilidades adecuadas a cada etapa. Su éxito no se mide por
la ausencia de errores ni por la rapidez con la que los hijos alcanzan una
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independencia material, sino por el desarrollo progresivo de su capacidad
para decidir, convivir, afrontar dificultades y solicitar apoyo cuando realmente
lo necesitan.

Esta reflexion conduce al siguiente apartado: la coherencia de los adultos. La
familia no educa Unicamente mediante normas y explicaciones, sino también
a través de las conductas que los hijos observan. La ejemplaridad adulta
exige examinar si existe correspondencia entre o que se pide a los menores
y aquello que los propios adultos practican.

1.5. LA EJEMPLARIDAD ADULTA:
COHERENCIA ENTRE LO QUE SE EXIGE Y LO QUE SE PRACTICA

La educacion no se transmite Unicamente mediante normas, instrucciones y
explicaciones. También se desarrolla a través de las conductas que los
menores observan en las personas que forman parte de su entorno. La
manera en que los adultos cumplen sus compromisos, gestionan los
desacuerdos, reconocen sus errores y responden ante las dificultades
proporciona referencias practicas sobre como actuar. Esta dimension del
aprendizaje resulta especialmente relevante durante la infancia y la
adolescencia, cuando muchos criterios de conducta todavia se encuentran
en formacion. La ejemplaridad no implica que los adultos deban convertirse
en modelos perfectos, sino que sus comportamientos mantengan una
coherencia razonable con los valores que pretenden transmitir.

La teoria cognitivo-social de Albert Bandura permite comprender uno de los
mecanismos implicados en este proceso: las personas pueden aprender
observando la conducta de otras, las consecuencias que reciben y las
circunstancias en que acttan [43]. La observacion no determina automatica-
mente la conducta posterior, puesto que intervienen la interpretacién, las
caracteristicas individuales y otros factores del entorno. Sin embargo,
muestra por qué la educacion no puede limitarse a lo que los adultos dicen.
Un progenitor que reclama responsabilidad mientras incumple reiteradamen-
te sus compromisos, 0 que exige respeto mientras resuelve los conflictos
mediante la humillacién, transmite sefiales contradictorias. EI menor no
necesariamente reproducird esas conductas, pero la discrepancia puede
debilitar la credibilidad de la norma y dificultar su comprension.

La coherencia educativa tampoco exige que los adultos apliquen de manera
idéntica todos los criterios a nifos y adultos. Las diferencias de edad,
experiencia y responsabilidad justifican que existan normas distintas. Un
adulto puede asumir riesgos o tomar decisiones que no serian adecuadas
para un menor, siempre que pueda explicar las razones relevantes de esa
diferencia. La incoherencia aparece cuando el criterio se presenta como una



obligacion general, pero se incumple sin justificacién o se utiliza de forma
selectiva para conservar privilegios. Por ello, la ejemplaridad no consiste en
borrar las diferencias entre generaciones, sino en hacer comprensibles las
razones de las responsabilidades y aceptar que la autoridad también esta
sujeta a exigencias de honestidad y respeto.

La formacion moral afade otra dimensién. Sanderse analiza el papel de los
modelos personales en la educacién moral y del carécter, destacando que el
significado educativo del ejemplo no se reduce a imitar comportamientos
visibles: también importa coémo se interpretan las razones, los valores vy las
disposiciones que se manifiestan en la conducta [82]. Aplicado a la vida
familiar, esto significa que no basta con que un adulto realice ocasionalmente
una accion correcta; resulta relevante que pueda explicar por qué considera
importante actuar de ese modo y que procure mantener ese criterio en
circunstancias diversas. La ejemplaridad tiene asf una dimensién préctica y
otra reflexiva: muestra una forma de actuar y ayuda a comprender los
principios que la sostienen.

La relacion entre ejemplo y esfuerzo es especialmente significativa. Si los
adultos presentan la perseverancia como una virtud, pero abandonan
sistematicamente sus responsabilidades cuando estas dejan de resultar
comodas, el mensaje educativo pierde consistencia. Si exigen a los jévenes
que acepten las consecuencias de sus decisiones, pero eluden las propias,
transmiten una idea de responsabilidad desigual. Esto no significa que una
persona deba perseverar siempre en cualquier tarea ni que cambiar de
opinién constituya una falta moral. Los adultos también deben ensenar que
revisar un objetivo, pedir ayuda o reconocer que una estrategia no funciona
puede ser razonable. La coherencia reside en aplicar criterios semejantes de
reflexion y responsabilidad, no en mantener conductas por orgullo o por
temor a parecer inconsecuente.

También importa la forma en que los adultos afrontan el error. Admitir una
equivocacion, pedir disculpas cuando se ha causado un dafo y modificar
una conducta pueden mostrar que la responsabilidad no consiste en
defender siempre la propia posicion, sino en reconocer los efectos de las
decisiones y actuar para corregirlos. En una relacién educativa, esta
disposicién permite que la autoridad se apoye en la confianza y en la
coherencia, en lugar de depender exclusivamente de la posicion jerérquica.
Un adulto que reconoce un error no pierde necesariamente legitimidad;
puede reforzarla si demuestra que las normas que exige también orientan su
propio comportamiento. Por el contrario, negar sistematicamente los errores
o atribuir siempre la culpa a los deméas puede transmitir una concepcién
defensiva de la responsabilidad.
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La ejemplaridad debe extenderse asimismo a la relacién con las dificultades
y las emociones. Los menores observan como los adultos reaccionan ante
una decepcion, gestionan la ira, afrontan una tarea compleja o tratan a
quienes discrepan de ellos. Una educacién que pide tolerancia a la
frustracion, pero responde a cualquier contratiempo mediante la agresividad
o la culpabilizacién, transmite una contradiccion préactica. Del mismo modo,
un adulto que puede expresar su malestar sin convertirlo en una agresion,
solicitar ayuda sin considerarlo humillante y buscar soluciones sin negar el
problema ofrece referencias concretas de regulacion y responsabilidad.
Estas observaciones no garantizan un resultado determinado, pero forman
parte del entorno en el que se aprenden formas de responder a las
situaciones dificiles [43].

En la sociedad contemporanea, la ejemplaridad tampoco procede exclusiva-
mente de los padres o de los profesores. Los jovenes observan a familiares,
comparieros, figuras publicas, creadores de contenido y otros referentes
disponibles en los entornos digitales. La visibilidad de estas figuras puede
ampliar los modelos con los que se identifican, aunque la exposicién no
equivale necesariamente a una influencia directa ni uniforme. La tarea
educativa no consiste en suponer que todos los referentes externos son
perjudiciales, sino en ayudar a examinar la distancia entre la imagen publica 'y
la conducta real, distinguir popularidad de credibilidad y evaluar los valores
que se transmiten mediante las acciones. La alfabetizaciéon critica resulta
importante precisamente porque no todos los modelos visibles representan
formas de vida completas ni muestran los costes, los errores y las condicio-
nes que acompanan a sus resultados.

Conviene evitar, ademas, la idealizacion de generaciones anteriores. La
existencia de normas familiares mas estrictas en determinados contextos
histéricos no demuestra que los adultos de aquellas épocas fueran
necesariamente mas coherentes ni que sus practicas educativas produjeran
mayor autonomia. Las formas de autoridad cambian con las condiciones
sociales y culturales, y cada periodo presenta virtudes, limitaciones vy
contradicciones. La critica a ciertas practicas contemporaneas no necesita
apoyarse en la idea de que el pasado fue moralmente superior. La pregunta
relevante es qué comportamientos favorecen hoy una educacion responsable
y qué evidencias permiten sostener esa valoracion.

La ejemplaridad adulta tampoco debe convertirse en una exigencia imposible
que paralice la educacion. Los padres, docentes y demas figuras responsa-
bles pueden equivocarse, sentir cansancio o actuar de forma poco acertada
en algunas circunstancias. La cuestion es si son capaces de reconocer esas
situaciones, reparar sus efectos y procurar una mayor coherencia a lo largo
del tiempo. Una norma educativa puede conservar su validez aunque el



adulto que la defiende no siempre la cumpla, pero la distancia persistente
entre discurso y practica necesita ser reconocida y corregida. La autoridad
responsable no se basa en fingir que no existen contradicciones, sino en
afrontarlas de manera honesta.

Desde la perspectiva de este ensayo, la ejemplaridad constituye un vinculo
entre el discurso educativo y la experiencia cotidiana. La autonomia no se
ensefa Unicamente recomendando que los jévenes decidan por si mismos;
también se muestra cuando los adultos les permiten participar en decisiones
adecuadas a su edad y respetan su progresiva capacidad de juicio. La
responsabilidad no se transmite solo exigiendo que cumplan sus obligacio-
nes; también se manifiesta cuando los adultos responden por sus propias
decisiones. Y el respeto no se aprende exclusivamente mediante una norma
verbal, sino a través de relaciones en las que la dignidad de cada persona se
reconoce incluso cuando existe desacuerdo.

En definitiva, la ejemplaridad adulta no consiste en ofrecer una imagen
impecable, sino en procurar una correspondencia reconocible entre los
principios defendidos y las conductas practicadas. Esta coherencia
contribuye a que las normas resulten mas comprensibles, la autoridad mas
legitima y el aprendizaje moral menos dependiente de la vigilancia externa.
La educacién gana credibilidad cuando quienes establecen limites aceptan
también la responsabilidad de justificarlos, revisarlos cuando corresponde y
cumplir los principios que los fundamentan.

El siguiente apartado ampliaré esta cuestion méas alla de la familia. La
escuela y los entornos digitales también intervienen en la formacién de la
autonomia, por lo que serd necesario examinar cémo pueden contribuir a
desarrollar alfabetizacion digital, pensamiento critico y capacidad para
construir criterios propios.

7.6. ESCUELA, ALFABETIZACION DIGITAL
Y FORMACION DEL CRITERIO PROPIO

La escuela desempefa una funcién que va mas alla de transmitir conoci-
mientos y evaluar resultados académicos. También contribuye a formar la
capacidad de razonar, contrastar informacion, convivir con personas que
mantienen opiniones diferentes y tomar decisiones fundamentadas. En una
sociedad caracterizada por la abundancia de informacién y la rapida
circulacion de contenidos, esta funcién adquiere una importancia particular.
El acceso a datos y opiniones no garantiza que se comprendan, del mismo
modo que disponer de herramientas tecnoldgicas no implica saber utilizarlas
de manera critica. La educacion debe ayudar a transformar el acceso a la
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informacién en conocimiento razonado y a desarrollar criterios que permitan
distinguir entre una afirmaciéon bien fundamentada, una interpretacion
discutible y una opinion que carece de pruebas suficientes [92].

La formacién del criterio propio requiere algo méas que acumular informacion
o aprender a reproducir respuestas correctas. Implica comprender las
razones que sostienen una afirmacion, identificar los supuestos de los que
parte, reconocer sus limites y estar dispuesto a modificar una conclusion
cuando aparecen argumentos o evidencias mejores. Esta capacidad no
equivale a desconfiar de todo ni a considerar que todas las opiniones poseen
el mismo valor. El pensamiento critico exige precisamente evaluar las
afirmaciones de acuerdo con la calidad de sus fundamentos, sin aceptar una
idea Unicamente por la autoridad de quien la formula ni rechazarla solo
porque contradiga nuestras preferencias. La autonomia intelectual se
desarrolla cuando el estudiante aprende a justificar lo que piensa y a
reconocer aquello que todavia no sabe.

En este proceso, la escuela puede proporcionar un espacio especialmente
adecuado para practicar el desacuerdo razonado. El aula retine perspectivas
diferentes y permite examinar cuestiones que no siempre tienen una solucién
inmediata o sencilla. Para que esta experiencia resulte educativa, es
importante que las preguntas y las discrepancias no se interpreten automati-
camente como desafios a la autoridad del docente. Un estudiante que
pregunta por qué debe aceptar una explicacion puede estar mostrando
curiosidad y voluntad de comprender, aunque también sea necesario
aprender a expresar las objeciones con respeto y a escuchar las respuestas.
La autoridad del profesor no desaparece cuando se permite el cuestiona-
miento; puede fortalecerse cuando se apoya en el conocimiento, la
coherencia argumentativa y la capacidad de explicar las razones de una
decision.

La alfabetizacion digital forma parte de esta educacion del criterio. No
consiste Unicamente en saber utilizar dispositivos, plataformas o programas,
sino también en comprender cémo circula la informacion, como se
seleccionan los contenidos, qué intereses pueden intervenir en su difusion y
qué procedimientos permiten evaluar su fiabilidad. El informe de la OCDE
21st-Century Readers subraya la importancia de que los estudiantes
aprendan a distinguir hechos y opiniones, identificar informacion sesgada y
desenvolverse ante contenidos digitales cuya calidad y procedencia pueden
ser muy diferentes [92]. Estas competencias no se adquieren de forma
automética por haber crecido rodeado de tecnologia. La familiaridad préactica
con los dispositivos y la capacidad para evaluar criticamente lo que muestran
son habilidades distintas, que requieren aprendizaje y ejercitacion.



Uno de los riesgos de los entornos digitales es que la facilidad para
encontrar informacion genere una impresion de conocimiento suficiente antes
de haber examinado la calidad de lo encontrado. Una respuesta rapida
puede ser correcta, incompleta, enganosa o directamente falsa. Por ello, la
formacién digital deberia ensefar a comprobar quién publica una informa-
cién, qué evidencias ofrece, cuando se produjo, qué fuentes independientes
la respaldan y si existen datos que contradicen la interpretacion presentada.
También debe ayudar a distinguir entre la evidencia disponible y la seguridad
con la que una afirmacion se expresa. Una exposicion convincente, un
elevado numero de visualizaciones o la repeticion de un mensaje no
constituyen por si mismos pruebas de su veracidad.

Esta necesidad resulta ain més relevante en un entorno donde las herra-
mientas automatizadas pueden producir textos, imagenes y respuestas de
apariencia convincente. La incorporacion de sistemas de inteligencia artificial
a la educacion puede facilitar determinadas tareas, ofrecer explicaciones
alternativas y ampliar las posibilidades de aprendizaje, pero también plantea
cuestiones sobre la verificacion de la informacién, la autoria, la dependencia
de respuestas generadas y la privacidad. La respuesta educativa no deberia
limitarse a prohibir estas herramientas ni a aceptarlas sin reservas. Es
necesario ensefar cuando pueden resultar Utiles, qué limitaciones presentan,
como contrastar sus resultados y qué responsabilidades conserva la persona
que decide utilizarlos. La UNESCO advierte que el valor educativo de la
tecnologia depende de su adecuacion a las necesidades de aprendizaje, de
la preparacion del profesorado y de la evaluacion de sus efectos, y no
simplemente de su disponibilidad [93].

La tecnologia tampoco deberia convertirse en el centro de la actividad
educativa por el mero hecho de representar una innovacién. Las herramien-
tas digitales pueden enriquecer el aprendizaje cuando facilitan una tarea
concreta, amplian el acceso a recursos o permiten desarrollar competencias
relevantes. Sin embargo, su incorporacion no garantiza mejores resultados
por si sola. El informe de seguimiento de la educacién en el mundo de la
UNESCO dedicado a la tecnologia advierte de la necesidad de evaluar sus
beneficios, sus costes y sus efectos sobre la equidad, en lugar de asumir
que toda innovacion tecnoldgica mejora automaticamente la educacion [93].
La cuestion pedagdgica debe preceder a la eleccion de la herramienta:
primero se identifica qué necesitan aprender los estudiantes y después se
determina qué recursos, digitales o no, pueden ayudarles a conseguirlo.

La formacion del criterio propio incluye también la capacidad de reconocer
los mecanismos de comparacion y persuasion que operan en las redes
sociales. Los contenidos que reciben atencidon publica suelen representar
una seleccion de experiencias y no una descripcion completa de la vida de
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quienes los publican. Los indicadores de popularidad pueden confundirse
con senales de credibilidad, mientras que la repeticion de mensajes
semejantes puede crear la impresion de que una determinada interpretacion
es universalmente aceptada. La investigacion sobre comparacion social en
redes digitales permite examinar algunas de estas relaciones, aunque sus
efectos varian segun las personas y los contextos [53], [54]. La educacion
puede ayudar a reconocer estos mecanismos sin presentar a los jovenes
como receptores pasivos incapaces de interpretar o que ven.

En este punto, la escuela comparte una responsabilidad con la familia.
Ambas pueden contribuir a que los menores aprendan a regular el uso de los
dispositivos, distribuir su atencién y valorar la relacién entre el tiempo
dedicado a una actividad y sus consecuencias. Sin embargo, la alfabetiza-
cion digital no deberfa reducirse a establecer horarios o limitar el acceso.
También debe desarrollar la capacidad para decidir qué contenidos
consumir, qué informacion compartir, cémo proteger la privacidad y cémo
responder ante situaciones de manipulacién, hostigamiento o presion social.
La finalidad es que los estudiantes adquieran criterios que puedan aplicar
incluso cuando no exista una supervision adulta inmediata.

La educacion del criterio propio exige, ademas, ensefnar a convivir con la
incertidumbre. No todas las preguntas disponen de una respuesta definitiva,
y algunas conclusiones deben mantenerse provisionales mientras la
evidencia sea incompleta. Reconocer esa incertidumbre no equivale a
renunciar al conocimiento, sino a distinguir entre lo que sabemos, lo que
consideramos probable y lo que todavia no podemos afirmar. Esta disposi-
cién es especialmente importante en una cultura donde la velocidad de
circulacion de los mensajes puede favorecer conclusiones precipitadas. El
estudiante necesita aprender que modificar una opinién ante argumentos
mejores no constituye una derrota, sino una muestra de rigor intelectual.

La escuela también debe reconocer que la capacidad para desarrollar estas
competencias no depende Unicamente de la voluntad individual. La
disponibilidad de dispositivos, la calidad de la conexion, la formacion del
profesorado, el tiempo para preparar actividades y las condiciones
socioecondmicas de las familias pueden influir en las oportunidades de
aprendizaje. La UNESCO destaca que el acceso y el aprovechamiento
educativo de la tecnologia presentan diferencias entre contextos y que su
incorporacién puede ampliar oportunidades, pero también reproducir
desigualdades cuando no se acompana de las condiciones adecuadas [93].
Por tanto, exigir competencia digital sin garantizar recursos, orientacion y
oportunidades suficientes puede convertir una responsabilidad educativa
legitima en una nueva fuente de desventaja.



Desde la perspectiva de este ensayo, la funcién de la escuela consiste en
preparar a las personas para desenvolverse con autonomia en un entorno
complejo, no en proporcionar respuestas cerradas a todas las situaciones.
Esto requiere conocimientos solidos, capacidad argumentativa, alfabetiza-
cion digital y disposicion para revisar las propias ideas. También exige que el
sistema educativo combine exigencia y apoyo: los estudiantes necesitan
aprender a trabajar con rigor, pero deben disponer de orientaciones, recursos
y oportunidades suficientes para desarrollar esas capacidades. La autonomia
intelectual no se consigue abandonando al estudiante a una abundancia de
informacion, sino ensefandole a interpretarla y a utilizarla de manera
responsable.

En definitiva, la alfabetizacion digital y la formacion del criterio propio son
dimensiones complementarias de una misma finalidad educativa: que las
personas puedan comprender el entorno, evaluar la informacion y tomar
decisiones razonadas sin depender permanentemente de una autoridad que
decida por ellas. La tecnologia puede contribuir a este objetivo cuando se
utiliza de manera pertinente y critica, pero no sustituye la necesidad de
conocimientos, acompanamiento pedagogico y reflexion. Educar para la
autonomia significa ensefar a utilizar las herramientas disponibles sin quedar
sometido a ellas, a escuchar distintas perspectivas sin renunciar al juicio
propio y a sostener una opinién sin convertirla en una certeza inmune a la
evidencia.

Este planteamiento conduce al siguiente apartado, dedicado a la relacion
entre esfuerzo y justicia. La educacién puede exigir perseverancia y
responsabilidad, pero también debe reconocer que las personas no parten
de las mismas condiciones y que apoyar a quien encuentra dificultades no
equivale a sustituir su capacidad de actuar.

) 7.7. EL ESFUERZO Y LA JUSTICIA:
COMO EXIGIR SIN CULPABILIZAR Y APOYAR SIN SUSTITUIR

Una educaciéon orientada a la autonomia debe afrontar una tension
fundamental: ensenar que las acciones personales tienen consecuencias sin
transmitir que cada resultado depende exclusivamente de la voluntad
individual. El esfuerzo importa porque permite adquirir capacidades, afrontar
dificultades y ampliar el margen de decisién; sin embargo, no actia en el
vacio ni garantiza por si mismo el éxito. Las oportunidades disponibles, los
recursos familiares, la salud, la calidad educativa y las condiciones
econodmicas influyen en las posibilidades reales de transformar el esfuerzo en
resultados. Ignorar estas diferencias conduce a una interpretacion simplifica-
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da del mérito; negarle toda importancia a la accién individual, por el
contrario, puede debilitar la percepcion de agencia y la disposicion a asumir
responsabilidades [43, 51, 66, 68].

La exigencia educativa debe partir, por tanto, de una distincién entre
responsabilidad y culpabilizaciéon. Responsabilizar significa ayudar a
reconocer qué decisiones se han tomado, qué consecuencias han producido
y qué margen existe para corregirlas. Culpabilizar supone atribuir el resultado
negativo a un defecto personal sin examinar suficientemente las circunstan-
cias. Una persona puede haber actuado con negligencia, pero también
puede haber realizado un esfuerzo razonable sin alcanzar el objetivo por
factores que no controlaba. La respuesta educativa no deberia ser idéntica
en ambos casos. Evaluar las decisiones, identificar los obstaculos y revisar
las estrategias permite conservar el valor formativo de la responsabilidad sin
convertir el fracaso en una condena moral [44, 72].

Esta distincién resulta especialmente importante al hablar de mérito. El
esfuerzo puede contribuir al desarrollo de capacidades vy justificar el
reconocimiento de una tarea bien realizada, pero no demuestra que todas las
ventajas obtenidas sean exclusivamente merecidas ni que quienes no
alcanzan determinados resultados carezcan de valor o voluntad. Las
desigualdades de origen condicionan las oportunidades de aprendizaje, el
acceso a recursos y la posibilidad de asumir riesgos. Cuando estas
diferencias se ocultan tras una interpretacion absoluta del mérito, las ventajas
heredadas pueden presentarse como pruebas de superioridad individual,
mientras que las dificultades de quienes parten de una posicion desfavorable
se interpretan errébneamente como falta de compromiso. La critica a esta
distorsién no exige renunciar al esfuerzo, sino evaluar con mayor rigor las
condiciones en las que se desarrolla [51, 66, 68, 83].

En el &mbito familiar y educativo, apoyar sin sustituir significa ofrecer la ayuda
necesaria para que una persona pueda afrontar una dificultad, evitando que
esa ayuda elimine sistematicamente la necesidad de decidir, practicar o
asumir consecuencias. No se trata de retirar el apoyo para imponer una
autonomia prematura, sino de ajustarlo a la edad, las capacidades, las
circunstancias y las necesidades concretas. En unas ocasiones sera
necesario ensenar, acompanar 0 proporcionar recursos; en otras, permitir
que el individuo resuelva por si mismo un problema asumible, aunque la
solucién sea més lenta o imperfecta que la que habria proporcionado un
adulto. La investigacion sobre el apoyo a la autonomia respalda la importan-
cia de combinar orientacion, estructura y reconocimiento de la capacidad de
decision, en lugar de confundir acompafnamiento con control o con ausencia
de limites [77, 78].



Esta pedagogia requiere aceptar una doble obligacion. A las personas en
formacién se les debe pedir que participen activamente en su propio
desarrollo, que revisen sus errores y que asuman responsabilidades
proporcionadas a sus posibilidades. A las familias, las escuelas y las
instituciones les corresponde, al mismo tiempo, crear condiciones razonables
para que puedan hacerlo. No seria justo exigir autonomia sin ofrecer
oportunidades para practicarla, del mismo modo que tampoco favorece su
desarrollo resolver indefinidamente los problemas que alguien ya esta en
condiciones de afrontar. La responsabilidad individual y la responsabilidad
colectiva no son principios incompatibles: se necesitan mutuamente, aunque
sus obligaciones no sean idénticas [68, 72].

El propdsito no consiste en proteger a las personas de toda frustracion ni en
utilizar las dificultades como prueba de caracter. Consiste en distinguir entre
los obstéaculos que pueden convertirse en experiencias de aprendizaje y
aquellos que requieren apoyo, compensacion o transformacion institucional.
Exigir sin culpabilizar implica reconocer el margen real de accién; apoyar sin
sustituir implica no anularlo. Entre ambos principios puede construirse una
educacion de la autonomia que preserve el valor del esfuerzo sin convertirlo
en una medida absoluta del mérito humano, y que defienda la justicia social
sin privar a las personas de la oportunidad de desarrollar sus propias
capacidades.

7.8. HACIA UN NUEVO CONTRATO INTERGENERACIONAL:
MERITO REAL, OPORTUNIDADES Y RECONOCIMIENTO

La relacién entre generaciones necesita un marco de entendimiento que
permita reconocer tanto la continuidad de ciertas responsabilidades como la
transformacion de las condiciones en las que deben ejercerse. Cada
generacion recibe de las anteriores un patrimonio material, cultural e
institucional que puede ampliar sus posibilidades, pero también hereda
problemas que no ha elegido. Al mismo tiempo, las generaciones adultas
transmiten expectativas, valores y modelos de conducta que influyen en la
manera en que los mas jévenes interpretan el trabajo, el éxito, la autonomia y
la responsabilidad. Esta transmision nunca es automatica: los valores
pueden conservarse, modificarse o rechazarse cuando cambian las
circunstancias sociales y las experiencias personales [14, 15].

La idea de un nuevo contrato intergeneracional no implica establecer una
confrontacion entre quienes se esforzaron en el pasado y quienes deben
hacerlo en el presente. Las condiciones histéricas no son idénticas, y
comparar trayectorias individuales sin considerar el contexto puede producir
juicios injustos. El acceso a la educacion, la estabilidad del empleo, el precio

241



242

de la vivienda, la proteccion social y la posibilidad de recibir ayuda familiar
configuran oportunidades diferentes. Reconocer esas diferencias no obliga a
negar los sacrificios realizados por generaciones anteriores; permite
comprender mejor qué parte de sus experiencias puede transmitirse como
aprendizaje y qué parte dependia de circunstancias que ya no existen o que
se han transformado profundamente [6, 13, 16, 64, 65].

Un contrato intergeneracional mas justo deberia comenzar por una
concepcion realista del mérito. El esfuerzo, la preparacion, la responsabilidad
y la perseverancia merecen reconocimiento porque contribuyen al desarrollo
de capacidades y a la realizacion de proyectos. Sin embargo, los resultados
también dependen de factores ajenos al control individual. Una sociedad que
atribuye todo éxito al mérito corre el riesgo de ocultar las ventajas heredadas;
una sociedad que explica todo resultado por las estructuras puede debilitar la
percepcién de que las decisiones personales importan. La alternativa
consiste en reconocer simultdneamente la iniciativa individual y las condicio-
nes sociales que permiten ejercerla. El mérito conserva su valor, pero deja de
utilizarse como justificacién automética de cualquier desigualdad [51, 66, 68,
83].

Este principio exige revisar también la distribucién de las responsabilidades
entre generaciones. Las personas adultas no tienen la obligacién de
garantizar a sus descendientes una vida libre de dificultades, pero si pueden
contribuir a que dispongan de recursos educativos, afectivos y materiales
razonables para desarrollar su autonomia. Los jévenes, por su parte, no
pueden ser considerados responsables de todas las restricciones que
encuentran, aunque sf deben ser animados a identificar sus posibilidades de
actuacion, tomar decisiones y participar activamente en la construccién de su
futuro. La ayuda familiar puede constituir un apoyo legftimo y valioso; el
problema aparece cuando sustituye de manera permanente las decisiones
que la persona podria aprender a tomar por si misma. En sentido contrario,
retirar el apoyo invocando prematuramente la autosuficiencia puede convertir
la exigencia de autonomia en abandono.

El reconocimiento mutuo constituye otra condicién de este acuerdo. Las
generaciones mayores necesitan que su experiencia sea escuchada sin que
se convierta en una autoridad incuestionable, mientras que las generaciones
jovenes necesitan que sus dificultades sean consideradas sin reducirlas a
una supuesta falta de voluntad. Escuchar no significa aceptar todas las
interpretaciones ni renunciar al desacuerdo; significa examinar los argumen-
tos y las circunstancias antes de atribuir intenciones o defectos morales. La
polarizacion generacional transforma con facilidad problemas complejos en
acusaciones reciprocas: unos pueden interpretar las demandas de los
jovenes como privilegios, mientras otros perciben las exigencias adultas



como una defensa de ventajas heredadas. Ninguna de estas interpretacio-
nes, aplicada indiscriminadamente, permite comprender la diversidad de
experiencias que existe dentro de cada generacion [21, 69, 70].

Un contrato intergeneracional renovado también requiere compromisos
institucionales. La familia y la escuela pueden fomentar responsabilidad,
autonomia y perseverancia, pero no pueden compensar por si solas un
mercado laboral inaccesible, una vivienda inasequible o desigualdades
educativas persistentes. Del mismo modo, mejorar las condiciones
materiales no garantiza automaticamente que las personas desarrollen
criterio propio, tolerancia a la frustracion o capacidad de asumir decisiones.
Las politicas publicas deben ampliar las oportunidades reales, mientras que
los entornos familiares y educativos han de ayudar a convertir esas
oportunidades en capacidades. La justicia no consiste en prometer
resultados idénticos, sino en reducir obstaculos injustificados y permitir que
las diferencias de trayectoria no queden determinadas de antemano por el
origen social [12, 13, 65, 66, 68].

La propuesta final no es un pacto que elimine el conflicto entre generaciones,
sino un marco para hacerlo mas productivo. A los adultos les corresponde
transmitir experiencia sin imponerla como verdad definitiva, ofrecer apoyo sin
anular la iniciativa y exigir sin ignorar las desigualdades. A los jévenes les
corresponde recibir criticamente ese legado, reconocer las oportunidades de
las que disponen y asumir, en la medida de sus posibilidades, las conse-
cuencias de sus decisiones. A las instituciones les corresponde garantizar
condiciones que hagan practicables ambas responsabilidades. El esfuerzo
necesita oportunidades para dar fruto; las oportunidades necesitan personas
capaces de aprovecharlas, y el reconocimiento necesita criterios que no
confundan el éxito con el valor humano. En esa reciprocidad puede fundarse
una cultura de la responsabilidad que no enfrente la autonomia con la
solidaridad, ni el mérito con la justicia.

7.9. PROPUESTAS EDUCATIVAS, FAMILIARES E INSTITUCIONALES

La reconstruccion de una cultura de la autonomia y la responsabilidad no
puede depender de una Unica medida ni de un solo agente educativo. Las
dificultades examinadas a lo largo de este trabajo surgen de la interaccion
entre experiencias familiares, préacticas escolares, condiciones econémicas,
modelos culturales y transformaciones tecnoldgicas. Por ello, las propuestas
deben actuar en varios niveles y evitar dos simplificaciones opuestas: atribuir
los problemas exclusivamente a una supuesta deficiencia de las generacio-
nes jovenes o confiar en que la mejora de las condiciones materiales
resolvera por si sola todas las dificultades relacionadas con la autonomia.
Las recomendaciones que siguen constituyen una propuesta razonada a
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partir del marco tedrico y de la literatura revisada; su eficacia concreta debera
evaluarse mediante investigaciones y experiencias de intervencién adecuada-
mente disenadas.

En el ambito familiar, la primera propuesta consiste en vincular progresiva-
mente la proteccion con el desarrollo de capacidades. Las familias pueden
establecer responsabilidades domésticas y personales adecuadas a la edad,
permitir que sus hijos participen en decisiones que les conciernen y favorecer
que resuelvan dificultades asumibles antes de intervenir en su lugar. Esto no
significa retirar el apoyo afectivo ni convertir cada error en una leccién
deliberada, sino evitar que la ayuda habitual prive a los jévenes de oportuni-
dades para practicar la toma de decisiones. La orientacion adulta deberia
combinar normas comprensibles, consecuencias proporcionadas, escucha y
flexibilidad ante las necesidades individuales. La investigacion sobre estilos
parentales y apoyo a la autonomia ofrece fundamentos para explorar esta
combinacion, aungue no autoriza a considerar una practica concreta
igualmente adecuada para todas las familias y circunstancias [22, 29, 31, 34,
77, 78].

Una segunda propuesta familiar es mejorar la coherencia entre los valores
que se transmiten y los comportamientos que se muestran. Si se desea
fomentar la perseverancia, el cumplimiento de los compromisos, el uso
responsable del dinero o la regulacion del tiempo digital, resulta mas
convincente que los adultos procuren aplicar esos principios a su propia
conducta. La coherencia no exige perfeccion: reconocer un error, explicar
una decision y rectificar cuando sea necesario también constituyen formas de
ejemplaridad. Del mismo modo, conviene hablar de dinero, consumo, trabajo
y expectativas sin convertir estas conversaciones en reproches sobre el
merecimiento personal. El objetivo es ayudar a comprender las relaciones
entre recursos, decisiones y consecuencias, no utilizar la comparacion entre
generaciones como instrumento de culpabilizacion [26, 27, 43, 82].

En el ambito escolar, se propone integrar de manera transversal la autorregu-
lacién, la planificacion y la evaluacion critica de las propias estrategias de
aprendizaje. El alumnado necesita aprender no solo a alcanzar objetivos,
sino también a organizar tareas, reconocer cuando una estrategia no
funciona, pedir ayuda y revisar sus errores. La perseverancia debe ensenarse
junto con la capacidad de cambiar de método: insistir sin aprender de la
experiencia no siempre es una virtud. Los centros pueden apoyar estos
aprendizajes mediante tareas progresivas, retroalimentacion clara, criterios
de evaluacion comprensibles y oportunidades para que los estudiantes
asuman responsabilidades reales. Estas medidas deben adaptarse a la
diversidad de capacidades y necesidades, evitando que las dificultades
educativas se interpreten automaticamente como falta de esfuerzo [36, 40,
41, 78].



La alfabetizaciéon digital debe formar parte de esta misma estrategia. No
basta con ensefar a utilizar dispositivos: es necesario desarrollar la
capacidad de contrastar fuentes, reconocer contenidos enganosos,
identificar estrategias de persuasion, proteger la privacidad y comprender
como la exposicion a determinados contenidos puede influir en la percepcion
de la realidad. Las escuelas también pueden abordar la comparacion social
en las redes, la circulacion de imagenes idealizadas y el uso critico de
herramientas de inteligencia artificial. La finalidad no es presentar la
tecnologia como una amenaza general, sino capacitar al alumnado para
aprovechar sus posibilidades sin delegar en ella el juicio propio. Los informes
internacionales sobre lectura digital y tecnologia educativa subrayan la
importancia de atender tanto a las oportunidades como a las condiciones y
los riesgos de su utilizacion [3, 53, 54, 92, 93].

En el &mbito institucional, la prioridad es ampliar las oportunidades efectivas
para desarrollar autonomfa. La orientacién académica y profesional, la
formacion vinculada al empleo, el acceso a experiencias laborales formativas
de calidad y las politicas que faciliten la emancipacion pueden contribuir a
reducir la distancia entre las expectativas de independencia y las posibilida-
des reales de alcanzarla. En particular, las dificultades de acceso a la
vivienda, la precariedad laboral y las desigualdades de origen no deben
tratarse como simples problemas de actitud individual. Pedir responsabilidad
a los jovenes requiere que existan itinerarios razonablemente accesibles para
estudiar, trabajar, participar en la sociedad y construir una vida independien-
te. Las politicas deben evaluarse por sus resultados y por la distribuciéon de
sus beneficios, no solo por las intenciones con las que se anuncian [13, 58,
60, 64, 65, 66].

También resulta necesario promover una cultura publica del mérito mas
precisa. El reconocimiento del esfuerzo y de las capacidades adquiridas
puede contribuir a la motivacion y al sentido de responsabilidad, pero debe
acompanarse de criterios transparentes y de medidas que reduzcan las
barreras injustificadas. En educacion y empleo, esto implica examinar no solo
los resultados finales, sino también la igualdad de acceso, la calidad de las
oportunidades y los obstéaculos que afectan de manera desigual a distintos
grupos. No se trata de negar las diferencias individuales ni de garantizar
idénticos resultados, sino de evitar que el origen familiar o la posicion
econdémica determinen de manera excesiva las trayectorias posibles. Una
politica justa debe favorecer tanto la iniciativa personal como las condiciones
sociales que permiten ejercerla [51, 66, 68, 83].

Entre los tres ambitos, conviene establecer mecanismos de cooperacion que
no diluyan las responsabilidades. Las familias necesitan orientaciéon accesible
sobre desarrollo, limites y autonomia; los centros educativos necesitan
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recursos y coordinacién para atender a estudiantes con circunstancias
diversas; v las instituciones deben generar condiciones materiales que hagan
viable la independencia progresiva. Las medidas deberfan disefiarse con
objetivos explicitos, indicadores evaluables y revisiones periddicas. Entre los
indicadores posibles se encuentran la percepcién de autonomia, la
participacién del alumnado en decisiones, la capacidad de planificar tareas,
el bienestar emocional, el acceso a oportunidades educativas y laborales y
las diferencias entre grupos socioecondémicos. Estos indicadores no
demostrarfan por si solos que una intervencién causa una mejora: seria
necesario considerar el contexto, la evolucion temporal y, cuando fuera
posible, disefos de evaluacion capaces de distinguir los efectos de la
intervencion de otros factores.

Por Ultimo, toda propuesta debe respetar un principio de proporcionalidad.
No se puede exigir el mismo grado de independencia a personas con
capacidades, recursos o circunstancias diferentes, ni considerar educativa
cualquier experiencia de dificultad. El apoyo debe intensificarse cuando
existen obstaculos reales y retirarse gradualmente cuando la persona puede
actuar con mayor autonomia. Del mismo modo, el esfuerzo no debe utilizarse
para justificar la falta de proteccién social, y la proteccién no debe convertirse
en una sustitucién permanente de la iniciativa individual. Educar para la
autonomia significa preparar a las personas para actuar dentro de la realidad,
no fingir que esa realidad ofrece las mismas oportunidades a todos ni
intentar eliminar de ella cualquier limite.

Las propuestas de este capitulo no pretenden restaurar sin mas un modelo
educativo del pasado ni imponer una Unica concepcién de la vida buena.
Buscan establecer un equilibrio entre seguridad afectiva y responsabilidad,
apoyo y autonomia, mérito y justicia, bienestar y capacidad de adaptacion.
Su valor no debe darse por demostrado de antemano: habra que contrastar
sus resultados, reconocer sus limites y modificarlas cuando la evidencia asf
lo aconseje. La reconstruccion de una cultura del esfuerzo solo sera
defendible si el esfuerzo se entiende como una capacidad que puede
cultivarse, no como una obligacién de triunfar; y si la autonomia se concibe
como una posibilidad que la educacion debe desarrollar y la sociedad debe
hacer practicable.
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CONCLUSIONES GENERALES

1. BALANCE CRITICO DE LAS HIPOTESIS INICIALES

Este trabajo ha partido de una pregunta central: ¢épueden determinadas
transformaciones del bienestar material, la educacién familiar y la cultura
contemporanea modificar la manera en que las personas aprenden a afrontar
las dificultades, asumir responsabilidades y construir su autonomia? La
nocion de erosion del principio de esfuerzo se ha planteado como una
hipétesis interpretativa, no como una afirmacion previamente demostrada
acerca de la juventud contemporanea. El objetivo ha sido examinar las
relaciones propuestas a la luz de la investigacion disponible, distinguiendo
entre resultados documentados, interpretaciones razonables y cuestiones
que todavia requieren comprobacion.

El recorrido realizado permite sostener que la autonomia, la perseverancia, la
autorregulacioén y la tolerancia a la frustracion son dimensiones relevantes del
desarrollo personal. La literatura examinada ofrece fundamentos para
considerar que las précticas educativas, las expectativas culturales, las
condiciones materiales y las oportunidades sociales intervienen en su
formacion. Sin embargo, estos antecedentes no demuestran que las
capacidades mencionadas hayan experimentado un deterioro generalizado
entre las generaciones jovenes, ni permiten atribuir sus posibles dificultades
a una causa Unica. La evaluacion de las hipotesis debe respetar esta
limitacion y evitar que la coherencia de la interpretacion se confunda con una
confirmacion empirica.

Hipdtesis principal H1. Proteccion sustitutiva, responsabilidades progresivas y
expectativas de satisfaccion inmediata. La hipotesis principal proponia que la
combinacion de una proteccion excesivamente sustitutiva, una asignacion
insuficiente de responsabilidades progresivas y unas expectativas elevadas
de satisfaccion inmediata podria asociarse, en determinados contextos
familiares y socioculturales, con mayores dificultades para desarrollar
dimensiones de la autonomia, la perseverancia y la tolerancia a la frustracion.
La bibliografia examinada proporciona fundamentos para estudiar los
componentes de esta relacién: las investigaciones sobre préacticas parentales
y apoyo a la autonomia, los trabajos acerca de la gratificacion diferida y la
autorregulacion, y los estudios sobre materialismo y bienestar permiten
identificar mecanismos plausibles y preguntas relevantes [22, 29, 31, 34, 37,
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77-80, 86-90]. No obstante, esas fuentes no han contrastado necesariamen-
te la combinacion completa propuesta en esta hipotesis. Por tanto, su
valoracion es de apoyo parcial y condicionado. La hipétesis resulta Util como
marco de investigacion, pero no puede considerarse confirmada como
explicacion general de las dificultades de autonomia o esfuerzo entre los
jovenes. Para evaluarla de manera especifica seria necesario estudiar
conjuntamente las practicas familiares, las responsabilidades asignadas, las
expectativas de satisfaccion y los resultados de desarrollo, controlando otras
variables relevantes.

Hipdtesis H2. Bienestar material y transformacion de las expectativas intergenera-
cionales. La mejora de las condiciones materiales puede modificar lo que las
familias consideran necesario para una vida satisfactoria y las expectativas
que transmiten a sus descendientes. La investigacién sobre consumo,
identidad y bienestar aporta elementos para analizar la relacion entre los
bienes materiales, las aspiraciones y la percepcion de suficiencia [86-90].
Sin embargo, el bienestar material no implica necesariamente una menor
disposicién al esfuerzo. La seguridad econdémica puede facilitar el aprendiza-
je, la exploracion y la autonomia, mientras que la escasez tampoco garantiza
la adquisicién de responsabilidad. La hipétesis encuentra apoyo parcial
como interpretacion de la transformacion de las expectativas, pero no
demuestra una relacion causal directa entre abundancia y erosion del
esfuerzo. Su desarrollo requiere distinguir entre la disponibilidad objetiva de
recursos, las aspiraciones familiares y las actitudes efectivas ante el trabajo y
las dificultades.

Hipotesis H3. Proteccion familiar y desarrollo de la autonomia. La investigacion
sobre socializacion, estilos parentales y apoyo a la autonomia respalda la
importancia de las practicas educativas y de las oportunidades progresivas
para decidir y asumir responsabilidades [22, 24, 77, 78]. La distincién entre
una proteccion que capacita y otra que sustituye constituye una orientacion
interpretativa coherente con estos trabajos. No obstante, proteger intensa-
mente no equivale siempre a sobreproteger, y las necesidades de apoyo
varfan segun la edad, las caracteristicas individuales y las circunstancias
familiares. La hipdtesis recibe apoyo parcial, pero no permite afirmar que la
hiperproteccién esté generalizada entre las familias contemporaneas ni que
explique por si sola las dificultades de autonomia. Su evaluacion exige
identificar practicas concretas y estudiar sus efectos en contextos determina-
dos.

Hipdtesis H4. Experiencia del esfuerzo y percepcion de agencia. La hipotesis
proponia que la participacion repetida en tareas que requieren planificacion,
perseverancia y revision de errores puede ayudar a reconocer la relacién
entre las acciones propias y determinados resultados. La investigacion sobre



locus de control, agencia, atribuciones y autoeficacia ofrece fundamentos
para examinar esta posibilidad [42-44, 75, 76]. Sin embargo, aprender de las
consecuencias requiere que exista una relacién razonablemente comprensi-
ble entre la accion y el resultado. Cuando intervienen barreras externas,
desigualdades o circunstancias fuera del control individual, atribuir el fracaso
exclusivamente a una falta de esfuerzo puede conducir a conclusiones
injustas. La hipotesis obtiene apoyo conceptual y empirico parcial en relacion
con los procesos de agencia y aprendizaje, pero no demuestra que las
generaciones jovenes hayan perdido esa percepcién ni que un mayor
esfuerzo produzca siempre resultados favorables.

Hipétesis H5. Inmediatez digital y gestion de la espera. La investigacién sobre
autorregulacién, comparacion social y uso de tecnologias permite examinar
las relaciones entre determinadas actividades digitales, la atencion, el
bienestar y el rendimiento [3, 37, 53, 54, 79, 80]. No obstante, la tecnologia
no produce necesariamente una pérdida de paciencia o perseverancia. Sus
efectos pueden variar segun el tipo de actividad, la intensidad de uso, la
edad, las caracteristicas individuales y el contexto educativo. La evidencia
debe valorarse, por tanto, como dependiente del contexto y de los usos
concretos. No permite concluir que la juventud actual sea incapaz de esperar
o que la digitalizacién constituya una causa universal de la erosion del
esfuerzo. La hipdtesis sefiala un ambito relevante de investigacion, pero
necesita comparaciones longitudinales y medidas especificas para
determinar si determinados habitos digitales modifican de manera sostenida
las capacidades que se pretenden estudiar.

Hipdtesis H6. Restricciones estructurales y emancipacion juvenil. Los estudios e
indicadores relativos a la educacién, el empleo, la vivienda y la movilidad
social muestran que las oportunidades materiales condicionan la capacidad
de alcanzar la independencia residencial y econdmica [13, 16, 58-66]. Esta
hipdtesis cuenta con apoyo en la documentacién de las restricciones
estructurales, aunque sus efectos concretos varian entre paises y grupos
sociales. La prolongacién de la convivencia con los progenitores no puede
utilizarse por si sola como prueba de dependencia psicolégica, falta de
esfuerzo o insuficiente madurez. La emancipacion material y la autonomia
personal estan relacionadas, pero no son equivalentes. La hipétesis obliga,
por ello, a considerar las condiciones econémicas al evaluar las trayectorias
juveniles y a evitar explicaciones que atribuyan a las decisiones individuales
dificultades producidas, al menos en parte, por restricciones externas.

Hipétesis H7. Mérito, desigualdad de oportunidades y percepcion de merecimiento.
La interpretacion de los resultados personales como expresion exclusiva del
mérito puede ocultar la influencia del origen familiar, los recursos heredados y
las desigualdades de oportunidades. Al mismo tiempo, una explicacion
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exclusivamente estructural puede infravalorar la capacidad de decision vy la
influencia de las acciones individuales. La investigacién sobre meritocracia,
movilidad social y percepciones de justicia permite sostener la necesidad de
considerar conjuntamente estas dimensiones [51, 66, 68, 83]. La hipotesis
recibe apoyo parcial como critica a las explicaciones unilaterales del éxito y el
fracaso. Sin embargo, las creencias declaradas sobre el mérito no equivalen
a una medicion directa de los mecanismos que producen los resultados, y la
existencia de desigualdades no elimina la importancia del esfuerzo o de las
decisiones. Para profundizar en esta cuestion se necesitan analisis de
trayectorias que relacionen origen, oportunidades, recursos, acciones y
resultados efectivos.

Hipétesis H8. Responsabilidad y justicia educativa. La hipotesis final plantea que
la educacion en el esfuerzo resulta mas defendible cuando se vincula al
aprendizaje, la autonomia y la responsabilidad progresiva, en lugar de a la
obediencia indiscriminada o a la aceptacion de cualquier condicion social. La
literatura sobre socializacién, apoyo a la autonomia, aprendizaje social,
responsabilidad estructural y alfabetizacion digital proporciona fundamentos
para esta orientacion [29, 31, 43, 68, 72, 77, 78, 92, 93]. Sin embargo, la
propuesta de una cultura de la responsabilidad compatible con la justicia
social constituye principalmente una propuesta normativa pendiente de
evaluacion especifica. La bibliografia permite justificar varios de sus
componentes, pero el conjunto de medidas planteado en el ensayo no se ha
probado como una intervencion integrada. Su eficacia debera examinarse
mediante programas educativos definidos, indicadores de resultados vy
evaluaciones que permitan identificar tanto sus beneficios como sus posibles
limitaciones.

En conjunto, las ocho hipdtesis no quedan confirmadas ni refutadas en
blogue. La principal recibe apoyo parcial como planteamiento integrador,
pero sus componentes requieren ser examinados por separado y también en
sus posibles interacciones. Las hipotesis sobre las expectativas, las practicas
educativas, la agencia y el mérito encuentran fundamentos parciales en la
bibliografia; la relativa a la emancipacion cuenta con apoyo en la documenta-
cion de las restricciones estructurales; y la propuesta educativa final requiere
evaluacion especifica. En ningun caso estos resultados autorizan a afirmar
que se haya demostrado una erosién generalizada del esfuerzo entre los
jovenes contemporaneos.

La conclusién metodolégica es que la expresion erosion del principio de
esfuerzo puede funcionar como una categoria Util para formular preguntas
sobre las relaciones entre bienestar, educacion, expectativas y autonomia. Su
validez como diagndstico histérico dependera de que futuras investigaciones
permitan determinar si se han producido cambios observables, a qué grupos



afectan, en qué dimensiones se manifiestan y qué factores los explican. Si los
datos mostraran transformaciones en el significado del trabajo, el éxito o la
independencia sin un deterioro general de las capacidades personales, el
concepto tendria que limitarse o reformularse en consecuencia.

El proposito del ensayo no es demostrar de antemano que las nuevas
generaciones hayan perdido el valor del esfuerzo, sino identificar las
condiciones que pueden favorecerlo o dificultarlo. Esta posicion exige
mantener abierta la posibilidad de revisar las hipdtesis, reconocer la
diversidad de las experiencias juveniles y considerar simultaneamente la
responsabilidad individual y las oportunidades reales. El rigor del plantea-
miento depende, en Ultima instancia, de aceptar que una interpretacién
critica solo resulta defendible cuando esta dispuesta a reconocer los limites
de la evidencia y a modificarse cuando los resultados asi lo exijan.

La relacién entre erosion del esfuerzo, erosién del mérito y renuncia
constituye, por tanto, una secuencia interpretativa que este ensayo propone
examinar, no una cadena causal ya demostrada. Cuando el esfuerzo
razonable se percibe como un coste que conviene evitar, puede disminuir la
disposicién a perseguir determinados objetivos y, con ella, el valor atribuido
al mérito que se obtiene mediante la propia dedicacion. Esta posible
dindmica no permite considerar negativa toda renuncia ni ignorar las
desigualdades que impiden convertir el esfuerzo en resultados. La expresion
«generacion de la renuncia» nombra asi el problema que se investiga, no un
diagndstico probado sobre una generacién homogénea.

2. EDUCACION FAMILIAR
Y RESPONSABILIDAD INDIVIDUAL

La familia constituye uno de los primeros espacios en los que una persona
aprende a interpretar los limites, afrontar las consecuencias de sus
decisiones y reconocer las necesidades de los demas. Sin embargo, su
influencia no opera de manera mecanica: las practicas educativas interactian
con el temperamento, las experiencias personales, la escuela, el grupo de
iguales y las condiciones sociales. Por ello, no seria riguroso atribuir a las
familias la responsabilidad exclusiva de todas las dificultades relacionadas
con la autonomia, aunque tampoco serfa razonable ignorar su papel
formativo.

Una de las ideas centrales de este trabajo es que la proteccion y la
autonomia no son objetivos incompatibles. La seguridad afectiva puede
constituir una base para explorar el entorno, afrontar retos y adquirir
confianza en las propias capacidades. La dificultad aparece cuando el
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acompanamiento sustituye de forma reiterada las decisiones que una
persona podria aprender a tomar por si misma. En ese caso, la ayuda puede
resolver una necesidad inmediata sin contribuir necesariamente a desarrollar
los recursos que permitirfan afrontarla en el futuro. La respuesta no consiste
en reducir indiscriminadamente la proteccién, sino en ajustar la ayuda al
desarrollo de cada individuo [22, 29, 31, 77, 78].

La formacién de la responsabilidad exige también distinguir entre cometer un
error y carecer de valores, entre fracasar en una tarea y ser incapaz de
aprender, y entre necesitar apoyo y depender permanentemente de los
demas. La educacion puede convertir las equivocaciones en oportunidades
de revision cuando permite comprender lo ocurrido, identificar alternativas y
ensayar nuevas respuestas. Por el contrario, tanto la sancién desproporcio-
nada como la eliminacion sistematica de las consecuencias pueden dificultar
ese aprendizaje. La autoridad educativa resulta méas defendible cuando
combina limites claros, proporcionalidad, coherencia y disposicién a explicar
las decisiones.

La ejemplaridad adulta desempefia aqui una funcion relevante. No se trata de
exigir a padres, docentes y responsables publicos una conducta perfecta,
sino de reconocer que sus actos transmiten mensajes que pueden reforzar o
contradecir sus palabras. La capacidad de admitir errores, reparar danos y
revisar decisiones constituye también una forma de responsabilidad que los
mas jovenes pueden observar y aprender [43, 82].

La responsabilidad individual, por su parte, no debe desaparecer detras de
una explicacién exclusivamente estructural. Las circunstancias limitan las
posibilidades, pero no anulan siempre la capacidad de decidir. Una
educaciéon equilibrada ayuda a distinguir aquello que depende de uno
mismo, aquello sobre lo que puede influirse parcialmente y aquello que exige
una respuesta colectiva. De este modo, asumir responsabilidades no
significa aceptar cualquier desigualdad como inevitable, sino actuar con el
mayor margen de autonomia posible sin dejar de reconocer los obstaculos
que requieren apoyo externo o transformacién social.

3. CONDICIONES ECONOMICAS, SOCIALES E INSTITUCIONALES
DEL CONFLICTO INTERGENERACIONAL

El analisis sociohistérico y estructural muestra que las relaciones entre
generaciones no pueden comprenderse Unicamente a través de sus valores
o actitudes. Las expectativas de independencia, éxito profesional y bienestar
se desarrollan dentro de unas condiciones econdémicas e institucionales



concretas. La expansion educativa, los cambios en el empleo, la evolucion
del consumo, las transformaciones familiares y el acceso a la vivienda han
modificado tanto las oportunidades disponibles como las dificultades que
deben afrontarse para construir una vida auténoma [6, 13, 16, 58, 66].

Las generaciones anteriores y las actuales no se han enfrentado exactamente
al mismo escenario. Algunas personas de generaciones precedentes
pudieron beneficiarse de condiciones de acceso al empleo o a la vivienda
que hoy resultan menos favorables en determinados contextos; otras, en
cambio, vivieron precariedad, pobreza, discriminacién o falta de oportunida-
des. La comparacioén histérica debe reconocer ambas realidades. No existe
una experiencia generacional Unica, y las diferencias dentro de una misma
generacion pueden ser tan importantes como las diferencias entre generacio-
nes.

La dificultad de acceder a una vivienda o de alcanzar estabilidad laboral
puede retrasar la independencia material sin impedir el desarrollo de otras
formas de autonomia. Una persona puede tomar decisiones responsables,
administrar sus recursos y organizar su vida y, aun asi, necesitar apoyo
familiar por razones econdémicas. A la inversa, disponer de ingresos o vivir
fuera del hogar familiar no garantiza por sf mismo madurez, capacidad de
decision o responsabilidad. Esta distincion obliga a evitar que los indicadores
de emancipacion se interpreten como medidas completas del desarrollo
personal.

El conflicto intergeneracional también puede intensificarse cuando las
diferencias de oportunidades se convierten en juicios morales. Si los adultos
interpretan todas las dificultades juveniles como falta de esfuerzo, pueden
ignorar restricciones reales; si los jovenes atribuyen todos los obstéaculos a la
generacién anterior, pueden pasar por alto la diversidad de circunstancias y
el margen de actuacion individual. Ambas interpretaciones simplifican
problemas que requieren examinar las instituciones, las trayectorias
familiares y las decisiones personales de manera conjunta.

Las respuestas, por tanto, deben combinar politicas que amplien las
oportunidades con préacticas educativas que ayuden a aprovecharlas. La
mejora del acceso a la vivienda, la formacién, el empleo y la proteccion social
no sustituye la necesidad de desarrollar capacidades personales. Del mismo
modo, fomentar la perseverancia y la responsabilidad no compensa por si
solo unas condiciones estructurales que dificultan injustificadamente la
independencia. Una sociedad que exige autonomia debe procurar que
existan oportunidades razonables para ejercerla.
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4. 108 LIMITES DE LAS GENERALIZACIONES GENERACIONALES

Uno de los riesgos que atraviesan el debate sobre la juventud es convertir
observaciones parciales en diagnosticos generales. La visibilidad de
determinadas conductas, la experiencia personal de los adultos o la difusién
de casos llamativos pueden generar la impresion de que toda una genera-
cion comparte las mismas carencias. Sin embargo, las diferencias de clase
social, entorno familiar, nivel educativo, territorio, personalidad y experiencia
vital impiden tratar a los jévenes como un grupo homogéneo. La misma
precaucion debe aplicarse a las generaciones adultas y mayores.

La investigacién sobre valores laborales y diferencias entre cohortes advierte
de la necesidad de distinguir entre efectos de edad, periodo histérico y
generacion [20, 21]. Una conducta observada en personas joévenes puede
estar relacionada con una etapa de desarrollo, con las circunstancias
econémicas del momento o con una transformacién cultural que afecta
también a los adultos. Sin estudios adecuados, no siempre es posible
determinar qué factor explica una diferencia y en qué medida lo hace.

Tampoco es correcto idealizar el pasado. Las generaciones anteriores
afrontaron dificultades que pudieron favorecer determinadas formas de
resistencia y responsabilidad, pero también vivieron contextos de desigual-
dad, autoridad rigida, inseguridad material y oportunidades limitadas. El
sufrimiento no constituye por sf mismo una virtud educativa, del mismo modo
que el bienestar no implica necesariamente pasividad. Las condiciones
adversas pueden impulsar el aprendizaje en algunas circunstancias y
producir dano o limitar oportunidades en otras.

Por estas razones, la expresion erosion del principio de esfuerzo debe
utilizarse como una categoria de analisis, no como una etiqueta aplicada a
los jovenes contemporaneos. Su utilidad reside en examinar si determinadas
précticas, expectativas o entornos reducen las oportunidades de desarrollar
perseverancia, autonomia y responsabilidad, y bajo qué condiciones ocurre.
Si futuras investigaciones no encuentran un deterioro generalizado, sino
cambios en la forma de entender el trabajo, el éxito o la vida independiente,
el concepto deberé revisarse para reflejar esa evidencia.

Reconocer los limites de las generalizaciones no significa renunciar a
formular preguntas criticas. Significa exigir que los diagndsticos se apoyen en
datos suficientes, comparaciones pertinentes y explicaciones capaces de
considerar las diferencias individuales y estructurales. Una critica rigurosa no
pierde fuerza por reconocer sus limites: los adquiere cuando distingue entre
lo que puede sostener y lo que todavia necesita demostrar.



5. LA RECONSTRUCCION DE UNA CULTURA DE LA RESPONSABILIDAD
COMPATIBLE CON LA JUSTICIA SOCIAL

La propuesta que se desprende de este trabajo no consiste en recuperar sin
modificaciones un modelo educativo del pasado ni en defender una vuelta a
la escasez como escuela de caracter. Consiste en promover una cultura en la
que el esfuerzo conserve su valor formativo sin convertirse en una medida
absoluta del mérito, y en la que la proteccién social no anule la iniciativa
individual. La autonomia requiere tanto capacidades personales como
oportunidades reales; ninguna de estas dimensiones basta por si sola.

En el ambito familiar, esta orientacion supone acompafar sin sustituir,
establecer limites proporcionados y permitir que las personas en formacion
asuman responsabilidades progresivas. En el &mbito educativo, implica
ensefar a planificar, perseverar, revisar errores, contrastar informacion y
ejercer un criterio propio. En el ambito digital, requiere desarrollar competen-
cias que permitan aprovechar la tecnologia sin delegar en ella la valoracion
de la realidad. En el &mbito institucional, exige reducir barreras injustificadas
para acceder a la educacion, el empleo y la independencia material [3, 22,
77,78,92,93].

Una cultura de la responsabilidad también necesita una concepcién méas
precisa de la justicia. No todas las diferencias de resultados son injustas,
pero tampoco todas pueden justificarse apelando al mérito individual. Las
oportunidades de partida, los recursos disponibles y las condiciones de
participacion influyen en la posibilidad de convertir el esfuerzo en logros. Por
ello, reconocer la responsabilidad individual debe ir acompafnado de una
evaluacion critica de las estructuras que amplian o restringen las oportunida-
des [51, 66, 68, 83].

Esta perspectiva permite superar una oposicion estéril entre exigencia y
apoyo. Exigir sin atender a las circunstancias puede transformarse en
culpabilizacién; apoyar sin dejar espacio para la iniciativa puede convertirse
en sustitucién. La respuesta educativa mas razonable consiste en ajustar la
ayuda a las necesidades y capacidades, favorecer una independencia
progresiva y reconocer que las personas pueden necesitar apoyos diferentes
para alcanzar un grado comparable de autonomia.

El esfuerzo no garantiza el éxito, pero puede ampliar las capacidades para
actuar, aprender y responder ante la incertidumbre. La justicia social no
garantiza que todas las trayectorias sean idénticas, pero puede contribuir a
que las oportunidades no dependan excesivamente del origen. La responsa-
bilidad individual y la responsabilidad colectiva no se excluyen: se comple-
mentan cuando cada una reconoce sus posibilidades y sus limites.
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En definitiva, una sociedad responsable no es aquella que exige a cada
individuo que resuelva por sf solo todos sus problemas, ni aquella que intenta
eliminar toda dificultad de su camino. Es aquella que procura que las
personas dispongan de oportunidades reales, aprendan a ejercer su
autonomia y puedan responder de sus decisiones sin que las desigualdades
de partida queden ocultas bajo una explicacion moral del éxito y del fracaso.

6. PREGUNTAS ABIERTAS
Y FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION

El alcance de este ensayo es principalmente documental, tedrico e
interpretativo. La revision de la bibliografia permite articular un marco de
andlisis, identificar relaciones relevantes y formular propuestas educativas,
pero no sustituye una investigacion empirica disefada para medir la
extension, la evolucién histérica o las causas de los fenémenos examinados.
Esta limitacion debe considerarse una orientacion para futuras investigacio-
nes, no una razén para descartar las preguntas planteadas.

Una primera linea de investigacion consistiria en estudiar cémo han
evolucionado las actitudes hacia el esfuerzo, el trabajo, la espera y la
responsabilidad en distintos grupos de edad. Para evitar atribuir a las
generaciones diferencias que podrian deberse a la etapa vital o al contexto
histérico, serfan necesarios disefios comparativos que distinguieran los
efectos de edad, periodo y cohorte. Las encuestas transversales pueden
aportar informacion inicial, pero los estudios longitudinales y las series
histéricas comparables permitirian examinar mejor los cambios a lo largo del
tiempo [20, 21].

Una segunda linea deberia estudiar las relaciones entre las practicas
familiares y el desarrollo de la autonomifa. Seria importante diferenciar las
distintas formas de proteccion, el apoyo emocional, el establecimiento de
limites y la sustitucién de responsabilidades, asi como considerar las
necesidades individuales y las circunstancias socioeconémicas. Los disefios
longitudinales ayudarian a examinar la secuencia temporal de las asociacio-
nes; las intervenciones educativas evaluadas con métodos apropiados
podrian aportar evidencia adicional sobre qué practicas resultan beneficio-
sas, para quiénes y bajo qué condiciones.

Una tercera linea de trabajo deberfa analizar la relacion entre uso digital,
autorregulacion, comparacion social y bienestar. Seria necesario distinguir
actividades, intensidad de uso, caracteristicas de las plataformas y
diferencias individuales, evitando tratar el tiempo de pantalla como una
medida suficiente de la experiencia digital. También convendria estudiar



como influyen la alfabetizacion medidtica, los hébitos familiares y las
précticas educativas en la capacidad para evaluar contenidos y regular la
atencion [3, 53, 54, 79, 80].

Una cuarta linea tendria que profundizar en la relacién entre las condiciones
estructurales y la autonomia. Los estudios sobre empleo, vivienda, educacion
y emancipacion podrian examinar como interactlian los recursos familiares, el
territorio, el nivel socioecondmico y las trayectorias personales. Resultaria
especialmente Util distinguir entre autonomia subjetiva, capacidad efectiva de
decision e independencia econdmica, dimensiones relacionadas pero no
equivalentes. Esta diferenciacion permitiria evitar que una Unica variable,
como la edad de salida del hogar familiar, se utilice para representar un
proceso mucho méas complejo.

Una quinta linea deberfa estudiar como se forman las percepciones de
mérito, merecimiento y justicia. Las opiniones sobre qué permite progresar en
la vida no equivalen necesariamente a los mecanismos que producen los
resultados observados. Seria conveniente comparar las creencias declaradas
con datos sobre oportunidades, trayectorias educativas y laborales,
movilidad social y distribucion de recursos. También habrfa que examinar
como estas percepciones varian entre grupos sociales y cémo influyen en las
relaciones entre generaciones [51, 66, 83].

Finalmente, las propuestas educativas y familiares formuladas en este trabajo
deberian someterse a evaluaciones especificas. La ensefanza de la
autorregulacién, la asignacion progresiva de responsabilidades, la orienta-
cion familiar y la alfabetizacion digital pueden traducirse en intervenciones
con objetivos definidos, indicadores observables y seguimiento temporal. Las
evaluaciones deberian atender no solo a los resultados medios, sino también
a las diferencias entre participantes y a posibles efectos adversos, para evitar
que una medida beneficiosa en un contexto se aplique de manera indiscrimi-
nada en otros.

Estas lineas de investigacién permitirian avanzar desde una interpretacion
general hacia un conocimiento méas preciso de los mecanismos implicados.
También podrian obligar a revisar algunas de las hipotesis iniciales, delimitar
mejor el alcance del concepto de erosion del esfuerzo o mostrar que ciertos
cambios atribuidos a las generaciones responden en realidad a transforma-
ciones econdémicas, educativas y culturales mas amplias.

La conclusion Ultima de este ensayo no es que una generacion haya perdido
una virtud que otras posefan de forma generalizada. Es que la autonomia, la
perseverancia y la responsabilidad necesitan condiciones para desarrollarse,

261



262

y que esas condiciones dependen de la interaccion entre las personas, sus
entornos educativos y la organizacién social. Investigar como se construyen,
como se debilitan y como pueden fortalecerse constituye una tarea abierta. El
propdsito de este libro ha sido contribuir a formular esa tarea con mayor
claridad, evitando tanto la culpabilizacién generacional como la renuncia a la
responsabilidad individual.
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Matriz de Hipotesis, Indicadores y Evidencias

1.1. FINALIDAD Y CRITERIOS DE INTERPRETACION

Este apéndice organiza las ocho hipétesis planteadas al inicio de La erosion
del mérito y las relaciona con las dimensiones examinadas, los indicadores
que permitirian estudiarlas, las evidencias bibliogréficas disponibles y las
limitaciones que deben tenerse en cuenta al interpretar los resultados.

La matriz no constituye una validaciéon empirica propia. El trabajo se ha
desarrollado mediante una revision documental, tedrica e interpretativa; no se
ha realizado una encuesta original, un experimento ni un estudio longitudinal
que permita medir directamente la evolucion de las actitudes hacia el
esfuerzo entre generaciones. Por tanto, los estudios citados aportan
antecedentes, marcos conceptuales y resultados relevantes, pero no deben
presentarse como si hubieran contrastado necesariamente las hipotesis
concretas de este ensayo.

Para mantener esta distincion, se emplean cuatro categorias de valoracion:

e Apoyo parcial: existen estudios pertinentes que respaldan algunos
componentes de la hipétesis, sin demostrarla en toda su extension.

e Evidencia mixta o dependiente del contexto: los resultados pueden
variar segun la poblacion, las condiciones estudiadas, las medidas
utilizadas o el tipo de relacion analizada.

e Evidencia insuficiente para la hipétesis completa: existen antecedentes
relevantes, pero no permiten establecer la relacion especifica que se
plantea.

e Propuesta normativa pendiente de evaluacion: se trata principalmente
de una orientacion educativa o social cuya eficacia requiere evaluacio-
nes especfficas.

Estas categorias describen la relacién entre la bibliografia revisada y cada
hipotesis. No constituyen una calificacién estadistica ni sustituyen una
revision sistemética formal de la literatura.
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I.2. MATRIZ DE HIPOTESIS, INDICADORES Y EVIDENCIAS

Hipétesis H1. Practicas familiares, sustitucion de responsabilidades y desarrollo de
la autonomia

Formulacion de trabajo: determinadas préacticas de sobreproteccion vy
sustitucién reiterada de responsabilidades podrian asociarse con menores
oportunidades para desarrollar autonomia, perseverancia y capacidad para
afrontar dificultades.

Indicadores potenciales: frecuencia con la que los adultos resuelven
problemas que los menores podrian afrontar; participaciéon en decisiones
adecuadas a la edad; responsabilidades domésticas y personales;
percepcion de autonomia; autorregulacion; capacidad para resolver
problemas y afrontar errores.

Evidencias disponibles: la investigacion sobre estilos parentales, disciplina,
socializacién y apoyo a la autonomia ofrece fundamentos para examinar
estas relaciones [22, 29, 31, 34, 77, 78].

Valoracion provisional: apoyo parcial. La bibliografia permite considerar
relevantes determinadas préacticas educativas, pero no demuestra que exista
una sobreprotecciéon generalizada entre las familias contemporaneas ni que
esta explique por sf sola las dificultades de autonomia.

Limitaciones: serfa necesario distinguir las précticas concretas de sus
posibles efectos, considerar las necesidades individuales y establecer la
secuencia temporal de las relaciones observadas. Una correlacién entre
practicas parentales y autonomia no demostraria automéaticamente
causalidad.

Hipdtesis H2. Bienestar material, expectativas y percepcion de suficiencia

Formulacion de trabajo: la expansion del bienestar material y de la cultura de
consumo podria modificar las expectativas de satisfaccion, reconocimiento y
acceso a bienes, sin garantizar un incremento proporcional de la sensacion
de suficiencia personal.

Indicadores potenciales: nivel de ingresos y patrimonio; condiciones
materiales de vida; expectativas de consumo; orientacion materialista;
satisfaccion vital; bienestar emocional; comparacion social y percepciéon de
suficiencia.



Evidencias disponibles: los estudios sobre la relacién entre posesiones e
identidad, materialismo, bienestar subjetivo e ingresos permiten analizar
algunas de estas dimensiones [85-90].

Valoracién provisional: apoyo parcial, con resultados dependientes del
indicador y del contexto. Las fuentes permiten cuestionar que la mejora
material garantice automaticamente una satisfaccién mayor o estable, pero
no prueban que la abundancia reduzca necesariamente la disposiciéon al
esfuerzo.

Limitaciones: el bienestar material, la satisfaccion vital, el bienestar emocional
y el materialismo son variables distintas. Deben evitarse las inferencias
causales simples y las generalizaciones que equiparen prosperidad con
pasividad o escasez con fortaleza personal.

Hipétesis H3. Proteccion familiar y adquisicion progresiva de autonomia

Formulacién de trabajo: la proteccion familiar favorece el desarrollo cuando
proporciona seguridad y recursos para aprender, pero puede limitar la
autonomia cuando sustituye de manera persistente decisiones y responsabili-
dades que la persona ya esté preparada para asumir.

Indicadores potenciales: apoyo afectivo percibido; apoyo a la autonomia;
control parental; adecuacion de las responsabilidades a la edad y las
capacidades; oportunidades para tomar decisiones; percepcion de
competencia y autonomia.

Evidencias disponibles: los estudios sobre crianza, socializacion de valores y
apoyo a la autonomia ofrecen fundamentos para examinar la relacion entre
acompanamiento adulto y desarrollo personal [22, 24, 77, 78].

Valoracion provisional: apoyo parcial. La bibliografia permite distinguir entre
formas de apoyo que favorecen la autonomia y practicas potencialmente
limitantes. No permite establecer una regla universal segun la cual una mayor
proteccion produzca necesariamente una menor autonomia.

Limitaciones: la proteccion no es una variable Unica. Sus efectos pueden
depender de la edad, las necesidades, las circunstancias familiares y la
forma en que se combina con la orientacion, los limites y las oportunidades
de decision.

Hipdtesis H4. Percepcion de agencia y atribucion de responsabilidades

Formulacion de trabajo: la percepcion de capacidad para influir en los
propios resultados y la atribucion razonada de responsabilidades podrian
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relacionarse con la motivacion, la perseverancia y la disposicién a revisar las
propias decisiones.

Indicadores potenciales: autoeficacia percibida; locus de control; atribucio-
nes sobre éxito y fracaso; persistencia ante tareas dificiles; revision de
estrategias; disposicion a pedir ayuda y percepcién de control efectivo sobre
las circunstancias.

Evidencias disponibles: las teorias y revisiones sobre control percibido,
agencia, atribucion causal, autoeficacia y motivacion permiten fundamentar
esta hipdtesis [42-44, 75, 76].

Valoracién provisional: apoyo parcial en el plano tedrico y en la investigacion
sobre motivacién y conducta. No queda demostrado que la poblacién joven
actual presente una menor percepcién de agencia ni que esa eventual
diferencia explique un deterioro general de la responsabilidad.

Limitaciones: la percepcion de control no equivale al control real. Atribuir
internamente todos los resultados puede ser tan inadecuado como atribuirlos
todos a factores externos. La evaluacion debe distinguir entre decisiones
personales, restricciones objetivas y situaciones en las que la capacidad de
intervencion es limitada.

Hipétesis H5. Entorno digital, gratificacion inmediata y autorregulacion

Formulacion de trabajo: determinadas formas de uso digital y de exposicion
a recompensas inmediatas podrian relacionarse con la autorregulacion, la
comparacion social y la organizacion del tiempo, aunque sus efectos
dependerfan de las actividades, la intensidad de uso y el contexto.

Indicadores potenciales: tipo y frecuencia de actividad digital; tiempo
dedicado a diferentes usos; habitos de sueno; capacidad de concentracion;
autorregulacion; comparacion social; bienestar emocional; rendimiento
académico y distribucion del tiempo entre aprendizaje, ocio y descanso.

Evidencias disponibles: la investigacion sobre bienestar en la era digital,
demora de la gratificacién, comparacion social y autorregulacion permite
examinar componentes de esta hipdtesis [3, 37, 53, 54, 79, 80].

Valoracion provisional: evidencia dependiente del contexto e insuficiente para
sostener una explicacién general basada en la tecnologia. La bibliografia
permite estudiar asociaciones entre usos especificos y determinados
resultados, pero no demuestra que los dispositivos digitales provoquen
necesariamente una pérdida de perseverancia.



Limitaciones: el tiempo de pantalla, considerado aisladamente, no describe
adecuadamente la experiencia digital. Deben distinguirse las actividades, los
patrones de uso, las diferencias individuales y las relaciones bidireccionales
posibles. También es necesario evitar extrapolar resultados de poblaciones o
contextos concretos a toda la juventud occidental.

Hipétesis H6. Condiciones estructurales y emancipacion juvenil

Formulacién de trabajo: las condiciones del mercado laboral, el acceso a la
vivienda, las desigualdades educativas y los recursos familiares pueden
limitar la emancipacién material, incluso entre personas que muestran
iniciativa y responsabilidad.

Indicadores potenciales: edad de salida del hogar familiar; ingresos;
estabilidad laboral; temporalidad y calidad del empleo; coste de la vivienda
en relacion con los ingresos; nivel educativo; apoyo econémico familiar;
desigualdad de origen y diferencias territoriales.

Evidencias disponibles: los informes sobre movilidad social, educacion,
empleo, vivienda y emancipacion ofrecen datos pertinentes para examinar
estas relaciones [13, 16, 58-66].

Valoracién provisional: apoyo documental relevante para reconocer la
importancia de las condiciones estructurales. No obstante, los indicadores
socioeconémicos no permiten concluir por si solos que una persona
emancipada sea autbnoma en todas sus dimensiones ni que quien
permanece en el hogar familiar carezca de responsabilidad.

Limitaciones: deben especificarse el pais, el periodo, la definicion de
emancipacion y los grupos comparados. También es necesario separar la
independencia econdémica, la autonomia personal y la residencia fuera del
hogar familiar.

Hipétesis H7. Mérito, desigualdad de oportunidades y percepcion de merecimiento

Formulacién de trabajo: la interpretacion de los resultados personales como
expresion exclusiva del mérito puede ocultar la influencia de las ventajas
heredadas y de las desigualdades de oportunidades, mientras que una
explicacion exclusivamente estructural puede infravalorar el margen de
actuacion individual.

Indicadores potenciales: origen socioecondmico; nivel educativo de los
progenitores; patrimonio familiar; movilidad intergeneracional; percepcion de
justicia; creencias sobre mérito y suerte; acceso a oportunidades; resultados
educativos y laborales.
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Evidencias disponibles: los estudios sobre meritocracia, movilidad social,
desigualdad de oportunidades y creencias acerca de los factores que
permiten progresar aportan fundamentos para analizar esta hipotesis [51, 66,
68, 83].

Valoracién provisional: apoyo parcial. Las fuentes permiten cuestionar las
interpretaciones que atribuyen todos los resultados al mérito individual, pero
no justifican descartar la influencia de las decisiones, el esfuerzo o las
capacidades personales.

Limitaciones: las creencias declaradas sobre el mérito no equivalen a una
mediciéon directa de los mecanismos que producen los resultados. Para
evaluar estas relaciones se requieren datos sobre trayectorias, recursos,
oportunidades y resultados efectivos, ademéas de distinguir entre juicios
normativos y explicaciones empiricas.

Hipétesis H8. Educacion para la responsabilidad y compatibilidad entre autonomia y
justicia social

Formulacién de trabajo: una educacién que combine apoyo afectivo, limites
proporcionados, responsabilidades progresivas y oportunidades reales de
decision podria favorecer el desarrollo de la autonomia sin convertir el
esfuerzo en un criterio absoluto de valor personal ni ignorar las desigualda-
des sociales.

Indicadores potenciales: percepcion de autonomia; capacidad para planificar
y revisar decisiones; participacion en responsabilidades; calidad del clima
educativo; coherencia de las normas; percepcién de justicia; acceso a
oportunidades; bienestar y evolucion de las capacidades a lo largo del
tiempo.

Evidencias disponibles: la literatura sobre socializacion, apoyo a la autono-
mia, aprendizaje social, responsabilidad estructural y alfabetizacién digital
ofrece fundamentos conceptuales para formular esta propuesta [29, 31, 43,
68, 72, 77, 78, 92, 93].

Valoracién provisional: propuesta normativa pendiente de evaluacién
especifica. La bibliografia ofrece razones para considerar plausibles algunos
de sus componentes, pero el conjunto de medidas planteado en este ensayo
no ha sido probado como una intervencion integrada.

Limitaciones: serfa necesario definir programas concretos, establecer
objetivos e indicadores previos y evaluar sus resultados en contextos
diversos. También habria que examinar posibles efectos no deseados vy



comprobar si las medidas benefician de manera comparable a personas con
distintas necesidades y recursos.

1.3. SINTESIS DE LA MATRIZ

La revision permite identificar tres niveles diferentes de conclusion. En primer
lugar, algunas dimensiones —como el apoyo a la autonomia, la autoeficacia,
la autorregulacion y las restricciones estructurales— cuentan con una
bibliografia pertinente que justifica estudiarlas. En segundo lugar, las
relaciones entre estas dimensiones y la supuesta erosién del esfuerzo
requieren mayor precision, porque los estudios disponibles no demuestran
necesariamente un deterioro histérico generalizado ni una causalidad Unica.
En tercer lugar, las propuestas educativas e institucionales constituyen
recomendaciones razonadas que deben evaluarse antes de afirmar su
eficacia.

La matriz tampoco debe interpretarse como una clasificacion definitiva de las
ocho hipétesis. Su funcién es hacer visibles sus fundamentos, los indicado-
res que permitifan examinarlas y las preguntas que siguen abiertas. En
consecuencia, el balance final debe permanecer revisable: una investigacion
posterior podria reforzar, delimitar o refutar algunas de las relaciones
planteadas.

El criterio rector de este apéndice es la proporcionalidad entre evidencia y
conclusion. Alli donde existen resultados pertinentes, se reconocen; donde
las fuentes solo permiten formular una posibilidad, se conserva su caracter
hipotético; y donde se propone una orientacion educativa o social, se senala
la necesidad de evaluarla. De este modo, el concepto de erosion del
principio de esfuerzo se mantiene como una herramienta critica de investiga-
cion y reflexion, no como un diagnodstico generacional presentado de
antemano como verdadero.
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APENDICE Il

Cronologia de las Principales Transformaciones
Socio-historicas Estudiadas

La siguiente cronologia retne transformaciones histéricas relevantes para
comprender las relaciones entre bienestar material, educacién, familia,
trabajo, consumo y autonomia. Su @mbito principal es Europa occidental, con

I.1. CRITERIOS DE LECTURA

referencias especificas a Espafia cuando resultan pertinentes.

Las fechas indican periodos aproximados de transformacion, no fronteras
histéricas uniformes. Los procesos se desarrollaron de manera desigual entre
paises y grupos sociales. Ademas, la sucesion temporal de dos fenémenos
no demuestra que uno sea causa del otro. La cronologia permite situar los
cambios que sirven de contexto al ensayo, pero no demuestra por si misma

que hayan provocado una erosién del principio de esfuerzo.

I1.2. CRONOLOGIA GENERAL

comienzos del XX

y progresiva transformacién de
las estructuras familiares.

Periodo Transformaciones principales Relacién con el objeto de estudio
Industrializacién, urbanizacion Se modifican las formas de trabajo, las condiciones
Siglo XIX y expansion del trébajo asalariado de vida y las relaciones entre familia, educacion

y movilidad social. Los cambios fueron desiguales
y coexistieron con amplias situaciones de pobreza
y exclusion [6, 8].

1914-1945

Guerras mundiales, crisis econémica
de 1929, desempleo masivo y
expansion de distintas formas

de intervencién pblica.

Las crisis muestran la vulnerabilidad de las familias
ante acontecimientos que exceden la capacidad
individual y contribuyen a los debates sobre
proteccion social, seguridad econémica y
responsabilidad colectiva [6, 7].

1945-mediados
de la década
de 1970

Reconstruccion europea, crecimiento
econdmico, expansion de los sistemas
de bienestar en numerosos paises y
aumento progresivo del consumo de
masas.

En una parte de Europa occidental se amplian las
oportunidades educativas y de consumo, y se
consolidan expectativas de estabilidad laboral y
mejora material. EI proceso no fue idéntico en
todos los paises ni beneficié por igual a todos
los grupos sociales [7].

279



Periodo

Transformaciones principales

Relacién con el objeto de estudio

Décadas de
1950 y 1960

Aceleracion del crecimiento industrial,
migraciones internas, urbanizacion y
transformacion de los patrones de
consumo en diversos paises europeos.

La mejora material modifica las aspiraciones
familiares y las expectativas respecto al empleo,
la vivienda y el futuro de los descendientes.

En Esparia, estos procesos se produjeron bajo
condiciones politicas y sociales diferentes de las
de las democracias europeas occidentales [6, 8].

Décadas de
1960y 1970

Expansion educativa, cambios
culturales, transformacion de los
roles familiares y progresiva revision
de las formas tradicionales de
autoridad

Se amplian los debates sobre educacion, autonomia
individual, igualdad y participacion social. Estos
cambios no deben interpretarse como una
desaparicion uniforme de la autoridad ni como

una pérdida automética de valores [11, 23, 24].

1973-década
de 1980

Crisis del petroleo, inflacion,
desempleo y transformacion
de las politicas econdmicas
y sociales.

Se debilita en diversos paises la expectativa de
que el crecimiento econdmico garantice por

si solo estabilidad y movilidad social. Las
respuestas institucionales varian segun el

pais y el periodo [7].

1975—-década
de 1980 en Espafia

Transicion politica, Constitucion

de 1978, consolidacion democratica
y desarrollo progresivo de
instituciones y politicas sociales.

Cambia el marco politico y juridico de los derechos,
la proteccion familiar y la intervencion publica.

La Constitucion reconoce responsabilidades de

los poderes publicos en materia social y
econdmica, aunque su aplicacion efectiva

depende de las politicas posteriores [6, 7].

Décadas de 1980
y 1990

Expansion de las tecnologias de la
informacion, transformacion del
empleo y creciente integracion
economica europea. En Esparia,
incorporacion a las Comunidades
Europeas en 1986.

Se amplian las oportunidades de formacion,
movilidad y acceso a bienes y servicios, al
tiempo que cambian las exigencias de
cualificacion y las trayectorias profesionales.
Sus efectos varian entre sectores y grupos
sociales [11,12,13].

Década de 1990 y
comienzos del
siglo XXI

Consolidacion de internet, expansion
de los ordenadores personales y
aparicion de nuevas formas de
comunicacion digital.

La informacion y la interaccion social se vuelven
progresivamente més accesibles. Se crean
nuevas posibilidades educativas y laborales,
junto con nuevos desaffos para la privacidad,

la atencion y la evaluacion critica de

contenidos [3, 92, 93].

Década
de 2000-2007

Expansion del crédito y del mercado
inmobiliario en determinados paises,
crecimiento del consumo y difusién

de las comunicaciones digitales..

En algunos contextos se refuerzan las expectativas
de acceso a la vivienda y de continuidad de la
mejora material. Estas tendencias deben
analizarse junto con el endeudamiento, las
diferencias patrimoniales y las condiciones
especificas de cada pais [19, 65].
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Perfodo

Transformaciones principales

Relacion con el objeto de estudio

2008-mediados

Crisis financiera internacional,
recesion en diversos paises,

Las trayectorias laborales y residenciales de
numerosos jovenes se ven condicionadas por el
deterioro de las oportunidades. La crisis muestra

de la década dificultades de empleo y ajustes los limites de las explicaciones que atribuyen los
de 2010 €conémicos. resultados exclusivamente al esfuerzo individual
[13,19,65].
Expansion de los teléfonos La comparacion social y la presentacion publica
inteligentes, las redes sociales y de estilos de vida adquieren nuevas dimensiones.
Década de 2010 las plataformas digitales; Las investigaciones permiten estudiar sus
transformacion de las formas de relaciones con el bienestar y la autorregulacion,
acceso a informacion, ocio y pero no justifican considerar perjudiciales todos
reconocimiento social los usos digitales [3, 53, 54].
. o Se hace més visible la tension entre las expectativas
) Creciente atencion piblica a la de independencia y las oportunidades econémicas
Finales de la precariedad juvenil, el acceso a la disponibles. Conviene distinguir los cambios
década de 2010 w‘wenda., las demgualdadgs y las observados en indicadores objetivos de las
diferencias entre generaciones. interpretaciones culturales que se construyen
sobre ellos [13, 16, 64, 65].
La experiencia de la crisis pone de relieve la
Pandemia de COVID-19, importancia del bienestar, la resiliencia, los
20202021 confinamientos, interrupciones recursos familiares y las desigualdades de
educativas y laborales y ampliacion acceso a medios digitales. Sus consecuencias
de la comunicacion a distancia. no fueron uniformes ni pueden reducirse a un
(nico efecto generacional [19, 3].
Persistencia de dificultades de Se refuerza la necesidad de estudiar conjuntamente
acceso a la vivienda en distintos la autonomia personal, la emancipacion material,
2022-2025 paises_, transform_acién del empleo la caliqad del emp\go y las oportunidades
y creciente atencion a la educativas. Los indicadores europeos muestran
alfabetizacion digital y al diferencias importantes entre paises
bienestar juvenil. [58, 60, 64, 65].
Se amplian las posibilidades de acceso y produccion
Desarrollo acelerado de herramientas | de contenidos, pero también la necesidad de verificar
de inteligencia artificial generativa fuentes, reconocer errores y conservar el juicio critico
2023-2026 y nuevos debates sobre aprendizaje, No puede concluirse que la automatizacion produzca

trabajo, informacion y competencia
digital.

necesariamente una disminucién del esfuerzo: sus
efectos dependen de los usos, los contextos y las
capacidades desarrolladas [3, 92, 93].
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11.3. REFERENCIA ESPECIFICA A LA EMANCIPACION JUVENIL CONTEMPORANEA

La emancipacion residencial constituye uno de los indicadores mas visibles
de la transicién hacia la vida adulta, aunque no representa por si sola la
autonomia personal. La edad de salida del hogar familiar depende de la
interaccion entre empleo, ingresos, vivienda, normas culturales, relaciones
personales y apoyo familiar.

Como referencia temporal, Eurostat informé de que en 2025 la edad media
estimada de salida del hogar parental en la Unién Europea fue de 26,3 afios,
mientras que en Espafa alcanzd los 30,2 afios. Estos valores describen una
situacion estadistica concreta y no permiten determinar por si solos las
causas individuales de la emancipacion tardia ni medir la madurez de
quienes permanecen en el hogar familiar [63].

La comparacion internacional requiere, ademas, considerar que salir antes
del hogar parental no implica necesariamente disfrutar de mejores condicio-
nes materiales. La independencia residencial puede coexistir con una
elevada carga de gastos de vivienda, inseguridad econémica o necesidad de
apoyo. Por ello, los indicadores de emancipacién deben interpretarse junto
con los datos de empleo, ingresos y condiciones habitacionales [63, 64, 65].

1.4. CONSIDERACIONES FINALES

La cronologia muestra una transformacion prolongada de las condiciones
materiales, las instituciones y las expectativas sociales en las que se
desarrolla la vida de las generaciones contemporéaneas. La expansion del
bienestar, la evolucién de la educacion, los cambios familiares, las crisis
econémicas y la digitalizacién han modificado las oportunidades y los
desafios de la autonomia personal.

Sin embargo, esta secuencia histérica no demuestra que la abundancia, la
proteccion familiar o la tecnologia hayan provocado por si mismas una
pérdida de responsabilidad. Para establecer relaciones causales seria
necesario disponer de investigaciones especificas que distinguieran los
efectos del contexto econdmico, las practicas educativas, las diferencias
individuales y los cambios generacionales.

La funcién de este apéndice es, por tanto, contextualizar el problema
estudiado y recordar que las actitudes hacia el esfuerzo no se forman al
margen de la historia. Las personas desarrollan sus capacidades dentro de
unas condiciones sociales determinadas, pero no son receptoras pasivas de
esas condiciones. Comprender esa interaccién constituye uno de los
principios que orientan el conjunto de este ensayo.
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APENDICE IlI

Tablas Comparativas de Indicadores Internacionales

l11.1. OBJETIVO Y CRITERIOS DE COMPARACION

Este apéndice relne indicadores internacionales relacionados con las
condiciones de emancipacion juvenil, el acceso a la vivienda y el entorno
digital educativo. Su finalidad es aportar una base cuantitativa para
contextualizar algunos de los problemas tratados en el ensayo, no demostrar
de manera directa una supuesta pérdida generalizada del esfuerzo entre las
generaciones jévenes.

Se priorizan datos de Eurostat y de la Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econdmicos (OCDE), organismos que publican estadisticas e
indicadores con definiciones metodolégicas explicitas. Cada tabla identifica
el ano de referencia y la poblacién estudiada, ya que dos cifras solo son
directamente comparables cuando corresponden a indicadores y grupos
equivalentes.

Los indicadores seleccionados describen condiciones sociales, comporta-
mientos declarados o asociaciones estadisticas. No deben interpretarse
automaticamente como pruebas de causalidad ni como medidas directas de
autonomia, madurez, responsabilidad o perseverancia.

1I1.2. TABLA 1. EDAD MEDIA DE SALIDA DEL HOGAR PARENTAL

Indicador: edad media estimada a la que los jévenes abandonan el hogar de
sus progenitores. Ano de referencia: 2025.

Pais 0 dmbito territorial Edad media (afos)

Union Europea 26,3
Espana 30,2
Croacia 315
Grecia 30,9
Italia 30,2

Dinamarca 218

Finlandia 214

Fuente: Eurostat, When do young people leave the parental home?, datos de 2025 [63].
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Interpretacion

Espana se sitla entre los paises europeos en los que la salida del hogar
parental se produce a una edad més elevada. La diferencia respecto a la
media de la Unidn Europea es de 3,9 afos. En cambio, en Dinamarca y
Finlandia la salida se produce, en promedio, a una edad considerablemente
menor.

Esta diferencia no permite concluir que los jévenes espanoles sean menos
autébnomos o estén menos dispuestos a asumir responsabilidades. La
emancipacion depende de factores como el empleo, los ingresos, el precio
de la vivienda, las ayudas publicas, las normas culturales y las relaciones
familiares. La edad de salida del hogar es un indicador de transicién
residencial, no una medida integral de madurez personal.

11.3. TABLA 2. SOBRECARGA DE LOS COSTES DE VIVIENDA

Indicador: porcentaje de personas que viven en hogares cuyos gastos de
vivienda representan al menos el 40 % de la renta disponible. Afo de
referencia: 2024.

Pais o ambito territorial Poblacion estudiada Porcentaje
Uni6n Europea Jovenes de 15 a 29 afos 9,7 %
Union Europea Poblacion total 82%
Grecia Jovenes de 15 a 29 afios 303%
Dinamarca Jovenes de 15 a 29 afios 289 %
Croacia Jovenes de 15 a 29 afios 21%
Chipre Jovenes de 15 a 29 afios 2,8%

Fuente: Eurostat, datos de sobrecarga de los costes de vivienda
correspondientes a 2024 [95].

Interpretacion

En el conjunto de la Unién Europea, la proporcion de jévenes que vivian en
hogares con una elevada carga relativa de gastos de vivienda superaba la
correspondiente a la poblaciéon total. Sin embargo, las diferencias entre
paises eran muy amplias.



Este indicador permite apreciar que la independencia residencial no depende
exclusivamente de la voluntad individual. La relacién entre gastos de vivienda
e ingresos disponibles puede limitar la capacidad de ahorro y dificultar la
emancipacion, incluso cuando existe empleo. No obstante, el indicador se
refiere a las personas que viven en hogares con esa carga econdémica y no
mide directamente la dificultad de acceso a una vivienda para quienes
todavia no se han emancipado.

Tampoco serfa correcto deducir que los paises con menores porcentajes
ofrecen necesariamente mejores condiciones en todos los aspectos de la
vivienda. Para valorar esa cuestion habria que considerar, entre otros
factores, los precios, la calidad habitacional, la disponibilidad de alquiler y las
diferencias de ingresos.

111.4. TABLA 3. USO DE DISPOSITIVOS DIGITALES Y DISTRACCION ESCOLAR

Indicadores: tiempo diario declarado de uso de dispositivos digitales en el
centro educativo y percepcion de distraccion durante las clases. La
informacién sobre distraccion procede de PISA 2025; el informe de la OCDE
publicado posteriormente incorpora también datos mas recientes sobre
determinadas politicas escolares.

Indicador Espana Promedio OCEDE
Tiempo diario dedicado al aprendizaje mediante dispositivos digitales en el 1.4 horas 17 horas
centro educativo ’ ’
Tiempo diario dedicado al aprendizaje mediante dispositivos digitales en el
centro educativo 0.7 horas 1,1 horas
Estudiantes que declaran que sus comparieros se distraen a menudo por el uso , ,
de dispositivos digitales durante la mayorfa o la totalidad de las clases de ciencias 29% 28%
Diferencia de puntuacion en ciencias asociada a la distraccion digital declarada, tras | —16 puntos —11 puntos
ajustar por el perfil socioeconémico del alumnado y de los centros

Fuente: OCDE, resultados de PISA y ficha de Espana [94].
Interpretacion

Los datos muestran que el uso de dispositivos digitales en el entorno
educativo puede desempenar funciones distintas: aprendizaje, bisqueda de
informacién y ocio. Por ello, no es adecuado considerar perjudicial cualquier
uso de la tecnologia. Importan la finalidad, la intensidad, el contexto y la
capacidad del alumnado para regular su atencion.
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La diferencia de puntuacién en ciencias es una asociacién estadistica
ajustada por determinados factores socioecondmicos. No demuestra que la
distraccion digital sea la Unica causa del resultado ni permite establecer que
todos los estudiantes que utilizan dispositivos con frecuencia rindan peor.

Tampoco constituye una medicion directa de la perseverancia o del esfuerzo.
Para este ensayo, la relevancia del indicador reside en que la disponibilidad
constante de estimulos plantea un problema educativo concreto: cémo
desarrollar la capacidad de mantener la atencién, seleccionar informacion y
completar tareas que requieren continuidad. La respuesta no consiste
necesariamente en eliminar la tecnologia, sino en formar criterios de uso y
estrategias de autorregulacion.

111.5. SINTESIS COMPARATIVA

Los tres conjuntos de indicadores permiten extraer algunas conclusiones
limitadas, pero relevantes.

En primer lugar, la transicién hacia la vida adulta est4 condicionada por
circunstancias materiales. La edad de emancipacion y la carga relativa de los
gastos de vivienda muestran que la autonomia residencial no puede
analizarse Unicamente como una decisién individual.

En segundo lugar, la digitalizacion ha incorporado nuevas condiciones al
aprendizaje. Los dispositivos permiten acceder a recursos educativos, pero
también facilitan actividades que pueden competir por la atenciéon. La
relacion entre tecnologia y rendimiento debe evaluarse atendiendo a los usos
concretos y evitando generalizaciones.

En tercer lugar, los indicadores no permiten afirmar que las generaciones
jovenes sean menos responsables, menos perseverantes 0 menos capaces
que las anteriores. Para sostener una afirmacion de ese tipo serfa necesario
disponer de datos longitudinales o comparaciones entre cohortes que
midieran las mismas capacidades mediante procedimientos equivalentes.

La conclusién metodoldgica es clara: las estadisticas ayudan a identificar las
condiciones en las que se desarrolla la autonomia, pero no sustituyen el
andlisis de las conductas, las practicas educativas y las diferencias
individuales. El principio de esfuerzo debe estudiarse considerando tanto la
capacidad de actuar y perseverar como las oportunidades reales de las que
dispone cada persona.



I11.6. LIMITES Y NECESIDADES DE INVESTIGACION

Las tablas anteriores constituyen una seleccion ilustrativa, no un sistema
exhaustivo de indicadores ni una comparacién completa entre todas las
sociedades occidentales. Los datos corresponden a anos y poblaciones
determinados, y algunos indicadores describen condiciones objetivas
mientras que otros recogen comportamientos o percepciones declaradas.

Para profundizar en futuras investigaciones serfa conveniente incorporar
series temporales sobre empleo juvenil, temporalidad laboral, tasas de
poblacién joven que no esta ocupada ni participa en educacién o formacion,
ingresos, desigualdad patrimonial, acceso a la vivienda y resultados
educativos. También serfa necesario distinguir entre edad, periodo histérico y
cohorte generacional para evitar atribuir a una generacién cambios que
podrian explicarse por las circunstancias econémicas de una época.

Por Ultimo, los indicadores cuantitativos deberian complementarse con
investigaciones sobre précticas familiares, autonomia progresiva, autorregu-
lacion y tolerancia a la frustracion. Solo la combinacion de fuentes y métodos
permitiria evaluar con mayor precision qué relaciones existen entre bienestar
material, socializacion, esfuerzo y responsabilidad, y cudles siguen siendo
hipotesis interpretativas.

Referencias al apéndice il
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APENDICE IV

Glosario de Conceptos Socioldgicos, Psicologicos y Filosoficos

IV.1. FINALIDAD Y CRITERIOS DE USO

Este glosario retne los conceptos fundamentales empleados en La erosion
del mérito. Su finalidad es facilitar una lectura coherente del ensayo vy
distinguir entre términos procedentes de las ciencias sociales, conceptos
psicolégicos con tradicion investigadora y categorias filoséficas propuestas
como instrumentos de interpretacion.

Las definiciones se adaptan al contexto de esta obra. Por tanto, no siempre
pretenden sustituir las definiciones técnicas de cada disciplina, sino precisar
como se utiliza cada término en el argumento desarrollado. Cuando un
concepto posee diferentes acepciones segun la corriente tedrica, se indica
su sentido principal en el ensayo.

IV.2. GLOSARIO

Abundancia material. Disponibilidad relativamente amplia de bienes, servicios y
recursos materiales. No implica que todas las personas disfruten de ella por
igual ni que hayan desaparecido la inseguridad econémica, la desigualdad o
las necesidades insatisfechas.

Agencia personal. Capacidad de intervenir intencionalmente en la propia
conducta y en determinadas circunstancias del entorno. No equivale a un
control absoluto de los resultados, pues la acciéon individual se desarrolla
dentro de condiciones sociales, econémicas y materiales que pueden
facilitarla o limitarla [43].

Autonomia. Capacidad progresiva de tomar decisiones, comprender sus
consecuencias y orientar la conducta de acuerdo con criterios propios. No
significa independencia absoluta ni ausencia de vinculos, normas o
necesidades de apoyo. En el ambito educativo, la autonomia puede
desarrollarse mediante el acompanamiento, la practica de la toma de
decisiones y la asuncién gradual de responsabilidades [77, 78].

Autorregulacién. Conjunto de procesos mediante los cuales una persona
orienta y ajusta sus pensamientos, emociones y acciones en funcién de
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objetivos, circunstancias y retroalimentacion. Incluye capacidades distintas,
como regular la atencién, gestionar emociones y revisar estrategias; no debe
entenderse como una facultad Unica e invariable [41, 79].

Autoridad educativa. Capacidad legitima de orientar, establecer limites y asumir
responsabilidades dentro de una relacién educativa. En este ensayo se
distingue de la imposicion arbitraria: su legitimidad depende de la proporcio-
nalidad de las normas, la coherencia de quien las establece y su orientacion
al desarrollo progresivo de la autonomia [29, 31, 34].

Bienestar subjetivo. Evaluacién que las personas hacen de su vida y de sus
experiencias emocionales. Puede incluir satisfaccion vital y componentes
afectivos positivos o negativos. No es equivalente al nivel de ingresos ni
puede deducirse Unicamente de las condiciones materiales [19, 85, 90].

Capital cultural. Conjunto de conocimientos, competencias, disposiciones y
recursos culturales que pueden influir en las oportunidades educativas y
sociales de una persona. Su transmision familiar y su reconocimiento
institucional pueden contribuir a reproducir desigualdades entre grupos
sociales.

Cohorte generacional. Grupo de personas que comparten un periodo
aproximado de nacimiento y, por ello, pueden haber estado expuestas a
determinadas circunstancias histéricas durante etapas similares de su vida.
Las diferencias entre cohortes no deben confundirse automaticamente con
los efectos de la edad o del periodo histérico [21].

Comparacion social. Proceso mediante el cual las personas evallan sus
capacidades, circunstancias o resultados en relacion con los de otras. Puede
aportar informacién y orientacion, pero también contribuir a la insatisfaccién
cuando se toman como referencia comparaciones poco realistas o selectivas
[62, 53].

Confort. Condicién de comodidad, proteccién frente a determinadas
dificultades y disponibilidad de recursos que facilitan la vida cotidiana. En su
sentido filoséfico dentro de este ensayo, el confort también puede convertirse
en un horizonte cultural de expectativas. No se presupone que sea perjudi-
cial: el problema aparece cuando se confunde la comodidad deseable con la
eliminacion de cualquier dificultad, limite o incertidumbre.

Cultura de la inmediatez. Expresion interpretativa que designa un entorno en el
que se multiplican las posibilidades de obtener respuestas, estimulos y
recompensas en plazos breves. No significa que todas las personas actien
impulsivamente ni que la rapidez tecnoldgica elimine necesariamente la
capacidad de perseverar.



Desigualdad de oportunidades. Distribucion desigual de las posibilidades
efectivas de desarrollar capacidades y alcanzar objetivos socialmente
valorados. Puede estar relacionada con el origen familiar, los ingresos, la
educacion, el patrimonio, el territorio y otras condiciones que no dependen
exclusivamente de las decisiones individuales [13, 66].

Ejemplaridad adulta. Correspondencia entre los valores que las personas
adultas transmiten y sus propias conductas. En el ensayo se considera una
dimension importante de la socializacion, porque la educacion no se produce
Unicamente mediante instrucciones explicitas, sino también mediante la
observacion de modelos y la interpretacion de sus acciones [43, 82].

Esfuerzo. Inversion de energia, atencion, tiempo y perseverancia para realizar
una actividad o alcanzar un objetivo. No garantiza el éxito ni posee valor
moral por si mismo en cualquier circunstancia. Su significado depende de la
finalidad perseguida, de los medios empleados, de las oportunidades
disponibles y de la posibilidad de aprender o corregir el procedimiento.

Frustracion. Experiencia que aparece cuando un deseo, una expectativa o un
objetivo no se satisface, se retrasa o encuentra un obstéculo. Sus efectos
dependen de las circunstancias, de los recursos personales y del apoyo
disponible. La frustracién no es necesariamente educativa: puede favorecer
el aprendizaje cuando es manejable y cuenta con condiciones adecuadas,
pero también puede resultar desorganizadora o perjudicial.

Gratificacion diferida. Capacidad de posponer una recompensa inmediata
para perseguir un resultado posterior considerado més valioso. No equivale a
renunciar sistematicamente al placer presente. La conveniencia de esperar
depende de la fiabilidad de la recompensa futura, de los costes de la espera
y de las circunstancias de cada persona [37, 39].

Hiperproteccion. Patron de proteccion que puede restringir de manera
excesiva las oportunidades de una persona para decidir, afrontar dificultades
proporcionadas o asumir responsabilidades adecuadas a su desarrollo. No
debe confundirse con el cuidado necesario, la proteccion frente a riesgos
reales ni el apoyo afectivo [2, 22, 24].

Identidad personal. Forma relativamente organizada, pero cambiante, en que
una persona se comprende a si misma y construye una continuidad entre sus
experiencias, valores, relaciones y proyectos. Su desarrollo esté influido tanto
por la experiencia individual como por los contextos sociales y las formas de
reconocimiento.
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Locus de control. Concepto psicologico referido a las expectativas sobre la
relacién entre las propias acciones y los resultados obtenidos. Una
orientacion mas interna atribuye mayor importancia a la propia conducta; una
orientacion mas externa concede mayor peso a circunstancias ajenas al
control personal. No debe confundirse con la responsabilidad moral ni
utilizarse para negar la existencia de restricciones estructurales [42].

Merecimiento. Juicio segun el cual una persona merece determinado
reconocimiento, resultado o recompensa por sus acciones, contribuciones u
otras caracteristicas consideradas relevantes. El merecimiento es distinto del
derecho: que alguien no haya realizado un esfuerzo particular no significa
que carezca de derechos fundamentales. Tampoco todo resultado favorable
demuestra por si mismo un mérito superior [48, 49].

Mérito. Cualidad atribuida a una accién, un logro o una contribucion en
funcién de criterios determinados. Su valoracion puede considerar esfuerzo,
competencia, responsabilidad y resultados, pero estos elementos no siempre
coinciden. Los resultados dependen también de las oportunidades, los
recursos y las circunstancias; por ello, el mérito no puede identificarse sin
mas con el éxito econoémico [51, 66, 83].

Movilidad social intergeneracional. Cambio en la posicion socioeconémica de
una persona respecto de la posicion de su familia de origen. Permite estudiar
hasta qué punto las oportunidades y los resultados de una generacion estan
relacionados con los de la anterior. No debe confundirse con el progreso
econémico general de una sociedad [12, 13, 16].

Necesidad psicoldgica basica. Condicion psicoldgica considerada fundamental
para el funcionamiento y el desarrollo de las personas. En la teoria de la
autodeterminacion destacan la autonomia, la competencia y la relacion con
otras personas. La autonomia, en este marco, no implica prescindir de los
demas, sino experimentar cierto grado de voluntad y participacion en la
propia conducta [33, 81].

Ontologia del confort. Categoria filosdfica propuesta en este ensayo para
examinar el lugar que ocupa la comodidad en la manera contemporanea de
concebir la vida, las expectativas y la relacion con los limites. No constituye
una categoria psicolodgica estandarizada ni una variable empirica validada.
Su funcién es interpretativa: preguntar qué sucede cuando el confort deja de
ser una condicién favorable y pasa a percibirse como el estado que la
existencia deberia garantizar permanentemente.

Principio de esfuerzo. Expresion central del ensayo para designar la idea de
que determinados objetivos requieren inversién de tiempo, practica, atencion



y perseverancia, y que la persona necesita aprender a relacionar sus
acciones con sus consecuencias. No afirma que todo éxito sea fruto del
esfuerzo ni que toda dificultad deba soportarse. Se trata de un principio
educativo y filosdfico que debe conciliarse con la justicia social y el
reconocimiento de los limites reales de la accién individual.

Responsabilidad individual. Obligacién de responder por las decisiones vy
conductas que una persona puede comprender y controlar razonablemente.
Su atribucion debe considerar la edad, las capacidades, la informacién
disponible y las restricciones del entorno. Reconocer la responsabilidad
individual no exige ignorar las condiciones sociales; reconocer esas
condiciones tampoco elimina toda posibilidad de agencia [43, 72].

Responsabilidad intergeneracional. Conjunto de deberes y compromisos entre
generaciones, incluidos el cuidado, la transmisién de conocimientos vy
recursos, la preparacion para la autonomia y la construccion de condiciones
sociales que no comprometan injustificadamente las oportunidades de
quienes vienen después. En el ensayo se aplica tanto a la relacién entre
adultos y jovenes como a la responsabilidad institucional.

Solipsismo. Posicion filoséfica extrema segun la cual solo la propia mente, o la
propia experiencia consciente, puede afirmarse como existente con certeza.
En este ensayo se utiliza en su sentido filosofico estricto y se diferencia de la
tendencia cotidiana a interpretar la realidad exclusivamente desde los
propios deseos. La expresion «solipsismo» no se emplea como diagndéstico
psicolégico de una generacion.

Socializacion. Proceso mediante el cual las personas aprenden e interiorizan
normas, valores, conocimientos y formas de comportamiento a través de la
familia, la escuela, los grupos de iguales, los medios de comunicacion y
otras instituciones y entornos sociales [35].

Tolerancia a la frustracion. Capacidad de afrontar obstaculos, demoras o
resultados desfavorables sin abandonar necesariamente los objetivos ni
responder de forma desproporcionada. No implica aceptar pasivamente
cualquier situacion ni permanecer en condiciones daninas. Su desarrollo
depende de factores personales y contextuales, y no debe tratarse como una
cualidad fija.

Transmision intergeneracional de valores. Proceso mediante el cual determina-
das orientaciones, actitudes y criterios pueden transmitirse entre generacio-
nes, especialmente a través de la familia y de otros contextos de socializa-
cion. La transmision nunca es automética: los valores pueden reinterpretarse,
rechazarse o transformarse ante nuevas experiencias y condiciones
historicas [14, 15].
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1V.3. DISTINCIONES CONCEPTUALES FUNDAMENTALES

Para evitar ambigliedades en la lectura del ensayo, conviene mantener cinco
distinciones.

Esfuerzo y éxito. El esfuerzo puede aumentar las posibilidades de aprendizaje
y logro, pero no garantiza un resultado favorable. El éxito, a su vez, no
demuestra que una persona haya realizado necesariamente mas esfuerzo
que otras.

Autonomia e independencia. La autonomia se refiere a la capacidad de orientar
la propia conducta y participar en las decisiones; la independencia alude,
segun el contexto, a la ausencia de determinadas formas de apoyo o
dependencia. Una persona puede ser autbnoma y necesitar ayuda material,
afectiva o funcional.

Proteccion e hiperproteccion. Proteger significa atender necesidades y reducir
riesgos relevantes. La hiperproteccion aparece cuando la intervencion, aun
partiendo de una intencién cuidadora, limita innecesariamente las oportuni-
dades de aprender, decidir y asumir responsabilidades.

Derecho y merecimiento. Los derechos no dependen de demostrar productivi-
dad, esfuerzo o éxito. Los juicios de merecimiento se refieren a valoraciones
concretas sobre recompensas o0 reconocimientos y no pueden utilizarse para
negar la dignidad o los derechos fundamentales de una persona.

Interpretacion filosofica y evidencia empirica. Conceptos como «ontologia del
confort» y «principio de esfuerzo» organizan la reflexion del autor. Su utilidad
no equivale a una validacion cientifica. Las afirmaciones empiricas vinculadas
a ellos deben contrastarse con investigaciones y datos adecuados.

IV.4. CONSIDERACION FINAL

El vocabulario de este ensayo combina conceptos consolidados en distintas
disciplinas con categorias interpretativas creadas o delimitadas para el
argumento filoséfico. Mantener esa diferencia es indispensable para evitar
que una metéafora se presente como diagndstico cientifico o que una
hipotesis se confunda con un resultado demostrado.

El propdsito del glosario no es cerrar el debate sobre el esfuerzo, el confort o
la autonomia, sino precisar los términos con los que se desarrolla. Una
reflexion rigurosa necesita conceptos suficientemente claros para que sus
afirmaciones puedan examinarse, discutirse y, cuando corresponda,
revisarse.
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